
 ǫōōōǗ ĻŃŁƬōōǌǦĹ ŎŃƬōōǘǪǦĹ ǫōōǩ ưōōǠƬƮ ǲōōǧǗ ĳǱōōǏǦĹ ǳōōǡǧǴ

 ǲōōōǧǗ ǃōōōǣǂǴŕ İưōōōǵǪǦƬǗ ǂōōōǤǝ ǃōōōǣĹǂǩŕ ưōōōǵǦŕŁ ļƬōōōǆǅƧǩ

 İưōōōǵǭǑŕ ƬǴƬōōōǏǡƮ ưǧōōōǋ ļĹł ļƬǗǱōōōǎǱǩ ňĹǂǘƳōōōǅĹ

ŕŁ ĺŃƬƹƲ ǲǦķ ĻŃƬǈǺĹ ǖǩ İưǵǦŕŁ ưǴǱǪǭƲ ļƬǯƬƹƲĹŕ ưǵǦ

ǴŃƬōōōōǡƲ ŕĵ ƭōōōƳǣŕ İưōōōƶǴǀƻ ưōōōōǴǱǪǭƲ ǨǵǯƬōōōǞǩŕ İưōōōǗǱǭƳǩ ǂ

ƬŘƶǴǀƻ ĻŃŁƬǋ.

 ļƵōōōōōōōōōōōōǧǛƼǪǲ
ƹōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǽǺǳǶƻ

ŗǋǹǑ ǋǽǋǪƻ

Ǎǰǂǳǯ ǟƷƵƼǯĹ ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬǋǲ ǴǠ ŃǉǕǽ

ŗǋǕǳǯĹ ĳĹŃńǺǯĹ  .
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 ŃĹǋōōōōōǪǯĹ łƵōōōōǈƻĹ ǱōōōōǠŁŕ ļƵōōōōǲǺǰǡǳǯĹ ǌōōōōǬǋǲ

ĳĹŃńǺǯĹ Ǎǰǂǳǯ ǟƷƵƼǯĹ

ǌǬǋǳǯĹ ǴǠ

ǾƳŃ ǉǾǏǰǯ ǟƷƵƻ ƵƐǾǯŕŁ ǥƥǶǕŜǲŕ ǉƳĹŃ ǋǭǦ ǌǬǋǲ ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬǋǲ Ǎǰǂǲ Ǎ

 ŒƵǠ Ʋǒǵĵ İĳĹŃńǺǯĹ1985 ŔŃĹŕŁĵŕ ǷōǲƵǹǲ ƹōǡǾƸǚ ǼōǦ ļȅǺōǅƼǯĹ Ǵōǲ ĹŘŁǉǠ ǷƻƯǒǵ ǊǶǲ ǉǹǑŕ İ

ł ƺōōǩǺǯĹ ǼōōǦ ƶōōǬĹǺƼǽŕ İǷōōƻƵǁƵǾƼǄĹŕ ŃĹǋōōǪǯĹ ǊōōǈƼǲ ļƵōōƸǰǛƼǲ ǟōōǲ ŒĳȆƼōōǽ ƵōōǳƷ ƹōōǧǰƼǈǳǯĹ ǟōōǲ ǷōōƻĹ

 ǻōǯŕȁĹ ǷōǰǄĹǋǲ ǼōǦ ǱƼōǸĹ ƽōǾǄ ıŗǋōǕǳǯĹ ǟōǳƼǂǳǯĹ ƵōǹƷ ǋǲ ǼƼǯĹ ļĹǋƦǾǤƼǯĹ ƹǡǾƸǚǨōǰǈƷ ƹōǾǶƷ

 ǼǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ǋǽǺǛƼǯĹ ļƵǾǰǳǠ ǼǦ ŒƵǹǎȃĹŕ ƹǾƻƵǲǺǰǡǲǺǵ ƹǰǪǵ ǉǹǑ Ǳƾ İǋǕǲ ǼǦ ǼōǦ ƹōǾǠ

 ŒƵōōōǳƼǸȅĹ ǟōōōǲ ŃĹǋōōōǪǯĹ ǱōōōǠŁ őƵōōōǂǲ ǼōōōǦ ƵōōōŘǕǕǈƻ ǋōōōƿǬĵ ǃƸōōōǕǾǯ ŔŃŕŁ ƹōōōǡǾƸǚ ǟōōōǳƼǂǲ ĳƵōōōǶƸƷ

ƹǦǋǡǳǯĹ ǃƸǕǾǯ ƹǈǎĹŃ ǻŘǛǈƷ ŃƵǎ Ǳƾ İŗǋǕǳǯĹ ĳĹŃńǺǯĹ Ǎǰǂǲ ǋǭǦ ǌǬǋǲǮƥƿǳƼƻ İ ǷƼǳǹǲ

 Ǵōōǲ ƹōōǠǺǳǂǲ Ŀǋōōǚŕ İƹōōǽǺǳǶƼǯĹ ƵǽƵōōǘǪǯĹ ǥōōǰƼǈǲ ǼōōǦ ŃĹǋōōǪǯĹ ǊōōǈƼǲ ŁǺōōǹǁ ǱōōǠŁ ǼōōǦ ƹōōǏǾƳǋǯĹ

Ƿǯ ƹǳǠĹǉǯĹ ļƵǸǺǽŃƵǶǾǏǯĹŕ ļƵǾǔǺƼǯĹŕ ǮƳĹǉƸǯĹ .ǼōƼǯĹŕ İƹōǶǸĹǋǯĹ ǷƼǰǄǋǲ ǻǯķ ƵŘǯǺǔŕ ǟǰǛōǘǽ

 ǟǲ ƵŘǶǲĹǌƻ ǫǯłŕ İƵŘǠǺǶƻŕ ĹŘŁǉǡƻ ǋƿǬĵ ŃĹŕŁĵŕ ŒƵǹǳƷ ǌǬǋǳǯĹ ƵǹǾǦŃ ƹǯŕŁ ǼǯƵǡǲ ŃĹǋǩ Ńŕǉǔ ǍǾƳ

 ǱōōǩŃ ĳĹŃńǺōōǯĹ Ǎōōǰǂǲ2085 ƹǶōōǏǯ2023ǌōōǬǋǳǯĹ ǱǾōōǞǶƻ ĻŁƵōōǠķ œƯōōǒƷ ƵŘǶǾōōǑǉƻ ǉōōǡǽ ŗǊōōǯĹŕ İ

ǌǬǋǳǯĹ ļƵǔƵǕƼǇĹ ƵǹǾǦ ƺǡǎǺƻŕ ļǉƼǲĹ Ļǉǽǉǁ ǮǳǠ ƹǰǄǋǳǯ.



 ǼōōōƼǯĹ ƹōōōǩǺǲǋǳǯĹ ļĹŃŁƵōōōƸǳǯĹŕ ļƵǠŕǋōōōǒǳǯĹŕ ļĹńƵōōōǂǵȃĹ Ǵōōōǲ ǉōōōǽǉǡǯĹ ǌōōōǬǋǳǰǯ œƵōōōǬ ǷƻƯōōōǒǵ ǊōōōǶǲŕ

ōǪǯĹ ǟǶōǔ ƹōǾǰǳǠ ǱōǠŁŕ ƹǾƻƵǲǺǰǡǳǯĹŕ ƹǾǳǩǋǯĹ ƹǾǶƸǯĹ ǋǽǺǛƻ ǼǦ ŔŃŕŁ ǌǽǌǡƻ ǼǦ ƺǳǹǎĵ ǼōǦ ŃĹǋ

ǺǪǯĹ ǱǩǋǯĹ ŋŕǋǒǲ ǋǽǺǛƼƷ ǨǰǡƼǽ ƵǳǾǦ ŔŃŕŁ ƵǸńǋƷĵ Ǵǲ Ǯǡǯŕ İĻǉǡǔȁĹ Ǵǲ ŁǉǠ ǻǰǠ ǋǕǲ Ǽǲ

 ƹōōǾǯŕǉǯĹ ļƵōōǲǺǰǡǳǯĹ ƹǭƸōōǑ őƵōōǇŁķŕ İǴǚĹǺōǳǰǯ"ƺōǵǋƼǵȃĹ "ǲ ĳƵōōǒǵķŕ İǋōōǕǲ ǼōōǦ ŒĹǉǈƼōōǎȆǯ ǌōōǬǋ

ƻ ǼōōǦ ŔŃŕŁ ǻōōǯķ ƹǦƵōōǗȃƵƷ İŒƵōōǡǯĹ ŗĵǋōōǯĹ ŋȆǛƼōōǎĹ ǌōōǬǋǲ ĳƵōōǒǵķŕ İƹǾǂǾƻĹǋƼōōǎȅĹ ǨƳƵōōƾǺǯĹ ǋǽǺōōǛ

 ǴǾōǑǉƻŕ İļĹŃĹńǺǯĹŕ ļƵǞǦƵǅǳǯƵƷ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬĹǋǲ ĳƵǒǵķŕ"ōǾǲǺǭǅǯĹ ŖŕƵǭōǒǯĹ ƹōǲǺǞǶǲƹ" İ

 ǉōōōōōǔĹǋǳǯĹ ĳƵōōōōōǒǵķŕ İǼōōōōōǰǅǳǯĹŕ ǼǲǺōōōōōǪǯĹ ŖǺƼōōōōōǏǳǯĹ ǻōōōōōǰǠ ļƵōōōōōǲńȁĹ ĻŃĹŁķ ƹōōōōōǲǺǞǶǲ ĳƵōōōōōǒǵķŕ

Ǯōōōƿǲ İƹōōǕǕǈƼǳǯĹ :ƶǽŃǉōōōƼǯĹŕ ǱǾōōōǰǡƼǰǯ ŗǋōōǕǳǯĹ ǉōōōǔǋǳǯĹŕ İƹǽǋōōǕǳǯĹ ĻǋōōōǎȁĹ őĹǺōōōǄĵ ǉōōǔǋǲ

Ȃǯ ƹōǯŕǉǯĹ ƹōǾǭǰǲ ƹōǎƵǾǎ ǼōƼǪǾƾŕ ŏȆōǚķ ƶōǵƵǂƷ İŗǋōǕǳǯĹ ĳĹǊōǤǯĹ ǉōǔǋǲŕ İǮǾǤǒƼǯĹŕ İőǺōǔ

 ŗǋǕǳǯĹ ŁƵǕƼǩȆǯ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ļƵǹǁǺƼǯĹŕ)2024-2030.(

ǩ ǼōǦ ŃĹǋōǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁ őƵǂǲ ǼǦ ĹŘǌƦǾǳƻ śǋƿǬȁĹ œǺǭǽ œĵ ƵǸŁƵǧǲ ƹǽĶŃ ǌǬǋǳǯĹ ǻƥǶƸƼǽŕ ƹōǾǳǶƼǯĹ ƵǽƵōǘ

ŗǊǯĹ ŗǋǕǳǯĹ ǴǚĹǺǳǯĹ ǟǲ ǮǔĹǺƼǯĹ ļĹǺǶǩ ǌǽǌǡƻŕ İĳƵƥǶƷ ǼǡǳƼǂǲ ŃĹǺǄ ƹǲƵǩķŕ İƹǰǲƵǒǯĹ ƦǉśǡŜǽ

ǏǯĹ ǟǶōōǔ ǼōōǦ ǋōōƸǬĵ ŃŕǉōōƷ ŋȆǛōōǗȆǯ ǷōōǰƧǸưǽ ŗǊōōǯĹ ǋōōǲȁĹ İǻǳōōǎȁĹ ƵǹǦǉōōǸŕ ƹōōǾǳǶƼǯĹ ƹōōǽƵǣ ƹōōǎƵǾ

ƹǦǋǡǳǯĹ ǟǳƼǂǲ ǆǾǎǋƻŕ İƹǲƵǡǯĹ.

 ǋōōǭǧǯĹ ļƵōōǏǎưǲ ǮōōǘǦĵ ŖǉōōǄķ œǺōōǭǽ œȁ ŃĹǋǳƼōōǎƵƷ ǌōōǬǋǳǯĹ ǻǡōōǏǽŕ ĹǊōōǸ)Think Tank ( ǻōōǰǠ

Łŕ ƣǼōǳǾǰǩķ řŎĹǋōƼǠĹ ǫōǯł ƶǬĹŕ ǉǩŕ İƹǾǯŕǉǯĹŕ ƹǾǳǾǰǩȃĹŕ ƹǾǰǅǳǯĹ ıƹǦƵǬ ļƵǽǺƼǏǳǯĹ ŔŃŕǉōƷ ƣǼōǯŕ

 ǋōōōōǭǧǯĹ ǌōōōōǬĹǋǲ ǀǲƵōōōōǵǋƷ ǥǾǶōōōōǕƻ ǀƳƵōōōōƼǵ ǼōōōōǦ ƵōōōōƐǾǰǁ ǋōōōōǹǝ Ƶōōōōǲ ǺōōōōǸŕ İǋōōōōǭǦ ƹōōōōǏǎưǳǬ ŗǋǸǺōōōōǂǯĹ

ƹōōǾǵǉǳǯĹ ļƵōōǡǳƼǂǳǯĹŕ(Think Tanks and Civil Societies Program, TTCSP)  ƹōōǡǲƵǂƷ

"ƵǾǵƵǧǰōōǏǶƷ " ǋōōǽĹǋƸǦ ǼōōǦ ƵōōǹǶǠ Ǵōō
ŝ
ǰǠŜĵ ǼōōƼǯĹ İƹōōǾǭǽǋǲȁĹ2021 ǱōōǠŁŕ ļƵōōǲǺǰǡǳǯĹ ǌōōǬǋǲ ǋōōǾ

ŝ
ƼǇĹ ƽōōǾǄ ı

œǺǭǾǯ ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ:

Á ǴǳǗ ǮǘǦĵ20 ǱǯƵǡǯĹ ŖǺƼǏǲ ǻǰǠ ǋǭǦ ǌǬǋǲ ƹǅƳƵǂǯ ŘƹƷƵǂƼǎĹ"ǉǾǦǺǬ-19 " ŒƵǡǯ2020.

Á ƹƸƻǋǳǯĹ ǼǦ21 ǴǾƷ Ǵǲ64 ƶǄƵōǕǬ ǱǯƵōǡǯĹ ŖǺƼōǏǲ ǻōǰǠ ǋōǭǦ ǌōǬǋǲ ľłǺōǳǵ ŕĵ ĻǋōǭǦ ǮōǘǦĵ

 ǉǽǉǁ ŒƵǠ őȆǇ ŔŃƥǺǚ2020.

Á ǼǦ ƹƸƻǋǳǯĹ14 ǴǾƷ Ǵǲ101 ŒƵǡǯ ǙǎŕȁĹ ŏǋǒǯĹŕ ƵǾǪǽǋǦķ ŖǺƼǏǲ ǻǰǠ ǋǭǦ ǌǬĹǋǲ2020.

 ōōƷ ĻǋōǾǇȁĹ ǍōǳǈǯĹ ļĹǺǶōǏǯĹ őȆōǇ ǌōǬǋǳǯĹ ńƵǦ ǉǩŕ)18 ( ƹōǾǯŕŁ ĻǌƳƵōǁ ıƹōǦƵǬ ǷōǰǳǠ ļȅƵōǂǲ ǼōǦ

 ǺōǾǵǺǽ ǼōǦ ńƵōǦ ƽōǾǄ2022 ĻǌƳƵōǂƷ(SAG Award) ƹōǾǳǩǋǯĹ ǌōǬǋǳǯĹ ĻŃĹǉōǔȃ ƹōǄǺǶǳǳǯĹ ƹōǾǭǽǋǲȁĹ

"ļƵǲǺǰǡǳǯƵƷ ǋǕǲ ǥǔŕ " Ǻǅǵ ǴǾƷ Ǵǲ100ǱǯƵǡǯĹ őǺǄ ƹǾǯŕŁ ƹǏǎưǲ ǥǯĵ.

 ǺǽƵōōǲ ǼōōǦŕ2023 ǻōōǰǠ ǌōōǬǋǳǯĹ ǮōōǕǄ İ6ƹōōǾǬǊǯĹ ƹōōǲǺǭǅǯĹ ŋŃŁ ƹǪƷƵōōǏǲ ǼōōǦ ǌƳĹǺōōǁ ƵōōǹƻŃŕŁ ǼōōǦ

ļƵōōōƴǦ ǴōōōǠ İǼōōōƷŁ ĻŃƵōōōǲƱƷ ļǉōōōǪŜǠ ǼōōōƼǯĹŕ İĻǋōōōǒǠ ƹōōōǎŁƵǏǯĹ :ƹǾǯŕưōōōǏǳǯĹŕ İǼǲǺōōōǭǅǯĹ ŃƵōōōǭƼƷȅĹ

ǯĹ ļƵƷƵǏǄŕ İƹǾǲǺǭǅǯĹ ƹǾǵŕǋƼǭǯȃĹ ǟǩĹǺǳǯĹŕ İǉǡŜƷ ǴǠ ǮǳǡǯĹŕ İƹǾǲǺǭǅǯĹŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹ ǮǔĹǺƼ

ƹǾǬǊǯĹ ļƵǪǾƸǛƼǯĹŕ İƹǾǲǺǭǅǯĹ ǼǠƵǳƼǁȅĹ.

 ǌōōǬǋǳǯĹ őƵōōǵ ƵōōǳǬ ƹōōǏǎưǲ Ǵōōǲ ǌƳĹǺōōǁ ĽȆōōƾ"ǼƷǺōōǰǁ "őƵōōǳǠȂǯ(Globee Business Awards)

 ǋƸǳƼƸǎ ǼǦ ƹǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉǅƼǳǯĹ ļƵǽȅǺǯƵƷ2023ŖǺƼōǏǲ ǻōǰǠ ļƵōǳǞǶǳǯĹ ǮōǘǦȁ ǃśǶōǳŜƻ ǼƼǯĹŕ İ

ƹǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļȅƵǂǳǯĹŕ őƵǳǠȁĹ ǥǰƼǈǲ ǼǦ ƵǹƻĹńƵǂǵȃ ĹŘǋǽǉǪƻ ǱǯƵǡǯĹ.

 ǌǬǋǳǯĹ ǉǕǄ ǫǯǊǬŕ ƹōǏǎưǲ Ǵōǲ ǌƳĹǺōǁ ǼǵƵǳƾ"ńŁŃŕŕĵ ǼǧǾƼōǎ) "STEVIE Awards ( ƹōǾǳǯƵǡǯĹ

 ıƵǾǪǽǋǦķ őƵǳǑŕ ǙǎŕȁĹ ŏǋǒǯĹ ƹǪǛǶǳǯ ǮǽǋƷĵ ǼǧǦ2022 ĻǌƳƵǁ ƵǹǶǾƷ Ǵǲ ǌƳĹǺǁ ǍǳǈƷ ńƵǦ

ƹǾƸǸł Ǵōǲ ǋōƿǬĵ ǴǾƷ ƹǏǦƵǶǲ ǉǡƷ ǫǯłŕ İ700 Ǵōǲ ǨōǽǋǦ17 őƵǳōǑŕ ǙōǎŕȁĹ ŏǋōǒǯĹ ǼōǦ ƹōǯŕŁ

 İƵǾǪǽǋǦķ ŒƵǠ Ǵǲ ǋǽƵǶǽ ǼǦŕ2024œƵƼǾƸǸł œƵƻǌƳƵǁ ƵǹǶǲ ǌƳĹǺǁ ĽȆƾ ǌǬǋǳǯĹ ńƵǄ.

 ŒƵōōōǡǯ ǼǲǺōōōǭǅǯĹ őƵōōōǕƻȆǯ ƹǩŃƵōōōǒǯĹ ĻǌƳƵōōōǁ  ǻōōōǰǠ ǌōōōǬǋǳǯĹ ǮōōōǕǄ ĹŘǋǇưōōōǲ2024 ŖǺōōōƼǅǲ ǮōōōǘǦȁ

ǼǲȆǠķŕ ǼǯƵǕƻĹ.
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ĳĹŃńǺōōōōōōōōōōǯĹ Ǎōōōōōōōōōōǰǂǲ ǍōōōōōōōōōōǾƳŃ ǉōōōōōōōōōōǠƵǏǲ

ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬǋǲ ǍǾƳŃ

ŃǺƼǬǉǯĹ ǉǾǏǯĹ .ŗǋōōōǸǺǂǯĹ ƹǲƵǎĵ

ǌǬǋǳǰǯ ŗǊǾǧǶƼǯĹ ǋǽǉǳǯĹ

ļƵǲǺǰǡǳǰǯ ƹǽǌǬǋǳǯĹ ĻŃĹŁȃĹ ǍǾƳŃ

ŃǺƼǬŁ .ǼǳǰǄ ǉǳǄĵ

ǌǬǋǳǯĹ ǍǾƳŃ

ĻŁǺǂǰǯ ƹǲƵǡǯĹ ĻŃĹŁȃĹ

Ł .ĵ      ǼǂƷŃǺǒǯĹ Ǵǳǽĵ .ǼǧǶǄ ŁǺǳǅǲ

ǋǽǋǅƼǯĹ ǍǾƳŃ

ǾǁŃƵǈǯĹ ƹǡƷƵƼǳǰǯ ƹǲƵǡǯĹ ĻŃĹŁȃĹ Ļǋǽǉǲƹ

ŃǺƼǬŁ .ĻŁǺǁ ƹǧǾǰǇ ŁǺǳǅǲ

ǋǽǋǅƻ

ǁŃƵǈǯĹ ƹǡƷƵƼǳǰǯ ƹǲƵǡǯĹ ĻŃĹŁȄǯ ŗǊǾǧǶƼǯĹ ǋǽǉǳǯĹƹǾ

ĵ .ŗǉǑǋǲ ǼǵƵǸ

ǼƿǅƸǯĹ ǨǏǶǳǯĹ

7
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 ǨōōōōōōōōōōōǽǋǦ

ǮōōōōōǳǡǯĹ

ǍǾƳǋǯĹ ǼƿǅƸǯĹ ǨǽǋǧǯĹ

ĵ .ĵ                 ǉǳǄĵ ǉǹǑ .œĹǉǸŕ ǋǳǠ

ĵ .ĵ            ǉǳǅǲ ĹǉǽǺǸ .ǼǳǰǄ ƵǶǽŁ



ƹǝǺǧǅǲ ǋǒǶǯĹ ŏǺǪǄ
ŗǋǕǳǯĹ ĳĹŃńǺǯĹ Ǎǰǂǳǯ ǟƷƵƼǯĹ ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬǋǳǯ  .

ļƵǽǺƼǅǳǯĹ ƹǳƳƵǩ

10 ŗǊǾǧǶƼǯĹ ǓǈǰǳǯĹ:

12

ŁǉǡǯĹ ŎĹǋǁǺǧǵķ:

ƹōǧǾǞǶǯĹ ƹǩƵǛǯĹ Ǻǅǵ őǺǅƼǯĹ :Ǆ ƹōǽǺǾǅǯĹ œŁƵōǡǳǯĹ ǻōǰǠ ǼǳǯƵōǡǯĹ ƶōǰǛǯĹ ǱǠǉōǽ ǻōƼ

 ŒƵǠ2040

14

ǼǇƵǶǳǯĹ ǋǾǤƼǯĹ:

ǾǤƼǯĹ ƹǾǯƵǭǑƱƷ ƹǪǰǡƼŜǳǯĹ ļȆǾǰǅƼǯĹŕ İĽĹǉǄȁĹ ǱǸĵ ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ őŕƵǶƼǽ İǼǇƵōǶǳǯĹ ǋ

ļȅƵǂǳǯĹ ǥǰƼǈǲ ǼǦ ļȅǺǅƼǯĹ Ǵǲ ǋǾƿǭǯĹ Ǵǲ ǷǾǯķ ļŁĵ Ƶǲŕ.

24

 ŁƵǕƼǩȅĹǼǳǯƵǡǯĹ:

ǡǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ŖǺƼǏǲ ǻǰǠ İļĹǉǂƼǏŜǳǯĹ ǱǸȁ ƵŘǰǾǰǅƻ ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ őŕƵǶƼǽ ǼǦ ǼǳǯƵ

ƵǹǵƯǒƷ ƹǾǰƸǪƼǏŜǳǯĹ ļƵǡǩǺƼǯĹ ǱǸĵ ńǋƸŜǽŕ İļƵǠƵǛǪǯĹ ǟǾǳǁ.

34

őƵǳǠȁĹ ǟǳƼǂǲ:

 İŁĹǋōǦȁĹ ŕĵ őŕǉōǯĹ ŖǺƼōǏǲ ǻǰǠ ĳĹǺǎ İőƵǳǠȁĹ ǟǳƼǂǲ ǟǩĹŕ ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ ǐǩƵǶǽ

ŋƵǛǪǯĹ ĹǊǸ ĺŃƵǂƻ Ǵǲ ĻŁƵǧƼǎȆǯ ƹǲńȆǯĹ ļƵǾǯǿĹ ǃǾǗǺƻ ǟǲ .

44

ǼǰǅǳǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ:

 ǼōōōǰǅǳǯĹ ǟōōōǗǺǰǯ ļȆǾōōǰǅƼǯĹŕ İļĹǉǂƼōōōǏǳǯĹŕ İĽĹǉōōǄȁĹ ńǋōōōƷĵ ǱōōǏǪǯĹ ĹǊōōōǸ ňǋōōǡǽ

ƹǦƵǬ ƹǾǳǶƼǯĹ ļƵǽǺƼǏǲ ǻǰǠ ǫǯłŕ İŗǋǕǳǯĹ.

52

ƹǽǺǳǶƻ ǱǾǸƵǧǲ:

ļȅƵǂǳǯĹ ǥǰƼǈǲ ǼǦ ƹǽǺǳǶƼǯĹ ǱǾǸƵǧǳǯĹ ǱǸĵ ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ őŕƵǶƼǽİǮƿǲ :ǩȅĹ İŁƵǕƼ

ƵǸǋǾǣŕ İƵǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹŕ İĻŃĹŁȃĹŕ İƹǎƵǾǏǯĹŕ.

58

ƶƼǬ ňŕǋǠ:

őŕƵǶƼǽĹǊǸǱǏǪǯĹƵŘǗǋǠĹŘǋǕƼǈŜǲǱǸȁƶƼǭǯĹĻǋǾǹǒǯĹǼƼǯĹǞǄǾƺƵƷŒƵǳƼǸ

ǴǾƿǄƵƸǯĹǴǾǕǕǈƼǳǯĹŕǼǦǉǽǉǡǯĹǴǲļȅƵǂǳǯĹ.



 ǨōōōǽǋǦ ľƵōōōƼ
ŝ
ǵ ǺōōōǸ ǋōōōǽǋǪƼǯĹ ĹǊōōǸ œķǮōōōǳǡǯĹ

 Ǵōōōǲ ƹōōōǠǺǶƼǲ ƹōōōǩƵƷ ǟōōōǩĹŕ Ǵōōōǲ İǌǬǋǳǯƵōōōƷ

ƹōōǾǁŃƵǈǯĹ ļƵǲƵǹōōǎȃĹŕ ŃŁƵōōǕǳǯĹ . Ǵōōǲŕ

 ŒƥǉōōōōōōōǪŜǳǯĹ ŖǺōōōōōōōƼǅǳǯĹ ǋōōōōōōōƧƸǡǽ ȆōōōōōōōǦ İǱōōōōōōōƾ

ŁŃĹǺǯĹ ļƵǁƵƼǶƼǎȅĹŕ ļĹǋǾǏǧƼǯĹŕ ǷǾǦ Ļ

ǌōōǬǋǳǯĹ ǋōōǞǵ ƹōōǹǁŕ ǴōōǠ ĻŃŕǋōōǘǯƵƷ . ƵōōǳǬ

ĻŁŃĹǺōǯĹ ļƵōǲǺǰǡǳǯĹŕ ļƵōǵƵǾƸǯĹ ƹǅǔ œĵ

ǉōǔķ ƹōǹǁ ǻǰǠ ƵǹƼǾǯŕưǏǲ ŁǺǡƻ ǷǾǦ ŃĹ

ǋǽŃƵōōōǪƼǯĹ / ŜǳǯĹ İƹǾǰōōōǔȁĹ ļȆǾōōōǰǅƼǯĹ ŃƵōōōǒ

ŋǺǗǺǲ ǮǬ ƹǽƵǹǵ ǼǦ ƵǹǾǯķ.
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ǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ŒĹǉǈƼǎƵƷ ŗǊǾǧǶƻ Ǔǈǰǲ ǼǠƵǶ

 ƹǰǏǰǎ Ǵǲ ǺǾǵǺǽ ŁǉǠ ǴǳǘƼǽ"ƹǽǺǳǶƻ ļƵǧǛƼǪǲ "ƼǩȅĹŕ ƹōǽǺǳǶƼǯĹ ƵǽƵōǘǪǯĹ ǱōǸȁ ƵŘǧƿǭǲ ƵŘǗǋǠ İƹōǶǸĹǋǯĹ ƹǽŁƵōǕ

ƹǠǺǶƼǲ ƹǾǯŕŁ ŃŁƵǕǲŕ ǋǽŃƵǪƻ ǻǯķ ĹŘǉǶƼǏǲ .

ƵōǡǳǯĹ ǻōǰǠ ǼǳǯƵōǡǯĹ ƶōǰǛǯĹ ǱōǠŁ ǼōǦ ŔŃŕŁŕ İƹōǧǾǞǶǯĹ ƹōǩƵǛǯĹ Ǻōǅǵ ǼǳǯƵōǡǯĹ őǺōǅƼǯĹ ňĹǋǡƼōǎƵƷ ŁǉǡǯĹ ĵǉƸǽ œŁ

 ŒƵǠ ǻƼǄ ƹǽǺǾǅǯĹ2040.

 őŕƵǶƼǽǼǇƵǶǳǯĹ ǋǾǤƼǯƵƷ ŇƵǈǯĹ ǱǏǪǯĹĹ ĻŁƵǧƼōǎĹ ƹōǾǧǾǬŕ İǋōǘǇȁĹ ŃƵǳƿƼǎȅĹ ǼǦ ĿƵǂǶǯĹ ļƵǵƵǭǲķ ƹōǾǲƵǶǯĹ őŕǉōǯ

 ǼǭǾƼōōǎȆƸǯĹ ĽǺōōǰƼǯĹ ŃĹǋōōǗĵŕ İƵōōǹǶǲ ǼōōǦ ŔǋōōƾĵŕǺǡǯĹŕ İǼƳƵōōǾǳǾǭǯĹ ĽǺōōǰƼǯĹŕ İƹōōǾǡǾƸǛǯĹ ļƵōōƴǾƸǯĹ ŃǺǸǉōōƻ ƹōōǏǾƳǋǯĹ ǮōōǲĹ

ōōǕƼǩȅĹ ǋƳƵōōǏǈǯĹ ǟōōǎǺƻŕ ƹōōǾǇƵǶǳǯĹ ĽŃĹǺōōǭǯĹ ĻŁƵōōǽń ļƵǽǉōōǅƻŕ İƵōōŘǾǳǯƵǠ ŗǋǂōōǒǯĹ ĳƵōōǛǤǯĹ ǟōōǁĹǋƼǯ ƹƸƸōōǏǳǯĹ ƹǽŁƵ

ƹǾƴǾƸǯĹŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ .

 ŏǋǛƼǽ ǼǳǯƵǡǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ǱǏǩǱōǸĵ ǉōǄĵ ǷǧōǔǺƷ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ļƵǾǶǪƻ ǼǦ ŋŃƵǏƼǳǯĹ ǺǳǶǯĹ ǻǯķ ļƵōǬǋǅǲ

ȁĹ ǼōōōǦ ƹǾōōōǎƵǎĵ ĻǌōōōǾǬŃ ǃƸōōōǕǾǯ ǼǵĹǋƸǾōōōǏǯĹ ǴōōōǲȁĹ őǺōōōǅƻŕ İƵōōōƐǾǳǯƵǠ ǼōōōǳǩǋǯĹ őǺōōōǅƼǯĹŕ ŗŁƵōōōǕƼǩȅĹ ǺōōōǳǶǯĹ Ǵōōōǲ

Ǡ ĻŃƵōǂƼǯĹ ĻĳƵōǧǬ ǴǾōǏǅƻ ǼōǦ ĻŃƵōǂƼǯĹ ǋǾōǏǾƼǯ ƹōǾǶǚǺǯĹ œƵōǂǰǯĹ ŃŕŁŕ İǼǶǚǺōǯĹ ŃĹǋǪƼǎȅĹŕ ŗŁƵǕƼǩȅĹ İŁŕǉōǅǯĹ ǋōƸ

ƹǾǳǈǘƼǯĹ ŉǺǤǘǯĹŕ ƹǩƵǛǯĹ ƹǲǉǔ ǉǡƷ İǼǳǯƵǡǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ŏƵǦĴŕ.
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 ǐǩƵōōǶǽ őƵōōǳǠȁĹ ǟōōǳƼǂǲ ǱōōǏǩǝǺōōǳǯĹ ĳĹŁĵ ǴǾōōǏǅƼǯ ǼǠƵǶǛōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōǯĹ Ǵōōǲ ǻōōǰƿǳǯĹ ĻŁƵǧƼōōǎȅĹ ƹōōǾǧǾǬ İǴǾǧ

Ʒ ƵǹƻǉǹōōǑ ǼōōƼǯĹ ļȅǺōōǅƼǯĹŕ İĻŁƵōōǾǪǯĹ ǟōōǩĹǺǲ ǴōōǠ ǼōōǰǈƼǰǯ œƵōōǾǄȁĹ ǖōōǡƷ ǼōōǦ ĳƵōōǏǶǯĹ ǟǦǉōōƻ ǼōōƼǯĹ ǮōōǲĹǺǡǯĹŕ ƹōōƴǾ

 ƹǽŁƵōōōǕƼǩȅĹ ļȅǺōōǅƼǯĹ ŉǺǤōōǗŕ İőƵōōǳǠȁĹ ǴǾōōōǏǅƻ ǼōōǦ ƵōōǸŃŕŁŕ İǴǾōōǂǹǯĹ ǮōōōǳǡǯĹ ļƵōōǎƵǾǎ ŁǺǡōōǔŕ ǮōōǳǡǯĹ

ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ļƵǁƵǾƼǄĹ ƶǬĹǺƻ ǉǡƻ Ǳǯ ǼƼǯĹ İƶǽŃǉƼǯĹŕ ǱǾǰǡƼǯĹ ǱǞǵ ǻǰǠ ƹǠŃƵǏƼǳǯĹ.

 ǼǦŕǼǰǅǳǯĹ œƯǒǯĹ ŒƵōǠ Ǵǲ őŕȁĹ ǟƷǋǯĹ őȆǇ ƹǽǋǕǳǯĹ ƹǄƵǾǏǯĹ ƹǬǋǄ ŃǺǛƻ ŁǉǡǯĹ ňǋǡƼǏǽ İ2026 ŏǺōǧƼǯĹŕ İ

ĺǊōōƼǂƻ ļƵǄȆōōǔķ Ǚōōǎŕ İǋōōǕǲ ǼōōǦ ǼōōǡǾƸǛǯĹ ńƵōōǤǯĹ ǴōōǠ ƶōōǾǪǶƼǯĹ ǙōōǛǇ ŃǺōōǛƻŕ İǋōōǕǲ ǷōōƼǪǪǄ ŗǊōōǯĹ ŊǺōōǅǰǳǯĹ

ƵōǏƼǳǯĹ ƹǾǳǩǋǯĹ ļȅǺǅƼǯĹ ŃƵǚķ ǼǦ ǋǕǲ ǼǦ ǼǳǩǋǯĹ őǺǅƼǯĹ ŃƵǏǲŕ İƹǾǯŕǉǯĹ ļƵǬǋǒǯĹ Ǵǲ ǉǽǌǲ ŒƵǳƼǸĹ ǼōǦ ƹǠŃ

ŁȆƸǯĹ ǼǦ ƹǽŕǺǶǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ŏƵǦĴŕ İĻŁǉǂƼǳǯĹ ƹǩƵǛǯĹ Ǻǅǵ ǋǕǲ ǼǦ ƹǩƵǛǯĹ ŋƵǛǩ ļȅǺǅƻŕ İƵǾǪǽǋǦķ .

 ƵōŘǘǽĵ ŁǉōǡǯĹ őŕƵōǶƼǽ ƹōǽǺǳǶƻ ǱǾǸƵōǧǲ ŒǺōǹǧǲ Ǯōƿǲ İƹōƿǽǉǄ"ǍǰōǏǯĹ ŉǺōƸǹǯĹ)"soft landing( ǻōǯķ ǋǾōǒǽ ŗǊōǯĹŕ İ

 ŒǺōōōōōōǹǧǲŕ İŁƵōōōōōōǄ ŗŁƵōōōōōōǕƼǩĹ ŁǺōōōōōōǬŃ ĽŕǉōōōōōōǄ œŕŁ ǼōōōōōōǹƼǶǽ ŗŁƵōōōōōōǕƼǩȅĹ ǺōōōōōōǳǶǯĹ ǼōōōōōōǦ ŗŃŕŁ ưǚƵōōōōōōƸƻ" ǱǈōōōōōōǘƼǯĹ

ŉǋǧǳǯĹ)"Hyperinflation(ōǳǲ İŃƵǡōǎȁĹ ǼōǦ ƵŘǡǽǋōǎŕ ĹŘŁƵōǄ ƵōŘǠƵǧƻŃĹ Ƶōǲ ƹōǯŕŁ ƵǹǾǦ ǉǹǒƻ ƹǯƵǄ ǻǯķ ǋǾǒǽ ŗǊǯĹŕ İ Ƶ

ŗŁƵǕƼǩȅĹ œńĹǺƼǯƵƷ ŞǮǈŜǽŕ ĻǉǒƷ ƹǰǳǡǯĹ ƹǳǾǩ ǥǡǘŜǽ.

 ŁǉǡǯĹ ǱƼƼǈǽ ǴǾƷƵƼǭǯ ǴǾǗǋǡƷ ƹǾǯŕǉǯĹ ĻŃƵǂƼǯĹ ǋǾƾƯƻ ǐ ǩƵǶǽ őŕȁĹ İƵŘƿǽǉǄ ĹŃǉǔ ǼǦǯĹŕ ƹǾǳǶƼǯĹ ǼǦ ƹƴǾƸǯĹŕ ǟǳƼǂǳ

Ĺ ƹǯĹǉǡǯĹŕ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ƹǾǳǶƼǯĹŕ ƹǳǯǺǡǯĹ ǴǾƷ ĻǉǪǡǳǯĹ ƹǩȆǡǯĹ őŕƵǶƼǾǦ ǼǵƵƿǯĹ ĺƵƼǭǯĹ Ƶǲĵ İƵǾǪǽǋǦķƹǾǠƵǳƼǁȅ.



Source: UNCTAD, "Global trade update - June 2026: The shifting dynamics of critical minerals trade." June 11, 
2026.

ƹǧǾǞǶǯĹ ƹǩƵǛǯĹ Ǻǅǵ őǺǅƼǯĹ

 ŒƵǠ ǻƼǄ ƹǽǺǾǅǯĹ œŁƵǡǳǯĹ ǻǰǠ ǼǳǯƵǡǯĹ ƶǰǛǯĹ ǱǠǉǽ2040

%353
 ƶōōōōōōōǰǛǰǯ ǟōōōōōōōǩǺƼǳǯĹ ǺōōōōōōōǳǶǯĹ őǉōōōōōōōǡǲ
ōōōƼǧǯĹ őȆōōōǇ ŒǺōōōǾƿǾǰǯĹ ǻōōōǰǠ ǼǳǯƵōōōǡǯĹ Ļǋ

)2024-2040.(

ɸǯɍ ɴʙɶȞȁ3151
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ŒǱǵƶǵǧǦĹƱǵǝĹǂƹǦĹǥǤǵǭǦĹļƬǆǵǑƬǭǛǩ

ưǵǎŃǸĹ ǂǋƬǭǘǦĹ

ĻŃŁƬǭǦĹ

ƱǦƬƮǱǤǦĹŅƬƼǭǦĹ

 ĻǋƼǧǯĹ őȆǇ ƹǽǺǾǅǯĹ œŁƵǡǳǯĹ ǻǰǠ ƶǰǛǯĹ ǼǦ ǟǩǺƼǳǯĹ ǺǳǶǯĹ)2024-2040(

%



ǼōǦ őǺǅƼǰǯ ƹǲńȆǯĹ ƹǽǺǾǅǯĹ œŁƵǡǳǯĹ ǻǰǠ ƶǰǛǯĹ ǉǽĹǌƼǽ İǴǸĹǋǯĹ ƺǩǺǯĹ ǼǦ ŋƵōǛǩ

ǛǯĹ Ǵǽǌōōǈƻ ƹōōǳǞǵĵŕ İƹōōǧǾǞǶǯĹ ƹōōǩƵǛǯĹ ļƵōōǾǶǪƻ ǼōōǦ ǟōōǎǺƼǯĹ ǮōōǡǧƷ ƹōōǩƵǛǯĹ ƹōōǩƵ

 İļƵǽŃƵǛƸǯƵƷƹǶǳǩǋǯĹŕļȆǔǺǳǯĹ ŔƵƸǑĵŕ İļƵǵƵǾƸǯĹ ǌǬĹǋǲŕ İ . İƥǱƾ ǴǲĹ Ǵōǲ ǟōǩǺƼǳǯ

 ƹƸōōōǏǶƷ ŒǺōōōǾƿǾǰǯĹ ǻōōōǰǠ ƶōōōǰǛǯĹ ǟōōōǧƻǋǽ œĵ353 % ĻǋōōōƼǧǯĹ őȆōōōǇ)2024-2040( ƵōōōǳǬ İ

 ƹƸǏǶƷ ƺǾǦĹǋǂǯĹ ǻǰǠ ƶǰǛǯĹ ŁĹŁǌǽ œĵ ǟǩǺƼŜǽ131 %ƵǹǏǧǵ ĻǋƼǧǯĹ őȆǇ .

ƹǽǺǳǶƻ ļƵǧǛƼǪǲ
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ļȆǾōōǰǅƼǯĹŕ İĽĹǉōōǄȁĹ ǱōōǸĵ ǱōōǏǪǯĹ ĹǊōōǸ őŕƵōōǶƼǽ

Ƶōōǲŕ İǼǇƵōōǶǳǯĹ ǋōōǾǤƼǯĹ ƹǾǯƵǭōōǑƱƷ ƹōōǪǰǡƼŜǳǯĹ ļŁĵ

 ǥōōōōǰƼǈǲ ǼōōōōǦ ļȅǺōōōōǅƼǯĹ Ǵōōōōǲ ǋōōōōǾƿǭǯĹ Ǵōōōōǲ ǷōōōōǾǯķ

ļȅƵǂǳǯĹ.

ǇƵōōōōōǶǳǯĹ ǋōōōǾǤƼǯĹǼ
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ōǾǳǶƼǯĹŕ ĻŃƵōǂƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ƹǳǞǶǲ ļŃǉǔĵ ƹ

"ŁƵōōōƼǭǵŕȁĹ) "UNCTAD ( ǼōōōǦ21 ǺǽƵōōōǲ2026 ĹŘǋōōōǽǋǪƻ

 œĹǺǶǡƷ"ǩ ǻǯķ ǋǘǇȁĹ ŃƵǳƿƼǎȅĹ ľƵƼǅǽ ĹłƵǳǯ ǉǠĹǺ

ĲƹǾǲƵǶǯĹ őŕǉǯĹ ĻŁƵǧƼǎĹ œƵǳǘǯ ŘĳƵǬł ǋƿǬĵ"ǽ İ ǋǾǒ

ōōǳƼǡǽ ȅ ǋōōǘǇȁĹ ŃƵǳƿƼōōǎȅĹ ǼōōǦ ĿƵōōǂǶǯĹ œĵ ǻōōǯķ ǉ

ǩ ǻǰǠ ƵŘǘǽĵ ǮƷ İļĹŃƵǳƿƼǎȅĹ ĺǊǁ ǻǰǠ ǙǪǦ ĻŃǉ

 ļƵǠƵǶōōōōǔ ĳƵōōōōǶƷŕ ƵōōōōǹǶǲ ĻŁƵǧƼōōōōǎȅĹ ǻōōōōǰǠ őŕǉōōōōǯĹ

ƹǾǰǅǲ ƹǦǋǡǲŕ .

ļĹŃƵǳƿƼōōōǎȅĹ ǮōōōǽǺǅƻ ƹōōōǾǲƵǶǯĹ őŕǉōōōǰǯ Ǵōōōǭǳǽ ǥōōōǾǬ

  ĲƹǲĹǉƼǏǲ ƹǽŁƵǕƼǩĹ ƹǾǳǶƻ ǻǯķ ĳĹǋǘǈǯĹ

ōōōǧǾǞǶǯĹ ƹōōōǩƵǛǯĹ ǼōōōǦ ŃƵǳƿƼōōōǎȅĹ œĵ ǋōōōǽǋǪƼǯĹ ǃōōōǗŕĵ ƹ

Ƶōǝŕ ƹōǄƵƻķ Ǯōƿǲ İƹōǾǲƵǶǯĹ őŕǉǰǯ ƹǳǹǲ ƵŘǔǋǦ ǋǦǺǽ ǥƳ

 ƹǾǠƵǶōōōōǔ ļĹŃǉōōōōǩ ĳƵōōōōǶƷŕ ļĹŃƵōōōōǹǳǯĹ ƹōōōōǾǳǶƻŕ Ļǉōōōōǽǉǁ

ōōǒƷ ǨōōǪǅƼƻ ȅ ǀƳƵōōƼǶǯĹ ŔǊōōǸ œĵ ǉōōǬưǽ ǷōōǶǭǯ İƹōōǾǰǅǲ Ǯǭ

œǺǳōǘǲ ŕĵ ǼƳƵǪǰƻ .ōǎƵǾǎ ŁǺōǁŕ ǻōǰǠ ǉōǳƼǡƻ ǮōƷ ļƵ

ļĹŃƵǳƿƼōōǎȅĹ ŔǊōōǸ Ǵōōǲ ĻŁƵǧƼōōǎȅĹ ǱǠǉōōƻ .Ǿōōǒǽ ƵōōǳǬ ǋ

 Ŝƻ Ǳǯ ƹǾǯƵǅǯĹ ƹǾǳǾǞǶƼǯĹ ǋǚȁĹ Ǵǲ ǉǽǉǡǯĹ œĵ ǻǯķ ǱǳǕ

 Ƶōōǲ ǺōōǸŕ İőǺōōǅƼǯĹ Ǵōōǲ ŋǺōōǶǯĹ ĹǊōōǸ ǱǠǉōōǯ ŅƵōōǎȁĹ ǼōōǦ

 ǮōōǰǪǽōōǎǺǳǰǲ ƹōōǽǺǳǶƻ ǀƳƵōōƼǵ ǨōōǾǪǅƻ ǻōōǰǠ ƵǹƻŃǉōōǩƹ .

ĹŃƵǳƿƼōōōǎĹ ǻōōōǯķ ľƵōōōƼǅǽ ǱǯƵōōōǡǯĹ œƱōōōǦ ǋōōōǽǋǪƼǰǯ ƵōōōŘǪǦŕ ļ

ƵǛǯĹ ǟǽŃƵōōōǒǲ ǼōōōǦ ƵŘǽǺǶōōōǎ ŃȅŕŁ œǺōōōǾǰǽǋƻ ńŕƵōōōǂƼƻ ƹōōōǩ

 ŒƵǠ őǺǰǅƷ ĻŁǉǂƼǳǯĹ2030 Ǵōǲ ƵǹǶǲ ǋǾƸǬ ĳǌǁ ǼƻƯǽŕ İ

ǼƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼǎȅĹŕ ŇƵǈǯĹ ŋƵǛǪǯĹ .

ȅ ǷōǶǭǯ İƹōǳǹǲ ĻǺōǛǇ ļĹŃƵǳƿƼǎȅĹ ŔǊǸ ĺǊǁ Ǯƿǳǽ

ōōǔƵǇ İǮǲƵōōǑ ǼǩƵōōǚ őǺōōǅƻ ǨōōǾǪǅƼǯ ŔŁǋōōǧǳƷ Ǽōōǧǭǽ ƹ

ĹŃƵōǹǳǯĹŕ ƵōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ǻōǯķ őǺōǔǺǯĹ ǓōǪǵ Ǯōǝ ǼǦ ļ

ōōōǾǰǅǲ ļƵǠƵǶōōōǔ ĳƵōōōǶƸǯ ƹōōōǲńȆǯĹ ļƵōōōǎƵǾǏǯĹ ƹōōōǵŕǋǲŕ ƹ

ǯķ ǷƻĹł ƺǩǺǯĹ ǼǦ ĹŘǋǾǒǲŕ İőǺǅƼǯĹ ĹǊǹƷ ƹǛƸƻǋǲ œĵ ǻ

 őŕǉōōōǯĹ Ǵōōōǲ ǉōōōǽǉǡǯĹ ǟǦǉōōōǽ ǉōōōǩ ǮōōōǲĹǺǡǯĹ ŔǊōōōǸ ĺƵōōōǾǣ

ƹōōōōōǩƵǛǰǯ ǫǰǹƼōōōōōǏǳǯĹ ŃŕǉōōōōōƷ ĳƵōōōōōǧƼǬȅĹ ǻōōōōōǯķ ƹōōōōōǾǲƵǶǯĹ

ƹǾǁƵƼǵȃĹ ƵǹƻĹŃǉǩ ǋǽǺǛƻ Ǵǲ ƵŘǯǉƷ ƹǧǾǞǶǯĹ .

ōǎȅĹ ļƵōǾǩƵǧƻĹ Ǵōǲ ǉǽǉǡǯĹ œĵ ǫǯǊǬ ǋǽǋǪƼǯĹ ǋǬł ŃƵǳƿƼ

ōōōǘǇȁĹ ŃƵǳƿƼōōōǎȅƵƷ ƹōōōǛƸƻǋǳǯĹ ƹōōōǾǯƵǅǯĹ ƹōōōǾǯŕǉǯĹ Ǳōōōƻ ǋ

ōǘǩ ǃƸōǕƻ œĵ ǮōƸǩ İƹǪƷƵōǎ ļĹǋōƼǦ őȆōǇ ƵǹǡǗŕ ƵǽƵ

 ŒƵōōōǳƼǸȅĹ ĻǉōōōǶǁĵ ǴǳōōōǗ ƹōōōǧǾǞǶǯĹ ƹōōōǩƵǛǯĹŕ ŀƵōōōǶǳǯĹ

 ŔǊōōōōōǸ ǖōōōōōǡƷ œĵ ǷōōōōōǾǰǠ ƶōōōōōƻǋƻ Ƶōōōōōǲ ǺōōōōōǸŕ İǼǳǯƵōōōōōǡǯĹ

ǧǶƻ ǻōōǰǠ ļƵōōǲǺǭǅǯĹ ĻŃǉōōǩ Ǵōōǲ ǉōōǅǽ ǉōōǩ ļƵōōǾǩƵǧƻȅĹ ǊōōǾ

ǂōōǒƻ Ǯōōƿǲ İƹōōǾǰǅǳǯĹ ļƵǠƵǶōōǕǰǯ ƹōōǳǠĹŁ ļƵōōǎƵǾǎ ǟǾ

İƹōōǦǋǡǳǯĹ ǮōōǪǵ ǱōōǠŁ ŕĵ ǴǽŁŃǺōōǳǯĹ ǴǾōōǭǳƻ ŕĵ ƶǽŃǉōōƼǯĹ

ōǦ ƹōǽǺǩ ƹǾǠƵǶōǔ ĻǉōǠƵǩ ĳƵǶƸǯ ƹǾǎƵǎĵ ǋǔƵǶǠ ǼǸŕ Ǽ

ĻŁǉǂƼǳǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ŋƵǛǩ .

őŕǉōǯĹ ǼōǦ ǼǩƵōǛǯĹ őǺǅƼǯĹ
ōōǽǺǳƼǯĹ ĺǊōǁ ǴǾōƷ ƹōǾǲƵǶǯĹ Ǯ
ƹōōōōǾǁƵƼǵȃĹ ļĹŃǉōōōōǪǯĹ ĳƵōōōōǶƷŕ

ƹǾǰǅǳǯĹ
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ǩƵǧƻȅĹ œĵ ǋōōōǽǋǪƼǯĹ ǃōōōǗŕĵ ıǷōōōƻĹł ǋǲȁƵōōōƷ ƵŘǯƵōōōǕƻĹŕ ļƵōōōǾ

Ǵōōōǭǳǽ ǋōōōǘǇȁĹ ŃƵǳƿƼōōōǎȅƵƷ ƹǰōōōǕǯĹ ļĹł ƹōōōƿǽǉǅǯĹ œĵ

ōōōǪǽǋǛƷ ƵǹǳǾǳōōōǕƻ Ǳōōōƻ Ĺłķ ƹōōōǾǰǠƵǦ ǋōōōƿǬĵ ĹŘŃŕŁ ƶōōōǡǰƻ ƹ

ļƵōōǎƵǾǏǯĹ ǟōōǗŕ ǼōōǦ ǋōōƸǬĵ ƹōōǵŕǋǲ ļƵōōǲǺǭǅǯĹ ǃǶōōǳƻ

ƹǽŁƵōōōǕƼǩȅĹ . ƽōōōǾǄ œķ őŕǉōōōǯĹ ǉǠƵōōōǏƻ ƹōōōǵŕǋǳǯĹ ŔǊōōōǸ

ǾōōōǞǡƻŕ ŃƵǳƿƼōōōǎȅĹ ĺǊōōōǁ ǴǾōōōƷ œńĹǺōōōƻ ǨōōōǾǪǅƻ ǻōōōǰǠ Ǳ

ƵōōōōŘǾǰǅǲ ǷōōōōǶǲ ĻŁƵǧƼōōōōǎȅĹ . ǋǽǺōōōōǛƻ ƹōōōōǾǳǸĵ ńǋōōōōƸǽ ƵōōōōǳǬ

 İǉōōōōōōōōǽŃǺƼǯĹ ǮōōōōōōōōǎȆǎŕ ļƵōōōōōōōōǏǎưǳǯĹŕ ļĹŃƵōōōōōōōōǹǳǯĹ

ōōƳĹǺǠ ǨōōǾǪǅƻ œƵǳōōǘǯ ƹǾōōǎƵǎĵ ļƵōōǵǺǭǲ ƵōōǸŃƵƸƼǠƵƷ ǉ

ƹǲĹǉƼǏǲ ƹǽŁƵǕƼǩĹ  .

 ǷƻĹł ŏƵǾǏǯĹ ǼǦŕǣǋǯĹ ǻǰǠ Ƿǵĵ ǻǯķ ǋǽǋǪƼǯĹ ŃƵǑĵ Ǵǲ Ǳ

ƹōǔƵǇ İƹōǾǲƵǶǯĹ őŕǉōǰǯ ǼōƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼōǎȅĹ ƹǾǳǸĵ œĵŕ

 Ǵǲ ǋƿǬĵ80 %ƻƯōƻ ĻŁǉǂƼǳǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ļĹŃƵǳƿƼǎĹ Ǵǲ Ǽ

 ǟǽŃƵōōōōōǒǲ ƹǦƵōōōōōǘƼǎĹ œƱōōōōōǦ İŇƵōōōōōǈǯĹ ŋƵōōōōōǛǪǯĹ Ǵōōōōōǲ

 ƶōōōōōōǎƵǭǲ ǨōōōōōōǾǪǅƻ Ǵǳōōōōōōǘƻ ȅ ĻŁǉōōōōōōǂƼǳǯĹ ƹōōōōōōǩƵǛǰǯ

 ƹōōǾǰǅǲ ļĹŃǉōōǩ ŐƵōōǶǸ Ǵōōǭƻ Ǳōōǯ Ĺłķ ƹǡōōǎĹŕ ƹǽŁƵōōǕƼǩĹ

 ŔǊōōōōǸ Ǯōōōōǡǂǽ ǉōōōōǩ ļĹŃǉōōōōǪǯĹ ŔǊōōōōǸ ĺƵōōōōǾǣ œĵŕ İƹōōōōǾǦƵǬ

ƵōōōōǕƼǩȅĹ ļƵōōōōƸǰǛƼǲ ŕĵ ļƵōōōōǁƵǄ ǼōōōōƸǰƻ ȅ ǟǽŃƵōōōōǒǳǯĹ Ł

ǾǪǄ ǮǭǒƷ ǷƼǾǳǶƻ ǼǦ ǱǹǏƻ œĵ œŕŁ İǼǰǅǳǯĹǼǪ.

ōōǒƷ ǉōōǳƼǡƻ ǉōōǩ őŕǉōōǯĹ ǖ ōōǡƷ œƱōōǦ ǋōōǽǋǪƼǰǯ ƵōōŘǪǦŕŕ Ǯǭ

ȁĹ Ǯōōƿǲ ļƵōōǾǶǪƼǯĹŕ ļĹǉōōǡǳǯĹ ŁĹǋǾƼōōǎĹ ǻōōǰǠ ǋōōǾƸǬ ĿĹǺōōǯ

 ǻōōōōǰǠ ĻŃǉōōōōǪǯĹ ǋǽǺōōōōǛƻ œŕŁ İļƵōōōōǽŃƵǛƸǯĹŕ ƹǾōōōōǏǳǒǯĹ

ƵŘǾǰǅǲ ƵǹǶǾǏǅƻ ŕĵ ƵǹǁƵƼǵķ .

ǻōōƼǄ ľŃƵōōǈǯĹ ǻōōǰǠ ŁƵōōǳƼǠȅĹ ŃĹǋǳƼōōǎĹ ǻōōǯķ ǫōōǯł ŗŁưōōǽŕ

ƹōōǧǾǞǶǯĹ ƹōōǩƵǛǯĹ ŒĹǉǈƼōōǎĹ ǼōōǦ ǟōōǎǺƼǯĹ ǟōōǲ .ưǽŕ ǉōōǬ

ōǳǯĹ ƹōǯƵǳǡǯĹŕ ƹǾǶǧǯĹ ƹǦǋǡǳǯĹ ŐȆƼǲĹ œĵ ǋǽǋǪƼǯĹ ĻǋǸƵ

ƻ ǻōǯķ ŃƵǳƿƼōǎȅĹ ǮǽǺǅƼǯ ǼǎƵǎȁĹ ǮǲƵǡǯĹ ǉǡŜǽ ƹōǾǳǶ

ǮōōōōǁȁĹ ƹōōōōǰǽǺǚ ƹǽŁƵōōōōǕƼǩĹ  . ǷōōōōǾǯķ ŃƵōōōōǑĵ Ƶōōōōǳǯ ƵōōōōŘǪƸǚŕ

ŃƵǳƿƼōōōǎȅĹ ļƵōōōǩȆǡǯĹ ƽōōōǰƾ Ǵōōōǲ ǋōōōƿǬĵ œƱōōōǦ ǋōōōǽǋǪƼǯĹ ƹǽ

ǽ ǼōōƼǯĹ ļƵōōǎƵǾǏǯĹ ǻōōǰǠ ĹŘŁǺōōǾǩ ǴǳōōǘƼƻ ƹōōǾǯƵǅǯĹ Ǵōōǭǳ

ƹǾǰǅǳǯĹ ļƵǠƵǶǕǯĹ ǱǠǉǯ ƵǹǲĹǉǈƼǎĹ ļƵǲǺǭǅǰǯ.

 ǻōōōōōǰǠ ŁƵōōōōōǳƼǠȅĹ Ǵōōōōōǲ ǉōōōōōǅǯĹ ŁǺōōōōōǾǪǯĹ ŔǊōōōōōǸ Ǯǳōōōōōǒƻŕ

ļĹŃǉōōǪǯĹ ĳƵōōǶƷŕ ƶǽŃǉōōƼǯĹ ǱōōǠŁ ŕĵ ǴǾōōǾǰǅǳǯĹ ǴǽŁŃǺōōǳǯĹ

ƹōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ .ōǘŜƻ ǉōǩ ŁǺōǾǪǯĹ ŔǊōǸ œĵ ǻōǯķ ǋǾōǒǽŕ ǥǡ

 Ǵōōōōōōōōǲ ƹōōōōōōōōǰǲƵǭǯĹ ĻŁƵǧƼōōōōōōōōǎȅĹ ǻōōōōōōōōǰǠ őŕǉōōōōōōōōǯĹ ĻŃǉōōōōōōōōǩ

 Ǵōōǲ ǉōōǅƻŕ İļĹŃƵǳƿƼōōǎȅĹ ƵōōǹƻƵǵƵǭǲķļĹŃǉōōǩ ĳƵōōǶƷ ǼōōǦ

ĻŁǉǂƼǳǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ŋƵǛǩ ǼǦ ƹǰǪƼǏǲ ƹǾǁƵƼǵķ .

 İƵōōōŘǲƵƼǇƹōōōǩƵǛǯĹ ǻōōōǯķ őǺōōōǅƼǯĹ ĿƵōōōǂǵ œĵ ǋōōōǽǋǪƼǯĹ ǉōōōǬưǽ

ļĹŃƵǳƿƼōǎȅĹ ĺǊǁ ǻǰǠ ǙǪǦ ǉǳƼǡǽ ȅ ƹǧǾǞǶǯĹ ǮōƷ İ

 ĳƵōōōǶƷ ǼōōōǦ ƵōōōǹǶǲ ĻŁƵǧƼōōōǎȅĹ ǻōōōǰǠ őŕǉōōōǯĹ ĻŃǉōōōǩ ǻōōōǰǠ

ŗǺōōōōōōǩ Ǽōōōōōǰǅǲ ŁƵōōōōōǕƼǩĹ . ƹōōōōōōǳǾǪǯĹ œĵ ǻōōōōōǰǠ Łǉōōōōōǒǽŕ

ŃƵǳƿƼōōǎȅĹ ŔǊōōǸ őǺōōǅƼƻ ƵǲǉōōǶǠ ǨōōǪǅƼƻ ƹōōǾǪǾǪǅǯĹ ļĹ

ǨōōǾǪǅƻ œĵŕ İƹōōǯŕǉǯĹ ǮōōǇĹŁ ľƵōōƼǵķŕ ĻǋōōƸǇŕ ƹōōǦǋǡǲ ǻōōǯķ

ōōōǲ ƵŘǯǉōōƷ İƹǲĹǉƼōōǏǲ ƹǽŁƵōōōǕƼǩĹ ƹōōǾǳǶƻ Ǵǳōōǘǽ ǫōōǯł Ǵ

őǺǅƼǯĹ ĹǊǸ ǼǦ Łŕǉǅǲ ŃŕǉƷ ĳƵǧƼǬȅĹ.

Source:  UNCTAD. ïWhy green investment needs smarter rules to benefit developing countriesð, May 21, 2026. 
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 Ńǉōōōōōōōōōōǔĵ"ǼǳǯƵōōōōōōōōōōǡǯĹ ŗŁƵōōōōōōōōōōǕƼǩȅĹ ŖǉōōōōōōōōōōƼǶǳǯĹ"

)World Economic Forum( ǼōōǦ İ5 ǺōōǾǵǺǽ2026

 ĹŘǋōōōōǽǋǪƻœĹǺōōōōǶǡƷ :"ƼǯĹŕ ǼǭǾƼōōōōǎȆƸǯĹ ĽǺōōōōǰƼǯĹ ŋǺōōōōǶ

ǼǁǺōōōǯǺǾƸǯĹ :ƹōōōǾǳǯƵǠ ƹōōōǲƵǠ ĻǋōōōǞǵ" œĵ ǻōōōǯķ ŃƵōōōǑĵ İ

ōōǽĹǌƼǲ ĹŘǉōōǽǉǹƻ Ǯǭōōǒǽ ǼǭǾƼōōǎȆƸǯĹ ĽǺōōǰƼǯĹ ǋōōƿǬȁ ĹŘǉ

 Ǵǲ4,000ƸōǏǽ Ƶōǲ ǋƸǠ İƹǾǅǯĹ ļƵǶƳƵǭǯĹ Ǵǲ ŋǺǵ ǷƸ

ōǲ ŋȆƼōƷȅĹŕ ǫƷƵōǒƼǯĹ ǴǠ ǀƻƵǵ ŗǉǏǁ ŃǋǗ Ǵǲ ǟ

 ŃǺǸǉōōōōƻ ǻōōōōǰǠ ĻŕȆōōōōǠ İǫǾƼōōōōǎȆƸǯĹ Ǵōōōōǲ ļƵōōōōƾǺǰǳǯĹ

ǼƳƵǾǳǾǭǯĹ ĽǺǰƼǯĹŕ İƹǾǡǾƸǛǯĹ ļƵƴǾƸǯĹ .

ǾǭǾƼōōōōōōōōōǎȆƸǯĹ ļƵōōōōōōōōōǽƵǧǶǯĹ ƹ
ƹǾƴǾƸǯĹ ǱǞǶǯĹ ǉǽǉǹƻŕ: Ǻǅǵ

 ƹōōōōōōōǽƵǳǅǯ ǼǬŃƵōōōōōōōǒƻ ǀōōōōōōōǹǵ
ǌǡƻŕ ǼǁǺōōōǯǺǾƸǯĹ ŋǺōōōǶƼǯĹ ǌōōōǽ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ

ǭǾƼōōǎȆƸǯĹ ĽǺōōǰƼǯĹ ƹōōǹǁĹǺǲ ǼōōǦ ƹōōǡǾƸǛǯĹ ƹōōǽƵǳǄ İǼ

 ŇƵōōǈǯĹ ŋƵōōǛǪǯĹŕ ļƵōōǲǺǭǅǯĹ ǴǾōōƷ œŕƵōōǡƼǯĹ ƹōōǾǳǸĵŕ

ƹǾǰǅǳǯĹ ļƵǡǳƼǂǳǯĹŕ

 ƵōōōōŘǪǦŕ İǋōōōōǽǋǪƼǰǯŏƵōōōōǶƼǇĹ ƹǽǉōōōōǏǂǯĹ ŃĹǋōōōōǗȁĹ Ǯǳōōōōǒƻ

 ǮǰōōōǑŕ ƹōōōǽǋǅƸǯĹ ļƵōōōǶƳƵǭǯĹŕ ŃǺōōōǾǛǯĹ ıƵǹōōōǘǡƷƸōōōǏƷ ƶ

 ļƵōōōōōōƴǽǌǂǯĹ ŗŁưōōōōōōƻ ƵōōōōōōǳǾǦ İƹōōōōōōǰǳǹǳǯĹ ǉǾōōōōōōǕǯĹ ļĹŕŁĵ

ǯĹ ļĹǺōǶǪǯĹ ŁĹǉōǏǵĹ ǻǯķ ƹǪǾǩǉǯĹ ƹǾǭǾƼǎȆƸǯĹ ƹǾǳōǘǹ

ļƵōōōōǶƳƵǭǯĹ ǼōōōōǦ ļƵōōōōǾǦǺǯĹ ļȅǉōōōōǡǲ ĻŁƵōōōōǽńŕ . ǋōōōōǹǞƻŕ

ŕ ŒƵōǶƼǾǦŕ ǴǾōƸǰǧǯĹŕ ƵǾōǏǾǵŕǉǵķ ǼǦ ļƵǎĹŃǉǯĹ œĵ ŕǋōǾƷ

ōōōōǦ ƵōōōōŘǏǾƳŃ ĹŘǋōōōōǕǶǠ ƵǹǧōōōōǔǺƷ İƹōōōōǽǋǅƸǯĹ ǥǄȆōōōōǏǯĹ Ǽ

ƵǾōōōōǏǯƵƷ ǋōōōōǘǽ Ƶōōōōǲ İĻǉōōōōǒƷ ǋƾƯōōōōƼƻ İǼōōōōƴǾƸǯĹ œńĹǺōōōōƼǯĹ ƹǄ

ŐƵǳǎȁĹ ǉǽƵǕǲŕ ƹǾǰǄƵǏǯĹ .

ǾǭǾƼǎȆƸǯĹ ļƵǧǰǈǳǯĹ œĵ ǻǯķ ǋǽǋǪƼǯĹ ǋǾǒǽŕ ǋƾưƻ ƹ ǼǦ

ōōƻ ƽōǾǄ İǋōōǑƵƸǲ ǋōōǾǣ ǮǭōǒƷ ƹōōǾǡǾƸǛǯĹ ļƵōƴǾƸǯĹ ǋƾư ǼōōǦ

 Ƶōōōǳǲ İƶōōōǎĹŕǋǯĹŕ ŃŕǊōōōǂǯĹŕ ƹōōōƷǋƼǯĹ ǮōōōǰǪǽ ŔǊōōōǸ ĻŃǉōōōǩ

ōōǶƳƵǭǯĹ Ǵōōǲ ƹōōǾǰǅǳǯĹ ŋĹǺōōǵȁĹ Ǻōōǳǵ ǱōōǠŁ ǻōōǰǠ ļƵōōƴǾƸǯĹ ļƵ

ļƵōōōōōōƴǾƸǯĹ ŔǊōōōōōōǸ ǼōōōōōōǦ ǐǾōōōōōōǡƻ ǼōōōōōōƼǯĹ . ļƵōōōōōōƷƵǣ ǉōōōōōōǡŜƻŕ

ŎŕǋǤǵƵōōōōǳǯĹ ĹŘǋƾƯōōōōƻ ǋōōōōƿǬȁĹ ǼōōōōǸ ƹōōōōǾǵƵǁǋǳǯĹ ĺƵǡōōōōǒǯĹŕ

ƼōōōǎȆƸǯĹ Ǩōōōǰǡǽ łķ İƹǾǭǾƼōōōǎȆƸǯĹ ļƵōōōǧǰǈǳǯƵƷ ǼōōōǦ ǫǾ

 ŃŕǊōǁŎŕǋǤǵƵōǳǯĹİĻŃƵōōǘǯĹ ļƵōƷŕǋǭǾǳǯĹ Ǻōǳǵ ǟǂōōǒǽŕ

 ƵǳǬ ǉǽǌǽōǏǶƷ ňĹǋǲȁƵōƷ œƵōǁǋǳǯĹ ƹƷƵōǔķ ƹōǾǯƵǳƼǄĹ ƹƸ

ƵŘǧǡǗ ǴǽǋǒǠ ǻǯķ ǮǕƻ.

ļƵōōōǧǰǈǳǯĹ œĵ ǋōōōǽǋǪƼǯĹ ǃōōōǗŕĵ İǼōōōǠĹŃǌǯĹ ŏƵǾōōōǏǯĹ ǼōōōǦ

ǯĹ ŃƵōōōǹǵȁĹŕ ƹōōōƷǋƼǯĹ ǻōōōǯķ ǮǰōōōǏƼƻ ƹǾǭǾƼōōōǎȆƸǯĹ ƹōōōōǾǰǇĹǉ

 ǱǬĹǋōōōƻ ƹƸƸōōōǏǲǫǾƼōōōǎȆƷŕǋǭǾǳǯĹ ŗǊōōōǯĹ ŏǺōōōǡǽǵ Ǻōōōǳ

  ǋƾưōōōōōǽŕ ǮǾōōōōǔƵǅǳǯĹ ǼōōōōōǦǼǳǯƵōōōōōǡǯĹ ǼƳĹǊōōōōōǤǯĹ ǴōōōōōǲȁĹ .

ȆƸǯĹ ļƵōƸǬǋǳǯƵƷ ƹƷǋƼǯĹ ĽǺǰƻ ŗŁưǽ œĵ ǟǩǺƼŜǽŕ ƹǾǭǾƼōǎ

ƸōōōǏǶƷ ƹōōōǾǠĹŃǌǯĹ ǮǾōōōǔƵǅǳǯĹ ƹōōōǾǁƵƼǵķ ňƵōōōǧǈǵĹ ǻōōōǯķ ƹ

 ǴǾƷ ĿŕĹǋƼƻ5ŕ15 %ƹǰƸǪǳǯĹ ŁǺǪǡǯĹ őȆǇ .
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ƻ Ǯōōōƿǳǽ ǼǭǾƼōōōǎȆƸǯĹ ĽǺōōōǰƼǯĹ œĵ ǋōōōǽǋǪƼǯĹ ńǋōōōƸǽŕ ƵŘǽǉōōōǅ

ǯ ƹǽǺǶōǏǯĹ ǋƳƵōǏǈǯĹ ŃǉōǪŜƻ łķ İĹŘǋōǾƸǬ ƵŘǽŁƵǕƼǩĹ ļƵǲǉōǈǰ

 ǴǾōōōƷ ƹōōōǽǋǅƸǯĹ ƹōōōǾƴǾƸǯĹ500ŕ ŃƵōōōǾǰǲ2.5 İŃȅŕŁ œǺōōōǾǰǽǋƻ

ōōǽǋǅƸǯĹ ƹǄƵǾōōǏǯĹŕ ŐƵǳōōǎȁĹ ǉǽƵōōǕǲ ŃǺǸǉōōƻ ƹōōǂǾƼǵ ƹ

Ĺ ǻōǰǠ ƹōǾƴǾƸǯĹ ǱǞǶōǯĹ ĻŃǉǩŕ ƹǾǠĹŃǌǯĹ ƹǾǁƵƼǵȃĹŕ ńƵōǂƼǄ

œǺƷǋǭǯĹ .

 ƶƸōōōōǏǯĹ ǺōōōōǸ ŗǋōōōōǒƸǯĹ ŉƵōōōōǒǶǯĹ œĵ ǋōōōōǽǋǪƼǯĹ ǉōōōōǬưǽŕ

ǧƻŃĹ ƽōōōǾǄ İǼǁǺōōōǯǺǾƸǯĹ ŋǺōōōǶƼǯĹ œĹǉōōōǪǧǯ ǍǾƳǋōōōǯĹ ƺōōōǡ

ōǰǠĵ ƶǏǶƷ ĻǉǽǉǠ ļĹǋǲ ļƵǶƳƵǭǯĹ ňĹǋǪǵĹ ļȅǉǡǲ ǻ

 ŁĹǉōōōōǠĵ ƺōōōōǘǧǈǵĹŕ İƵōōōōǹǯ ǼǈǽŃƵōōōōƼǯĹ ǙōōōōǎǺƼǳǯĹ Ǵōōōōǲ

ǯĹ ļƵǾǶǾǡƸōǎ ǊōǶǲ ļƵǾǽǉōƿǯĹŕ ŃǺǾǛǯĹŕ ŐƵǳǎȁĹ œǋōǪ

ǧǰƼǈǳǯĹ ƹǽǋǒƸǯĹ ƹǛǒǵȁĹ ƶƸǏƷ İǼǗƵǳǯĹƹ .

ōōōƼǯĹ ƹōōōǾǦĹǋǤǂǯĹ ļȆǾōōōǰǅƼǯĹ œƱōōōǦ ǋōōōǽǋǪƼǰǯ ƵōōōŘǪǦŕŕ Ǳōōōƻ Ǽ

 ƵōōǸĶĹǋǁķ ļĹŃƵōōǩ ĽȆōōƾ ǻōōǰǠ ƹōōǠńǺǲ ǨǚƵōōǶǲ ǟōōǏƻ ǼōōǦ

 ĽǺōōōǰƼǯĹ ŃƵōōōƾĴ Ǵōōōǲ ǉōōōǅǰǯ ƹōōōǯŕǊƸǳǯĹ ŁǺōōōǹǂǯĹ œĵ ǃōōōǗǺƻ

ǯĹ ǉǽǉǅƻ ǉǶǠ ƹǾǰǠƵǦ ǋƿǬĵ œǺǭƻ ǼǭǾƼǎȆƸǯĹ ǼƼǯĹ ŉƵǪǶ

 ĽǺōōōōōōōǰƼǯĹ ǟōōōōōōōǲ ƹōōōōōōōǾƴǾƸǯĹ ǋǚƵōōōōōōōǈǳǯĹ ƵōōōōōōōǹǾǦ ǟǚƵōōōōōōōǪƼƻ

ǼǭǾƼōōǎȆƸǯĹ .ǮōōǪƼǶƻ İƵōōŘǰƿǲ ƵōōǾƸǲǺǯǺǬ ǼōōǧǦ ļƵōōǧǰǈǳǯĹ

 ǥōōōōǯĵ ǻōōōōǯķ ǮōōōōǕƻ ļƵǦƵōōōōǏǳǯ ƹōōōōǾǰǇĹǉǯĹ œǉōōōōǳǯĹ Ǵōōōōǲ

 ƵŘƸǰōǎ ǋƾưōƼǯ ǋƼǲǺǰǾǬ ǼōǦƹōǾǵƵǁǋǳǯĹ ĺƵǡōǒǯĹ ļƵōƷƵǣŕ

ŎŕǋǤǵƵōōǳǯĹǼƸǽŃƵōōǭǯĹ ǋōōǅƸǯĹ ǼōōǦ .ǽŃƵƼōōǎǺǬ ǼōōǦ Ƶōōǲĵ İƵǭ

 Ǵōōǲ ǋōōƿǬĵ œĵ ǻōōǯķ ļƵōōǵƵǾƸǯĹ ǋǾōōǒƼǦ35 % ǨǚƵōōǶǳǯĹ Ǵōōǲ

ǋǲ ƹōōǾƴǾƷ ĹŘŃĹǋōōǗĵ ǼǵƵōōǡƻ ǼǁǺōōǯǺǾƸǯĹ ŋǺōōǶƼǯĹ ļĹł ƹōōǛƸƻ

ǫǾƼǎȆƸǯƵƷ .

 ǥōōǰƼǈǲ ǴǾōōƷ œŕƵōōǡƼǯĹ ǌōōǽǌǡƻ ǻōōǯķ ǀǹǶōōǯĹ ĹǊōōǸ ŗŁưōōǽŕ

ļƵōǡǳƼǂǳǯĹŕ ƹōǾǰǇĹǉǯĹ œǉōǳǯĹ Ǯǳōǒǽ ƵōǳƷ İŎĹǋǚȁĹ

ļƵǬǋōōōōōōǒǯĹŕ ǴǽŁƵǾōōōōōōǕǯĹŕ ǴǾǠŃĹǌōōōōōōǳǯĹŕ ƹǾǰǄƵōōōōōōǏǯĹ  .

 ŘŃŕŁ ƶōōōǡǰƻ ƹōōōǾǰǅǳǯĹ ļƵōōōǡǳƼǂǳǯĹ œĵ ǋōōōǽǋǪƼǯĹ ǃōōōǗŕĵ Ĺ

 ǟōōōōǳǁ ļȆǲƵōōōōǠ Ǯōōōōƿǲ İĽǺōōōōǰƼǯĹ ƹōōōōǹǁĹǺǲ ǼōōōōǦ ƵōōōōŘǳǹǲ

ōōǔȁĹ ǮōōƳƵƸǪǯĹŕ ŗƵōōƸǲǺǲ ǼǄĹǺōōǗ ǼōōǦ ǫǾƼōōǎȆƸǯĹ ƹǾǰ

ǾōōōǕǯĹ œǺōōōǳǞǶǽ ƽōōōǾǄ İƵōōōǾƸǲǺǯǺǬŕ ƵǾōōōǏǾǵŕǉǵķ ǼōōōǦ ǉ

ƹōōǾǰǅǳǯĹ ƹōōƴǾƸǯĹ ƹōōǽƵǳǅǯ ǋǽŕǉōōƼǯĹŕ .ōōǡƷ ŒǉōōǪƻ ƵōōǳǬ ǖ

 ļƵōōōōǧǰǈǳǯĹ ƹōōōōǡƷƵƼǲŕ ǟōōōōǳǂǯ ĻǋōōōōǭƼƸǲ ƵōōōōŘǯǺǰǄ œǉōōōōǳǯĹ

ƵǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ŒĹǉǈƼǎƵƷ ƹǾǭǾƼǎȆƸǯĹ  .

 ļƵƷǺǡōǔ ƹōǾǶǚǺǯĹ ļƵōǲǺǭǅǯĹ ǷōǁĹǺƻ İŖǋǇĵ ƹǹǁ Ǵǲ

ǾƸǯĹ ŋǺōǶƼǯĹ ƹōǽƵǳǄŕ ļƵōǽƵǧǶǯĹ ĻŃĹŁķ ǨǾōǏǶƻ ǼōǦ ǼǁǺōōǯǺ

ǉƼōōǏǽ Ƶōōǲ İǋǾǽƵōōǡǳǯĹŕ ļƵǛǰōōǏǯĹ ŎȆƼōōǇĹ ƶƸōōǏƷ ǼǠ

ǧǶƼǯĹ œƵǳōōōǘǯ ƵōōōŘǾǦƵǬ ƵōōōŘǰǽǺǳƻŕ ĻǉōōōǄǺǲ ļƵōōōǎƵǾǎ ǊōōōǾ

ōǸ ŐĹǋōǑķ Ǯǳǒǽ İǼǰǅǳǯĹ ŖǺƼǏǳǯĹ ǻǰǠ őƵŞǡǧǯĹ ŔǊ

ƹǯŕǊƸǳǯĹ ŁǺǹǂǯĹ ǼǦ ļƵǡǳƼǂǳǯĹ .

 ǴǾōōōōōƷ œŕƵōōōōōǡƼǯĹ œĵ ǻōōōōōǯķ ĻŃƵōōōōōǑȃƵƷ ǋōōōōōǽǋǪƼǯĹ ǱƼōōōōōƼǇĹŕ

 ƹōōǾǰǅǳǯĹ ļƵōōǡǳƼǂǳǯĹŕ ŇƵōōǈǯĹ ŋƵōōǛǪǯĹŕ ļƵōōǲǺǭǅǯĹ

 ĽǺōōōōōōōǰƼǰǯ ŗǉōōōōōōōǕƼǯĹŕ ǼǁǺōōōōōōōǯǺǾƸǯĹ ŋǺōōōōōōōǶƼǯĹ ƹōōōōōōōǽƵǳǅǯ

ǉōōǒǲ İǟōōǾǳǂǰǯ ǋōōƸǬĵ ǉōōƳĹǺǦ ƶōōǰǂǽ ǼǭǾƼōōǎȆƸǯĹ ǻōōǰǠ ĹŘŁ

ǺōōōǯǺǾƸǯĹ ŋǺōōōǶƼǯĹ œĹǉōōōǪǦŕ ĽǺōōōǰƼǯĹ ƹōōōǅǦƵǭǲ ƹōōōǾǳǸĵ Ǽǁ

ƵŘǛƷĹǋƼǲ ĹŘǉǄĹŕ ƵŘǽǉǅƻ ƵǳǸŃƵƸƼǠƵƷ .

 ƹōōōǡǾƸǛǯĹ ƹōōǾǳǸĵ ǃǾōōǗǺƻ ǻōōōǰǠ ǀǹǶōōǯĹ ĹǊōōǸ ǉǠƵōōǏǽŕ

ōōǾǳǁ ƹǬŃƵōōǒǲ ǟǂōōǒǽŕ İļƵǬǋōōǒǯĹŕ ǴǾǭǰǹƼōōǏǳǰǯ ǟ

 ǻōōōǰǠ ƹōōōƴǾƸǯĹ ĻŃǉōōōǩ ńǌōōōǡǽ ƵōōōǳƷ İƵōōōǹƼǽƵǳǄ ǼōōōǦ ŎĹǋōōǚȁĹ

 ŃǺǸǉōōōƻ Ǵōōōǲ ǷōōōǾǰǠ ƶōōōƻǋƼǽ Ƶōōōǲŕ ŀƵōōōǶǳǯĹ ǋōōōǾǤƻ ƹōōōǹǁĹǺǲ

ĹǺǳǰǯ ŉǋǧǳǯĹ ŒĹǉǈƼǎȅĹŕ ƹǾǡǾƸǛǯĹ ļƵƴǾƸǯĹŁŃ.

Source: World  Economic  Forum, ïPlastic Pollution and Biodiversity: a Global Overviewð, June 05, 2026
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 Ńǉōōōōōōōōōōōōōōǔĵ"ƹōōōōōōōōōōōōōōǾǳǯƵǡǯĹ ŁŃĹǺōōōōōōōōōōōōōōǳǯĹ ǉōōōōōōōōōōōōōōǹǡǲ"

World Resources Institute (WRI)  ǼǦ İ04 ǺǾǵǺǽ

2026 œĹǺōōōōǶǡƷ ĹŘǋōōōōǽǋǪƻ İ" ǥōōōōǒǭƻ Ļǉōōōōǽǉǁ ļƵōōōōǵƵǾƷ

ǱǯƵōǡǯĹ őǺōǄ ļƵōƷƵǤǯĹ œĹǉǪǦ ĺƵƸǎĵ"ōǾǦ őŕƵōǶƻ İ Ƿ

 ĳƵōōōōǛǤǯĹ ǟōōōōǁĹǋƼǯ ƹƸƸōōōōǏǳǯĹ ƹōōōōǏǾƳǋǯĹ ǮōōōōǲĹǺǡǯĹ

ƵōōǳǩȁĹ ļƵōōǵƵǾƷ œĵ ǻōōǯķ ĹŘǋǾōōǒǲ İƵōōŘǾǳǯƵǠ ŗǋǂōōǒǯĹ Ń

œĹǉōōōǪǦ ǉōōǔǋǯ ƹǾōōǎƵǎĵ ĻĹŁĵ ƺǅƸōōǔĵ ƹǾǠƵǶōōǕǯĹ

ǷƾŕǉǄ ǨǚƵǶǲ ǉǽǉǅƻŕ ļƵƷƵǤǯĹ .

 ƹōōǹǁĹǺǲ ǼōōǦ ǼōōǵĹǋǳǡǯĹ ǟōōǎǺƼǯĹŕ ǨōōƳĹǋǅǯĹŕ ƹōōǠĹŃǌǯĹ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ŎĹǉǸĵ

ǯ ĻǋōōǑƵƸǳǯĹ ĺƵƸōōǎȁĹ ǱōōǹǦ œĵ ǻōōǯķ ǋōōǽǋǪƼǯĹ ǋǾōōǒǽ ĹǊōōǹ

ŕ ƹōǾƴǾƸǯĹ ŔŃƵƾĴ ǱǾǾǪƼǯ ƵŘǽŃŕǋǗ ǮǞǽ œĹǉǪǧǯĹ ƹōǾǇƵǶǳǯĹ

ǤǯĹ ǻǰǠ ŊƵǧǅǰǯ ƹƸǎƵǶǳǯĹ ļƵǎƵǾǏǯĹ ǉǽǉǅƻŕļƵƷƵ .

œŕƵǡƼǯƵƷ Ļǉǽǉǁ ļƵǵƵǾƷ ļŃǺŜǚ İŏƵǾǏǯĹ ĹǊǸ ǼǦŕ ǟōǲ

 ƹǬǋǑ"ǉōǶǽƵǲ ƶōǽŁ ǮōǁǺǁ) "Google DeepMind ( ǋōƸǠ

 ƹōōǕǶǲ"ļƵōōƷƵǤǰǯ ƹōōǾǳǯƵǡǯĹ ƹōōƸǩĹǋǳǯĹ "ōōǔ ǋǾǦǺōōƼǯ ĻŃǺ

 ǻōōōōǰǠ ļƵōōōōƷƵǤǯĹ œĹǉōōōōǪǦ ĺƵƸōōōōǎĵ ǴōōōōǠ ƵŘǰǾōōōōǕǧƻ ǋōōōōƿǬĵ

ƹǾǳǯƵǡǯĹŕ ƹǾǳǾǰǩȃĹŕ ƹǾǰǅǳǯĹ ļƵǽǺƼǏǳǯĹ  .

 Ǻōōōǅǵ œĵ ǻōōōǯķ ǋōōōǽǋǪƼǯĹ ŃƵōōōǑĵ İǫǯǊōōōƷ ƵŘǯƵōōōǕƻĹ34 % Ǵōōōǲ

ĻǋōōōōōƼǧǯĹ őȆōōōōōǇ ƵōōōōōŘǾǳǯƵǠ ŗǋǂōōōōōǒǯĹ ĳƵōōōōōǛǤǯĹ œĹǉōōōōōǪǦ

2001-2025 ŒĹǉǈƼōōǎĹ ǼōōǦ ƹōōǳƳĹŁ ļĹǋōōǾǾǤƻ ǻōōǯķ ŁǺōōǡǽ

ǭōǒƷ ǺōǳǶǰǯ ŃƵǂōǑȁĹ ĻŁǺōǠ ŒǉǠ ǼǶǡǽ Ƶǲ İǼǗĹŃȁĹ Ǯ

 ǻōōōōǯķ ƹƸōōōōǏǶǯĹ ŔǊōōōōǸ ǟōōōōǧƻǋƻ ƵōōōōǳǶǾƷ İǼōōōōǡǾƸǚ60 % ǼōōōōǦ

ƹǾǯŕȁĹ ƹǾƳĹǺƼǎȅĹ ĻǋǾǛǳǯĹ ļƵƷƵǤǯĹ .

ǉōǯĹŕ ƺōǩưǳǯĹ œĹǉōǪǧǯĹ ǴǾōƷ ǌōǾǾǳƼǯĹ œĵ ǃǗŕĵ ƵǳǬ ǱƳĹ

ōǾǪǾǪǅǯĹ ļĹǋǾƾƯōƼǯĹ Ǳōǹǧǯ ƵŘǾōǎƵǎĵ ĹŘǋōǕǶǠ ǉǡǽ ǻōǰǠ ƹ

Ǐƻ ǉǩ ǨǚƵǶǳǯĹ ǖ ǡƷ œȁ ĹŘǋǞǵ İƹǾƴǾƸǯĹ ǱǞǶǯĹ ǉǾǡƼ

 ȅ ǫōōōǯł œƵōōōǬ œķŕ İƺōōōǩǺǯĹ ŃŕǋōōōǳƷ ŗǋǂōōōǒǯĹ ƵōōōǸĳƵǛǣ

 ƹǾǰōōōōōōǔȁĹ ƹōōōōōōǾƴǾƸǯĹ ǓƳƵōōōōōōǕǈǯĹ ĻŁƵǡƼōōōōōōǎĹ Ǵǳōōōōōōǘǽ

ļƵƷƵǤǰǯ.

ǮōōōǲƵǡǯĹ Ǯōōōƿǳƻ ƹōōōǳƳĹǉǯĹ ƹōōōǠĹŃǌǯĹ œĵ ǋōōōǽǋǪƼǯĹ ǥǾōōōǘǽŕ

ƶōōōǵƵǁ ǻōōōǯķ İǱōōōƳĹŁ ǮǭōōōǒƷ ļƵōōōƷƵǤǯĹ œĹǉōōōǪǧǯ ǍǾƳǋōōōǯĹ

 ǟōōōōǎǺƼǯĹŕ ƹōōōōǩƵǛǯĹŕ œŁƵōōōōǡǳǯĹ ľĹǋǈƼōōōōǎĹ ƹǛōōōōǒǵĵ

ƹōōǾƼǅƼǯĹ ƹōōǾǶƸǯĹ ļƵǠŕǋōōǒǲŕ ǼōōǵĹǋǳǡǯĹ .ƸōōǏƻ ǉōōǩŕ ƺƸ

 Ǻōōōǅǵ ǼōōōǦ ƵǸǉōōōǄŕ ƹōōōǳƳĹǉǯĹ ƹōōōǠĹŃǌǯĹ94 % ǼǯƵōōōǳǁķ Ǵōōōǲ

őŁƵōōōōōǡǽ ƵōōōōōǳƷ İƹǛōōōōōǒǵȁĹ ŔǊōōōōōǹƷ ǙƸƻǋōōōōōǳǯĹ œĹǉōōōōōǪǧǯĹ

172ƳĹǺƼōōǎȅĹ ļƵōōƷƵǤǯĹ ļǉōōǪǦ ƵōōǳǾǦ İŃƵōōƼǭǸ œǺōōǾǰǲ ƹǾ

 Ǻǅǵ ƹǾǯŕȁĹ ĻǋǾǛǳǯĹ51.8 ŃƵōƼǭǸ œǺǾǰǲ ŃƵǂōǑȁĹ Ǵōǲ

 őȆǇ ĻǋƼǧǯĹ2001-2025.

 ŗǋǂōōōōōōǒǯĹ ĳƵōōōōōōǛǤǯĹ ǟōōōōōōǁĹǋƻ
ƵŘǾǳǯƵǠ :ŁŃĹǺōǳǯĹ ĻŃĹŁķ ļƵǽǉǅƻ

 ǻōōōōōōǰǠ ŊƵōōōōōōǧǅǯĹŕ ƹōōōōōōǾǡǾƸǛǯĹ
ǼǁǺǯǺǾƸǯĹ ŋǺǶƼǯĹ
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ŐǋōƼƻ ƹōǳƳĹŁ ĻŃǺǕƷ ļƵƷƵǤǯĹ ƹǯĹńķ œĵ ǋǽǋǪƼǯĹ ǋǬł ĹŘŃƵōƾĴ

ǈǳǯĹ œǺōƷǋǭǯĹ ŏȆōǚķ Ǯǳōǒƻ İĻŃǺōǛǇ ǋōƿǬĵ ƹǾƴǾƷ œǌōƼ

ĺĹǋǛōōǗĹŕ ŗǺōōǂǯĹ ŎȆōōǤǯĹ ǻōōǯķ ƹōōƷǋƼǯĹŕ ŃƵǂōōǑȁĹ ǼōōǦ

Ĺ ƹōōǾƴǾƸǯĹ ǥƳƵōōǝǺǯĹ ǟōōǁĹǋƻŕ ƹōōǾǡǾƸǛǯĹ ļƵōōƴǾƸǯĹ ŖǋōōǇȁ

ļƵƷƵǤǯĹ ƵǸǋǦǺƻ ǼƼǯĹ .ǈƼǦ ƹōƼǩưǳǯĹ ǋƳƵōǏǈǯĹ Ƶōǲĵ ǥōǰƼ

ōǛǾǅǳǯĹ ŎŕǋōǞǯĹŕ ŉƵōǒǶǯĹ ƹōǡǾƸǚ ƶōǏǅƷ ƵǸŃƵƾĴ ƹ

ōōǹƳƵǛǣ Ǵōōǲ ĹŘĳǌōōǁ ļƵōōƷƵǤǯĹ ǉǾǡƼōōǏƻ œĵ Ǵōōǭǳǽ łķ İǷōōƷ Ƶ

 ŋǺōōōōōǶƼǯĹ ǼōōōōōǦ ŃǺǸǉōōōōōƼǯ ňǋōōōōōǡƼƻ ǉōōōōōǩ ƵōōōōōǹǶǭǯ İǼƻƵōōōōōƸǶǯĹ

ƹǔƵǇ İǼƴǾƸǯĹ ƵǹƸǾǬǋƻ ǼǦ ǋǾǤƻ ŕĵ ǼǁǺǯǺǾƸǯĹ ǉǽĹǌƻ ǟǲ

ƹǾǡǾƸǛǯĹ ǱǞǶǯĹ ǻǰǠ ǼǇƵǶǳǯĹ ǋǾǤƼǯĹ ļĹǋǾƾƯƻ.

ļƵōōƷƵǤǯĹ œĹǉōōǪǦ ĺƵƸōōǎĵ ǥōōǰƼǈƻ İǋōōǽǋǪƼǰǯ ƵōōŘǪǦŕŕ Ǵōōǲ

 ǮōǲƵǡǯĹ ƹōǳƳĹǉǯĹ ƹōǠĹŃǌǯĹ ǉǡƻ ƽǾǄ İŖǋǇĵ ǻǯķ ƹǪǛǶǲ

ǾōōǎĴ ŏǋōōǑ ĺǺōōǶǁŕ ƹōōǾǶǾƻȆǯĹ Ƶōōǭǽǋǲĵ ǼōōǦ ǍǾƳǋōōǯĹ łķ İƵ

 Ǯōōƿǳƻ72 %ŕ65 % İǼǯĹǺōōƼǯĹ ǻōōǰǠ ǋƳƵōōǏǈǯĹ ǼǯƵōōǳǁķ Ǵōōǲ

ōōǾǠĹŃǌǯĹ ļƵōōǂƼǶǳǯĹ ǻōōǰǠ ǉōōǽĹǌƼǳǯĹ ƶōōǰǛǯƵƷ ƹōōǠǺǦǉǲ ƹ

ǼǗĹŃȁĹ ŒĹǉǈƼǎĹ ǼǦ ǟǎǺƼǯĹŕ .ƻ İƵǾǪǽǋǦķ ǼǦŕ Ǯōƿǳ

ƵōōōǛǤǯĹ œĹǉōōōǪǧǯ ǋōōōƸǬȁĹ ƶƸōōōǏǯĹ ƹōōōǰǪǶƼǳǯĹ ƹōōōǠĹŃǌǯĹ ĳ

 ƹƸǏǶƷ ŗǋǂǒǯĹ50% ƹōǳƳĹǉǯĹ ƹōǠĹŃǌǯĹ ǱǹōǏƻ ƵōǳǶǾƷ İ

ǇȁĹ ǨǚƵǶǳǯƵƷ ƹǵŃƵǪǲ ƵŘǾƸǏǵ ĻŁŕǉǅǲ ƹƸǏǶƷŖǋ.

ǧƷŕ ƹōōǾǡǾƸǛǯĹ ǨōōƳĹǋǅǯĹ œĵ ǻōōǯķ ǋōōǽǋǪƼǯĹ ŃƵōōǑĵ ƵōōǳǬ Ǯōōǡ

ǉōōōōǪǧǯ ńǋōōōōƷȁĹ ƶƸōōōōǏǯĹ Ǯōōōōƿǳƻ ƹǽǋōōōōǒƸǯĹ ƹǛōōōōǒǵȁĹ œĹ

ƹǾƸǛǪǯĹ ǷƸǑŕ ƹǯǉƼǡǳǯĹ ǨǚƵǶǳǯĹ ǼǦ ļƵƷƵǤǯĹ Ǯƿǲ İ

ǭōōǑ ƽōōǾǄ İƹǾǯƵǳōōǒǯĹ Ƶōōǭǽǋǲĵŕ ƵǾǯĹǋƼōōǎĵŕ ƵǾōōǎŕŃ ƺǰ

 Ǻōōōǅǵ ǨōōōƳĹǋǅǯĹ74 % ƵǾōōōǎŕŃ ǼōōōǦ ļƵōōōƷƵǤǯĹ ǋƳƵōōōǏǇ Ǵōōōǲ

 ĻǋƼǧǯĹ őȆǇ2001-2025 .

 ǨōōōƳĹǋǅǯĹ ŔǊōōōǸ ĻǉōōōǑ ĻŁƵōōōǽń ǻōōōǯķ ŀƵōōōǶǳǯĹ ǋōōōǾǤƻ ŗŁưōōōǽŕ

ōōōǾƴǾƸǯĹ ǱǞǶōōōǯĹ ǻōōōǰǠ ŉǺǤōōōǘǯĹ ǱǩƵōōōǧǽ Ƶōōōǲ İƵōōōǸŃĹǋǭƻŕ ƹ

 ǉōōǽǌǽŕ ļƵōōƾƵǡƸǵĹƹōōƴǾǦǉǯĹ ļĹńƵōōǣ .ƻ İǮōōƷƵǪǳǯĹ ǼōōǦŕ ǉōōǡ

ōǏǯĹ ĺƵōǒǇȁĹ ľƵōƼǵȃ ļƵōƷƵǤǯĹ őȆǤƼǎĹ ƹǛǒǵĵ ƶƸ

ŕǉǯĹ Ǵǲ ŁǉǠ ǼǦ ŗǋǂǒǯĹ ĳƵǛǤǯĹ œĹǉǪǧǯ ǍǾƳǋǯĹ ő

ǉǽǺǏǯĹ Ǯƿǲ ƹǾƷŕŃŕȁĹ.

ŖǋōǇȁĹ ǮōǲĹǺǡǯĹ ǖōǡƷ œĵ ǻōǯķ ǫǯǊōǬ ǋǽǋǪƼǯĹ ŃƵǑĵŕ İ

ƸǯĹ ļƵǠŕǋǒǲŕ ǼǵĹǋǳǡǯĹ ǟǎǺƼǯĹŕ ǴǽǉǡƼǯĹ Ǯƿǲ ƹōǾǶ

ǳǯƵǠ ǋƳƵōōǏǈǯĹ Ǵōōǲ ĻŁŕǉōōǅǲ ƹƸōōǏǵ Ǯōōƿǳƻ İƹōōǾƼǅƼǯĹ ƵōōŘǾ

ōōōǹǶǾǡƷ ǨǚƵōōōǶǲ ǼōōōǦ ĻǋōōōǾƸǬ ƹōōōǾǳǸĵ ƶōōōǏƼǭƻ ƵōōōǹǶǭǯƵ .

 ǙƸƻǋōōōōōōōǳǯĹ ǴǽǉōōōōōōōǡƼǯĹ ŖŁĵ İőƵōōōōōōōƿǳǯĹ ǮǾƸōōōōōōōǎ ǻōōōōōōōǰǡǦ

 œĹǉōōōōǪǦ Ǵōōōōǲ ĻǋōōōōǾƸǬ ƹƸōōōōǏǵ ǼōōōōǦ ƶǸǊōōōōǯĹ ľĹǋǈƼōōōōǎƵƷ

ǰƻ ƵōǳǬ İƹǾƳĹǺƼōǎȅĹ ǨǚƵōǶǳǯĹ ǖōǡƷ ǼǦ ļƵƷƵǤǯĹ ƶōǡ

 Řǋƾưōōōǲ ĹŘŃŕŁ ƹōōǾǡǾƸǛǯĹ ĽŃĹǺōōōǭǯĹŕ ļĹǋōōǒǅǯĹŕ ļƵōōǦǿĹ Ĺ

 ǨǚƵōōǶǳǯĹ Ǵōōǲ ŁǉōōǠ ǼōōǦ ŗǋǂōōǒǯĹ ĳƵōōǛǤǯĹ ǟōōǁĹǋƻ ǼōōǦ

ǱǯƵǡǯĹ őǺǄ .

Ƹƻ ƹōǾǳǸĵ ǋōǽǋǪƼǯĹ ǉōǬưǽ İļƵǽǉōōǅƼǯĹ ŔǊōǸ ĳǺōǗ ǼōǦŕ ǼōōǶ

ōǒƻ İļƵƷƵǤǯĹ œĹǉǪǦ Ǵǲ ǉǅǰǯ ƹǰǲƵǭƼǲ ļƵǎƵǾǎ Ǯǳ

ǺōōǛƻŕ İļƵōōƷƵǤǯĹ ƹōōǽƵǳǅƷ ļƵǬǋōōǒǯĹ ļƵōōǲĹǌƼǯĹ ǌōōǽǌǡƻ ǋǽ

 ǱōōōǠŁŕ İƹōōōǾǠĹŃǌǯĹ ļƵōōōǂƼǶǳǰǯ ƹōōōǳǞǶǳǯĹ ļƵǡǽǋōōōǒƼǯĹ

ōōƳĹǋǅǯĹ ĻŃĹŁķ ǴǾōōǏǅƻŕ İǴǾǾǰōōǔȁĹ œƵǭōōǏǯĹ ŏǺōōǪǄ İǨ

 ŘǰǘǦ İǋǾǂǒƼǯĹ ĻŁƵǠķŕ ŁƵǕǅǯĹ ļƵǾǰǳǠ ǱǾǞǶƻŕ ǴǠ Ƶ

ǶǯĹ ǻǰǠ ǼǵĹǋǳǡǯĹ ǟǎǺƼǯĹŕ ǴǽǉǡƼǯĹ ŃƵƾĴ Ǵǲ ǉǅǯĹ ǱǞ

ƹōōōǾƴǾƸǯĹ . ǮōōōǲĹǺǡǯĹ ĻƵōōōǠĹǋǲ ĻŃŕǋōōōǗ ǻōōōǰǠ Łǉōōōǒǽ ƵōōōǳǬ

ǨōōōǾǪǅƼǯ ǼōōōǗĹŃȁĹ ŒĹǉǈƼōōōǎĹ ǼōōōǦ ĻǋƾưōōōǳǯĹ ƹōōōǾǳǯƵǡǯĹ

ƹǾǡǾƸǛǯĹ ŁŃĹǺǳǰǯ ƹǲĹǉƼǎĹ ǋƿǬĵ ĻŃĹŁķ .

ƻ Ǯōƿǳǽ ļƵōƷƵǤǯĹ œĹǉǪǦ œĵ ǋǽǋǪƼǯĹ ǃǗǺǽ İƵŘǲƵƼǇ ƵŘǽǉōǅ

ōōǕƼǩĹ ǮōōǲĹǺǠ ǷōōǾǦ ǮǇĹǉōōƼƻ ĹŘǉōōǪǡǲ ƵōōŘǾǳǯƵǠ ƵōōŘǾƴǾƷ ƹǽŁƵ

ĻŁǉōōōōǡƼǲ ƹōōōōǽǺǳǶƻŕ ƹōōōōǾǇƵǶǲŕ . ĺƵƸōōōōǎĵ ŋǺōōōōǶƻ œĵ ƵōōōōǳǬ

ĽŃĹǺōōǭǯĹŕ ŁƵōōǕǅǯĹŕ ǨōōƳĹǋǅǯĹŕ ƹōōǠĹŃǌǯĹ ǴǾōōƷ œĹǉōōǪǧǯĹ

ōōōōǠĹǋƻ ƹōōōōǵǋǲ ļƵōōōōǎƵǾǎ ǼōōōōǶƸƻ ǼǠǉƼōōōōǏǽ ƹōōōōǾǡǾƸǛǯĹ Ǽ

ƹōōǪǛǶǲ ǮōōǬ ƹǾōōǔǺǕǇ .ǻōōǰǠ ŊƵōōǧǅǯĹ œƱōōǦ İǱōōƾ Ǵōōǲŕ

ōōōǽƵǳǄ ǴǾōōōƷ ǟōōōǳǂǽ ƵōōōŘǰǲƵǭƼǲ ƵōōōŘǂǹǵ ƶōōōǰǛƼǽ ļƵōōōƷƵǤǯĹ ƹ

ōōōōōǽǌǡƻŕ İƹǽŁƵōōōōōǕƼǩȅĹ ƹǛōōōōōǒǵȁĹ ǱǾōōōōōǞǶƻŕ İƹōōōōōƴǾƸǯĹ ǌ

ōōǯǺǾƸǯĹ ŋǺōōǶƼǯĹ ǻōōǰǠ ŊƵōōǧǅǯĹ œƵǳōōǘǯ ƹǲĹǉƼōōǎȅĹ ǼǁǺ

ǮǽǺǛǯĹ ŖǉǳǯĹ ǻǰǠ.

Source: Sims. M, Stanimirova, R, ïNew Data Shows Whatòs Driving Forest Loss Around the Worldð, World Resources Institute. June 4, 2026, 
2026. 
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 Ńǉōōōōōōōǔĵ"ƹōōōōōōōǾǳǶƼǯĹŕ ƹōōōōōōōƴǾƸǰǯ ǼǯŕǉōōōōōōōǯĹ ǉōōōōōōōǹǡǳǯĹ "

(International Institute for Environment and 

Development)  ǼǦ3 ǺǾǵǺǽ2026 œĹǺōǶǡƷ ĹŘǋōǽǋǪƻ

"ƹōōǾǰǳǡǯĹ ĻǺōōǩ : ŀƵōōǶǳǯĹ ļƵōōǗŕƵǧǲ őĹǌōōƻ ȅ ĹłƵōōǳǯ

ƹǳǹǲ ŎĹǋǚȁĹ ĻŁǉǡƼǲ"ǋǾǤƻ ƹǲńĵ œĵ ǻǯķ ĹŘǋǾǒǲ İ

ǕǯĹ ǻǰǠ ƵŘǄƵǅǯķ ļƵǽǉǅƼǯĹ ǋƿǬĵ Ǵǲ ǉǡŜƻ ŀƵǶǳǯĹ ǉǾǡ

ĽŃĹǺōǭǯĹ ĻŁƵōǽńŕ ļƵōƾƵǡƸǵȅĹ ǉǠƵōǕƻ ǟōǲ İǼǳǯƵǡǯĹ

 ƹǽŁƵōōōōōōōōōǕƼǩȅĹ ǋƳƵōōōōōōōōōǏǈǯĹ ǟōōōōōōōōōǎǺƻŕ ƹōōōōōōōōōǾǇƵǶǳǯĹ

ƹǾƴǾƸǯĹŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ .

 ƹōōōǲńȁĹ ƹōōōǹǁĹǺǲ ǼōōōǦ ƹōōōǾǇƵǶǳǯĹ ļƵōōōǗŕƵǧǳǯĹ ŃƵōōōǏǲ

ƹǾǳǯƵǡǯĹ

 ƺōōōǅƻ ƹōōōǽŃŕǉǯĹ ƹōōōǾǇƵǶǳǯĹ ļƵōōōǠƵǳƼǁȅĹ ĺĹǋōōōƼǩĹ ǟōōōǲŕ

Ǥƻ œƯōōǒƷ ƹōōǽŃƵǚȃĹ ĻǉōōǅƼǳǯĹ ǱōōǲȁĹ ƹōōǾǩƵǧƻĹ ƹōōǰǞǲ ǋōōǾ

 ŔǊōōōōōōǸ ƹōōōōōōǾǯƵǡǦ őǺōōōōōōǄ ļƵōōōōōōǑƵǪǶǯĹ ŁǉōōōōōōǂƼƻ İŀƵōōōōōōǶǳǯĹ

ōōǎǺǳǰǲ ǀƳƵōōƼǵ ǨōōǾǪǅƻ ǻōōǰǠ ƵǹƻŃǉōōǩŕ ļƵōōǗŕƵǧǳǯĹ İƹ

Ǻǡōōǔŕ ŒǉōōǪƼǯĹ ĳǙƸōōƷ ƹōōǪǰǡƼǳǯĹ ļĹŁƵōōǪƼǵȅĹ ǱōōǣŃŕ ƹƷ

ƿǬȁĹ ǼǯŕǉǯĹ ŃƵǚȃĹ ƹǾǰǳǡǯĹ ŔǊǸ ǮǞƻ İǨǦĹǺƼǯĹ ĻǺǩ ǋ

 ǻōōōōǰǠ őŕǉōōōōǯĹ ƹƸōōōōǎƵǅǲŕ ŀƵōōōōǶǳǯĹ ƵǽƵōōōōǘǩ ƹōōōōǒǩƵǶǳǯ

ƵǹƻƵǲĹǌƼǯĹ      .

ǧƼǯĹ ƹōǾǰǳǡǯĹ ŔǊōǸ ƹōǾǳǸĵ ǟōƸǶƻ ǋōǽǋǪƼǰǯ ƵŘǪǦŕŕ ƹǾōǗŕƵ

 ǴōōǠ ǋōōǞǶǯĹ ǖōōǤƷ İőŕǉōōǯĹ ǥōōǰƼǈǲ ǟōōǳǂƻ ƵōōǹǵǺǬ Ǵōōǲ

 ƹǾōōōōǘǩ ƹōōōōǒǩƵǶǳǯ İƹǽŁƵōōōōǕƼǩȅĹ ƵōōōōǹƻǺǩ ŕĵ ƵōōōōǹǳǂǄ

ƹōōōǾǳǸĵ ƶōōōǏƼǭƻŕ İƹōōōǾǶǚǺǯĹ ŁŕǉōōōǅǯĹ ńŕƵōōōǂƼƻ ƹōōōǾǳǯƵǠ

ň ǋōōōǡƼƻ ǼōōōƼǯĹ ĹŘǺōōōǳǵ ǮōōōǩȁĹŕ ƹōōōǾǲƵǶǯĹ őŕǉōōōǰǯ ƹōōōǔƵǇ

 ƵǹƼǳǸƵōōōōǏǲ ǱōōōōǣŃ ǉōōōōǑĵ ǮǭōōōōǒƷ ŀƵōōōōǶǳǯĹ ļƵǾǠĹǉōōōōƼǯ

ƹōōōǾǳǯƵǡǯĹ ļƵōōōƾƵǡƸǵȅĹ ǼōōōǦ ĻŁŕǉōōōǅǳǯĹ . ŔǊōōōǸ ǋōōōƸƼǡƻŕ

Ƹƻǋōōƻ łķ İƹǾōōǎƵǲǺǰƷŁ ļĹĳƵōōǪǯ Ǵōōǲ ǋōōƿǬĵ ļƵōōǠƵǳƼǁȅĹ Ǚ

 ƵōōǹƻƵǡǳƼǂǲ ƹōōǽƵǳǄ ǻōōǰǠ őŕǉōōǯĹ ŔǊōōǸ ĻŃǉōōǪƷ ĻǋōōǑƵƸǲ

ĻǉǽĹǌƼǳǯĹ ŃƵǛǇȁĹ ǟǲ ǥǾǭƼǯĹŕ  .

ƹōōōōǾǇƵǶǳǯĹ ļƵōōōōǧǰǳǯĹ ǼōōōōǦ ŒǉōōōōǪƼǯĹ œĵ ǋōōōōǽǋǪƼǯĹ ǉōōōōǬưǽŕ

 ļƵōōōǗŕƵǧǳǯĹ Ǵōōōǲ ǮōōōǽǺǚ ǱǬĹǋōōōƻ ƹōōōǂǾƼǵ ĳƵōōōǁ ŖǋōōōƸǭǯĹ

ǉǶǔ ĳƵǒǵķ ǻǰǠ ŏƵǧƻȅĹ Ǯƿǲ İƹǾǠƵǳǂǯĹ ŁǺǹǂǯĹŕ ŏŕ

 ǟƷƵōōōǏǯĹ ŎĹǋōōōǚȁĹ ǋǳƻưōōōǲ őȆōōōǇ ŃĹǋōōōǗȁĹŕ ǋƳƵōōōǏǈǰǯ

ōǘƻ ǋōƿǬȁĹ őŕǉōǯĹ ǱǠǉōǯ ƹōǾǯĴ ǋǦŕ ŗǊǯĹ İǴǽǋǒǡǯĹŕ ĹŘŃǋ

ǼǇƵōǶǳǯĹ ǋǾǤƼǯĹ ŃƵƾĴ Ǵǲ .Ƽǵ ŏƵōǧƻȅĹ ĹǊōǸ Ǵōǭǽ Ǳōǯŕ ƹōǂǾ

 ļƵōōōōƸǯƵǛǳǯĹ Ǵōōōōǲ ļĹǺǶōōōōǎ ƹōōōōǂǾƼǵ ǮōōōōƷ İƲǁƵōōōōǧǲ ŃĹǋōōōōǩ

ŎĹǋǚȁĹ ĻŁǉǡƼǲ ǋǚȁĹ ǮǇĹŁ ǼǗŕƵǧƼǯĹ ǮǳǡǯĹŕ .

ƹōōōǾǯŕǉǯĹ ļƵōōōǗŕƵǧǳǯĹ ŃŕŁ
 ƹōōōōōōōōōǯĹǉǡǯĹ ǌōōōōōōōōōǽǌǡƻ ǼōōōōōōōōōǦ
 ǟǽǋōōōōōōōōōōōōōǏƻŕ ƹōōōōōōōōōōōōōǾǇƵǶǳǯĹ

ƹǲńȂǯ ƹƷƵǂƼǎȅĹ
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ƺōƸǡǯ ƹōǾǲƵǶǯĹ őŕǉǯĹ œĵ ǻǯķ ǫǯǊǬ ǋǽǋǪƼǯĹ ŃƵǑĵŕ ĹŘŃŕŁ

ōǶǳǯĹ ǋōǾǤƻ ǟōǲ ǥōǾǭƼǯĹ ǮǽǺǳƻ ǌǽǌǡƻ ǼǦ ƵŘǽŃǺǅǲ łķ İŀƵ

 ŘǺōǳǵ ǮōǩȁĹ őŕǉōǯĹ Ǯƿǳƻ ƹǾǗŕƵǧƻ ļƵǠǺǳǂǲ ƺǅǂǵ Ĺ

 ǮōōōōōōǽǺǳƼǯĹ ĻŁƵōōōōōōǽǌǯ ƹōōōōōōǄǺǳǚ ļĹŃŁƵōōōōōōƸǲ Ŀǋōōōōōōǚ ǼōōōōōōǦ

ōǲ ǟōǎŕĵ ǱǠǉōƷ ǻǞǅƻ œĵ ǮƸǩ İǥǾǭƼǰǯ ǓǕǈǳǯĹ Ǵ

ŖǋōōōōǇĵ ļƵōōōōǠǺǳǂǲ . ǮōōōōǳǡǯĹ ƹōōōōǾǳǸĵ ǫōōōōǯł Ǎōōōōǭǡǽŕ

 ǋǾƾƯōōƼǯĹ Ǵōōǲ ƹōōǾǲƵǶǯĹ őŕǉōōǯĹ ǴǾōōǭǳƻ ǼōōǦ ǼǠƵōōǳǂǯĹōōǦ Ǽ

 ǥōōōōōǩĹǺǲ ǻōōōōōǯķ ƵōōōōōǹƸǯƵǛǲ ǮōōōōōǽǺǅƻŕ ƹōōōōōǾǯŕǉǯĹ ĻǉōōōōōǶǁȁĹ

ƹǬǋƼǒǲ ƹǾǗŕƵǧƻ   .

ǽĵ Ǯǭōōǒƻ ļƵōōǗŕƵǧǳǯĹ œĵ ǋōōǽǋǪƼǯĹ ǋōōǬł İƵōōŘǚƵƸƻŃĹŕ ƵōōŘǘ

ǽŃƵƼǯĹ ƹǾǯŕưǏǳǯĹ ƹǒǩƵǶǳǯ ƹǏǾƳǋǯĹ ƹǄƵǏǯĹ ǴǠ ƹǾǈ

ŕǉōōǯĹ œĵ ƹōōǾǲƵǶǯĹ őŕǉōōǯĹ ǉōōǬưƻ ƽōōǾǄ ıǼǇƵōōǶǳǯĹ ǋōōǾǤƼǯĹ ő

 ļƵōōōōōōƾƵǡƸǵȆǯ ǍǾƳǋōōōōōōǯĹ ŃǉōōōōōōǕǳǯĹ ƺōōōōōōǵƵǬ ƹǾǠƵǶōōōōōōǕǯĹ

 ŘǺōōōǳǵ ǮōōōǩȁĹ ļƵōōōǡǳƼǂǳǯĹ ǮōōōǳǅƼƻ ƵōōōǳǶǾƷ İƹōōōǳǬĹǋƼǳǯĹ Ĺ

 ŋƵōōōōōǧƻŃĹ ǴōōōōōǠ ƹōōōōōǂƻƵǶǯĹ ŃĹǋōōōōōǗȁĹ Ǵōōōōōǲ ǋōōōōōƸǬȁĹ ĳǌōōōōōǂǯĹ

 ĽŃĹǺōōōōǭǯĹ ŃĹǋōōōōǭƻŕ ŃƵōōōōǅƸǯĹ ŔƵōōōōǾǲ ĺǺōōōōǏǶǲ ļƵǽǺƼōōōōǏǲ

ǼōōōǠĹŃǌǯĹ ľƵōōōƼǵȃĹ ǟōōōǁĹǋƻŕ ƹōōōǾǇƵǶǳǯĹ . ĹǊōōōǸ őȆōōōǇ Ǵōōōǲŕ

 ǨōǦŕ ƵōǹƸǯƵǛǲ ĿǋōǛǯ ƹōǔǋǦ őŕǉōǯĹ ŔǊōǸ ǉǂƻ İŃƵǚȃĹ

ŎƵǕǵȃĹŕ ƹǯĹǉǡǯĹ ĸŁƵƸǲ  .

İǋōōǽǋǪƼǰǯ ƵōōŘǪǦŕ İŎĹǋōōǚȁĹ ŁǉōōǡƼǲ ŃƵōōǚȃĹ ƹōōǾǳǸĵ ǱōōǣŃŕ

 ļƵǽǉōōōǅƼǯĹ œƱōōōǦǴǾōōōōƷ ĻǺōōōǂǧǯĹ ǫōōōǯł ǼōōōǦ ƵōōōōǳƷ İĻǋōōōǾƸǬ

 őȆƼōōōōōǇĹŕ İǼōōōōōǰǡǧǯĹ ǊōōōōōǾǧǶƼǯĹŕ ƹōōōōōǾǶǚǺǯĹ ļĹǉōōōōōǹǡƼǯĹ

ǌƼǳǯĹ ǷōǁǺƼǯĹ ƶōǵƵǁ ǻōǯķ İőŕǉōǯĹ ǴǾōƷ ĻǺōǪǯĹ ǴǽńĹǺǲ ǉōǽĹ

ōōōƼǯĹ ƹōōōǽŁƵǄȁĹ ļĹĳĹǋōōōǁȃĹŕ ƹōōōǾƳƵǶƿǯĹ ļƵōōōǩƵǧƻȅĹ Ǻōōōǅǵ Ǽ

ōōǚȃĹ ľŃƵōōǇ ƵōǹƻƵǽǺǯŕĵ ňǋōōǧƷ ŖǋōƸǭǯĹ őŕǉōōǰǯ ǃǳōǏƻ ŃƵ

ǼǠƵǳǂǯĹ.

Ǧ Ŗǋōōƻ ǼōōƼǯĹ ƹōōǾǲƵǶǯĹ őŕǉōōǯĹ Ŗǉōōǯ ǨōōǰǪǯĹ ĹǊōōǸ ǋōōǾƿǽŕ ǷōōǾ

ǼōƼǯĹ ļĹŃĹǋōǪǯĹ ǼōǦ ǋǾƾƯōƼǯĹ ǻōǰǠ ƵǹƻŃǉǪǯ ĹŘǉǽǉǹƻ Ǎōǳƻ

ƵǹǅǯƵōōōōōǕǲ . ļƵōōōōōǧǰǳǯĹ ǼōōōōōǦ ƵōōōōōŘǘǽĵ ŎŕƵōōōōōǈǳǯĹ ńǋōōōōōƸƻŕ

ōōǶǳǯƵƷ ƹōōǛƸƻǋǳǯĹ ƹōōǽŃƵǂƼǯĹ ļƵōōǾǯǿƵƷ ƹōōǪǰǡƼǳǯĹ Ǯōōƿǲ İŀƵ

ǯĹ İļƵōōƾƵǡƸǵȅĹ ƹōōǧǾƿǬ ļĹŁŃĹǺōōǯĹ ǻōōǰǠ ŒǺōōǎŃ ňǋōōǦ ǼōōƼ

ǷōōōǁĹǺƻ ļĹŁƵōōōǕƼǩĹ ǻōōōǰǠ ƹǾǦƵōōōǗķ ŘĳƵōōōƸǠĵ Ǯǭōōōǒƻ ǉōōōǩ

ĻŃǉǩ œŕŁ İƹǾǇƵǶǳǯĹ ŃƵƾǿĹŕ ƹǾǳǶƼǯĹ Ǯƿǲ ļƵǽǉǅƻ ǻōǰǠ

ǺƷǋǭǯĹ ǖǧǈǶǲ ŁƵǕƼǩĹ Ǻǅǵ ǟǽǋǏǯĹ őƵǪƼǵȅĹœ .

ŕƵōōǧƼǯĹ ŒƵōōǞǵ œĵ ǻōōǯķ ǋōōǽǋǪƼǯĹ ǋǾōōǒǽ İŒƵōōƼǈǯĹ ǼōōǦŕ ň

 ŏƵōǧƻĹ ƵōǸńǋƷĵ İƹōǳǹǲ ļĹńƵōǂǵķ ǨōǪǄ ŎĹǋōǚȁĹ ŁǉǡƼǲ

 ǻōōōōōǰǠ ƵōōōōōŘǳƳƵǩ ƵōōōōōŘǾǳǯƵǠ ĹŘŃƵōōōōōǚķ ǆōōōōōǎŃ ŗǊōōōōōǯĹ Ǎ ǽŃƵōōōōōƷ

ƹǾǦƵǧōōōǒǯĹŕ ƹōōōǡǁĹǋǳǯĹ ļƵōōōǾǯĴŕ ƹōōōǾǶǚǺǯĹ ļĹǉōōōǹǡƼǯĹ

ƹǡƷƵƼǳǯĹŕ .

ōǎƵǾǏǯĹ ŔƵōǂƻĹ ǋōǾǾǤƻ ǼōǦ ŏƵǧƻȅĹ ĹǊǸ Ǳǹǎĵ ǉǩŕ ļƵ

Ǡ ǋōōƿǬȁĹ őŕǉōōǰǯ ƹōōǕǶǲ ǋǾǦǺōōƻŕ İƵōōŘǾǳǯƵǠ ƹōǾǇƵǶǳǯĹ ƹōōǗǋ

ǾōǗŕƵǧƼǯĹ ƵǹƻŃǉōǩ ĻŁƵǽńŕ ƵǸŁǺǹǁ ǉǾǄǺƼǯ ǋǚƵǈǳǰǯƹ .

ǊōǸ ǮōǞƻ İŁŕǉǅǰǯ ĻǋƷƵǡǯĹ ƹǾǇƵǶǳǯĹ ƹǲńȁĹ Ǯǝ ǼǦŕ Ŕ

 ǮōōōōǳǡǯĹ ǻōōōōǰǠ ŊƵōōōōǧǅǰǯ ƹǾōōōōǎƵǎĵ ĻĹŁĵ ļƵōōōōǗŕƵǧǳǯĹ

 ǻōōōǰǠ ǙǤōōōǘǯĹ ŃĹǋǳƼōōōǎĹ œƵǳōōōǗŕ ǼǯŕǉōōōǯĹ ǼǠƵōōōǳǂǯĹ

ƹƷƵǂƼōōōōōōǎȅĹ ǟǽǋōōōōōōǏƻŕ ƵōōōōōōǹƻƵǲĹǌƼǯƵƷ ĳƵōōōōōōǦǺǰǯ őŕǉōōōōōǯĹ

ǼǳǯƵǡǯĹ ǼǇƵǶǳǯĹ ŗǉǅƼǰǯ.

Source: Gebreyes. B, ïThe power of the process: why multilateral climate negotiations still matter.ð, International Institute for 
Environment and Development, June 03, 2026. 
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ǂƼōōǏŜǳǯĹ ǱōōǸȁ ƵōōŘǰǾǰǅƻ ǱōōǏǪǯĹ ĹǊōōǸ őŕƵōōǶƼǽ İļĹǉ

 ǟōōōōǾǳǁ ǼōōōōǦ ǼǳǯƵōōōǡǯĹ ŁƵōōōōǕƼǩȅĹ ŖǺƼōōōōǏǲ ǻōōōǰǠ

ƸǪƼōōǏŜǳǯĹ ļƵōōǡǩǺƼǯĹ ǱōōǸĵ ńǋōōƸŜǽŕ İļƵōōǠƵǛǪǯĹ ƹǾǰ

ƵǹǵƯǒƷ.

ǼǳǯƵǡǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ

02
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 ƹōōōōǏǎưǲ ļŃǉōōōōǔĵǌōōōōǤǶǾǬŕǋƷ)Brookings (ǼōōōōǦ

8 ǺǾǵǺǽ2026 œĹǺǶǡƷ ĹŘǋǽǋǪƻ İ"ōǂǧǯĹ ǉōǎ ƹōǾǧǾǬ ĻǺ

ĲǼǠƵǶǛōǔȅĹ ĳƵǬǊōǯĹ őƵōǂǲ ǼǦ ƹǾǳǯƵǡǯĹ" ŗǊōǯĹŕ İ

ǬǊōōōǯĹ ļƵōōōǾǶǪƻ ǼōōōǦ ŋŃƵōōōǏƼǳǯĹ ǺōōōǳǶǯĹ ǻōōōǯķ ǋǾōōōǒǽ ĳƵ

 ǺōōōǳǶǯĹ ļƵōōōǬǋǅǲ ǱōōōǸĵ ǉōōōǄĵ ǷǧōōōǔǺƷ ǼǠƵǶǛōōōǔȅĹ

ƵƐǾǳǯƵǠ ǼǳǩǋǯĹ őǺǅƼǯĹŕ ŗŁƵǕƼǩȅĹ .

ƵǶǛōǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ǮƸǪƼǏǲ ǼǠ
ǼǳǯƵōōōōǡǯĹ ĺǺōōōōǶǂǯĹ ǼōōōōǦ : ĳƵōōōōǶƷ

 ǌōōōōōōǽǌǡƻŕ ƹōōōōōōǾǳǩǋǯĹ ļĹŃǉōōōōōōǪǯĹ
 ƹōōōōōōōōōōōōōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ĻŁƵǾōōōōōōōōōōōōōōǏǯĹ

ƹǽǺǳǶƼǯĹŕ

ƲǦƵǭƼǲ ǋǾǣ ǱǯƵǠ ǼǦ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ :Ǡ ŋĹǋǔ ǻǰ

ƹǾǳǩǋǯĹ ƹǾƼǅƼǯĹ ƹǾǶƸǯĹŕ ƹǩƵǛǯĹŕ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ōǏƻ ǼǠƵǶǛōǔȅĹ ĳƵǬǊōǯĹ őƵǂǲ ǼǦ ǟǎǺƼǯĹ ǋǾƿǽ ļȅĶƵ

őŕǉǯĹ ǴǾƷ ǷǡǦƵǶǲ ǟǽńǺƻ ƹǯĹǉǠ œƯǒƷ ĻǉǽĹǌƼǲ .Ǧ Ǳǣǋ

 ǟǽǋōōōōǏƻŕ ƹōōōōǾǁƵƼǵȃĹ ǌōōōōǽǌǡƼǯ ŇǋōōōōǦ Ǵōōōōǲ Ƿōōōōǰǳǅǽ Ƶōōōōǲ

 ŔǊōōōōōōōōǹǯ ƹǾōōōōōōōōǎƵǎȁĹ ļƵōōōōōōōōǲǺǪǳǯĹ ǮōōōōōōōōǞƻ İƹōōōōōōōōǾǳǶƼǯĹ

ƵōōōōōǵƵǾƸǯĹŕ ƹǾƷǺōōōōōǎƵǅǯĹ ĻŃǉōōōōōǪǯĹ Ǯōōōōōƿǲ İƵōōōōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļ

ĻǌōǬǋƼǲ İƹǽǋōǒƸǯĹ ļĹĳƵǧǭǯĹŕ ƹǾƼǅƼǯĹ ƹǾǶƸǯĹŕ ŁǉōǠ ǼōǦ

ļƵǬǋōōǒǯĹŕ őŕǉōōǯĹ Ǵōōǲ Łŕǉōōǅǲ . ĻǺōōǂǧǯĹ ŔǊōōǸ ǋōōǹǞƻŕ

ǌōōōǬĹǋǲ ǥǾōōōǘƼǏƻ ǼōōōƼǯĹ őŕǉōōōǯĹ ŁǉōōōǠ œĵ ǼōōōǦ ĿǺōōōǗǺƷ

Ƽǽ ȅ ǼǠƵǶǛōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōǯĹ ǼōōǦ ƹōōǕǕǈƼǲ ļƵōōǵƵǾƷ ńŕƵōōǂ

 Ƶōōōōōǭǽǋǲĵŕ ƵōōōōōǾǪǽǋǦķ ǫōōōōōǰƼǳƻ ƵōōōōōǳǶǾƷ İőŕǉōōōōōǯĹ ļĹǋōōōōōǒǠ

ǎƵǅǯĹ ĻŃǉǪǯĹ Ǵǲ ƹǽƵǤǰǯ ĻŁŕǉǅǲ ƹǕǄ ƹǾǶǾƻȆǯĹ ƹǾƷǺ

ƵǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ŔǊǹƷ ƹǛƸƻǋǳǯĹ ƹǾǳǯƵǡǯĹ.

Ǡ ǋōōōǕƼǪƻ ȅ ƹƴōōōǑƵǶǯĹ ĻǺōōōǂǧǯĹ œĵ ǋōōōǽǋǪƼǯĹ ǃōōōǗǺǽ ǻōōōǰ

ōōōǯķ ǉōōōƼǳƻ ǮōōōƷ İƵǹǲĹǉǈƼōōōǎĹ ŕĵ ƵōōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ŐȆƼōōōǲĹ ǻ

ƻ ǼōōƼǯĹ ƹǾǂǾƻĹǋƼōōǎȅĹ ļȆǇǉōōǳǯĹ ǻōōǰǠ ĻǋǛǾōōǏǯĹ ŒǺōōǪ

 ƵōōōǳƷ İƵōōōǹǰǳǬƯƷ ǼǠƵǶǛōōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōōǯĹ ƹōōōǲǺǞǶǲ ƵōōōǹǾǰǠ

ŁĹǉōōǲȃĹ ǮōōǎȆǎŕ ļƵōōǵƵǾƸǯĹ ǌōōǬĹǋǲŕ ƹōōǩƵǛǯĹ Ǯǳōōǒǽ

ǼǎƵǾǎǺǾǂǯĹ łǺǧǶǯĹŕ .

 ŏƵōōōōǧǵȃĹ ǮōōōōǕǽ œĵ ǷōōōōǾǦ ǟōōōōǩǺƼǽ ŗǊōōōōǯĹ ƺōōōōǩǺǯĹ ǼōōōōǦŕ

ŕǉōǯĹ ļƵōǵǺǾǰǽǋƻ ǻōǯķ ļƵǵƵǾƸǯĹ ǌǬĹǋǲ ǻǰǠ ǼǳǯƵǡǯĹ ļĹŃȅ

ļĹŃƵǳƿƼōōōōǎȅĹ ǌōōōōǬǋƼƻ İǼǯƵōōōōǅǯĹ ǉōōōōǪǡǯĹ ƹōōōōǽƵǹǵ őǺōōōōǰǅƷ

 ļĹŁƵōōōōǕƼǩȅĹ Ǵōōōōǲ Łŕǉōōōōǅǲ ŁǉōōōōǠ ǼōōōōǦ ĻǋōōōōǾƸǬ ĻŃǺōōōōǕƷ

ƹōōǲǉǪƼǳǯĹ .ĳƵǬǊōōǰǯ ƹōōǽǌǸƵǂǯĹ ļĹǋōōǑưǲ ǥōōǒǭƻ ƵōōǳǬ

ōǲǉǪƼǳǯĹ őŕǉōǯĹ ǴǾōƷ ǟōǎĹŕ ļŕƵōǧƻ ǴōǠ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ƹ

ļƵǽǺƼōōōǏǲ ǙƸƻǋōōōƻ ƽōōōǾǄ ıǮǇǉōōōǯĹ ƹōōōǘǧǈǶǲ őŕǉōōōǯĹŕ

ǳǯĹ ļĹŃƵǳƿƼǎȅĹ ǱǂǅƷ ǋǑƵƸǲ ǮǭǒƷ ƹǽǌǸƵǂǯĹ ĻǋōǭƸ

ƹǾǳǩǋǯĹ ƹǾƼǅƼǯĹ ƹǾǶƸǯĹ ǼǦ ĻǋǳƼǏǳǯĹŕ.
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 ƹǳōōǎƵǅǯĹ ǮōōǲĹǺǡǯĹ ǱōōǸĵ ǉōōǄĵ ƵōōǸŃƵƸƼǠƵƷ ƹōōǩƵǛǯĹ ńǋōōƸƻ

ǼǳǯƵōōōōǡǯĹ ǼǠƵǶǛōōōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōōōǯĹ ŏƵƸōōōōǎ ǼōōōōǦ . ǌōōōōǬĹǋǳǦ

 Ǵōōōōǲ ƹǳǈōōōōǗ ļƵōōōōǾǳǬ ǻōōōōǯķ ľƵōōōōƼǅƻ ƹōōōōƿǽǉǅǯĹ ļƵōōōōǵƵǾƸǯĹ

ƹōōōǩƵǛǯĹ ǋǦǺōōƻ Ǯōōǡǂǽ Ƶōōōǲ İǉōōǽǋƸƼǯĹ ƹōōǳǞǵĵŕ ĳƵōōƷǋǹǭǯĹ

ļĹŃǉōōōōǪǯĹ ĳƵōōōōǶƷ ǼōōōōǦ ƵƐǾōōōōǎƵǎĵ ĹŘǋōōōōǕǶǠ ƵǹƼǲĹǉƼōōōōǎĹŕ

ƹǾǳǩǋǯĹ .

 ǋōōǽǋǪƼǯĹ ǉōōǬưǽŕōōƷ ŃƵōōǭƼƷȅĹ ļĹŃƵōōǏǲ ǷƷƵōōǒƼƻ ŒǉōōǠ ǴǾ

ǱǯƵōǡǯĹ ǨǚƵǶǲ ǥǰƼǈǲ .ōǕƼǩȅĹ ǮōǔĹǺƻ ƵōǳǶǾƸǦ ļĹŁƵ

ƸǛƼǯĹŕ ƹǳǈōǘǯĹ ľłƵǳǶǯĹ ǼǦ ŃƵǳƿƼǎȅĹ ŖǋƸǭǯĹ ļƵōǪǾ

 ĺǺōōōōǶǂǯĹ őŕŁ Ǵōōōōǲ ǉōōōōǽǉǡǯĹ ǷōōōōǂƼƻ İŏƵōōōōǛǶǯĹ ƹǡōōōōǎĹŕ

ǰǭƻ Ǯōōǩĵŕ ĻĳƵōōǧǬ ǋōōƿǬĵ őǺōōǰǄ ǋǽǺōōǛƻ Ǻōōǅǵ ǼǳǯƵōōǡǯĹ ƹōōǧ

ƹōōǾǰǅǳǯĹ ļƵōōǁƵǾƼǄȆǯ ƶǾǂƼōōǏƻ .ǶōōǯĹ ĹǊōōǸ ǉōōǳƼǡǽŕ ǀǹ

ōǳƷ ƵǹǰǾǤōǒƻ Ǵōǭǳǽ ƹōǕǕǈƼǲ ľłƵōǳǵ ĳƵōǶƷ ǻōǰǠ ŁŃĹǺ

 ǼōōōōǦ ƵōōōōǹƼǾǯƵǡǦ ǻōōōōǰǠ ŊƵōōōōǧǅǯĹ ǟōōōōǲ Ǯōōōōǩĵ ƹǾƷǺōōōōǎƵǄ

Ʒ İƹōōǾǰǅǳǯĹ ƹōōǽǺǳǶƼǯĹŕ ƹōōǽǺǤǰǯĹ ļƵǽǉōōǅƼǯĹ ƹōōǂǯƵǡǲ Ƶōōǳ

 ŃƵōōōōōǭƼƷȆǯ ƹōōōōōǧǰƼǈǲ ļĹŃƵōōōōōǏǲ ŒƵōōōōōǲĵ őƵōōōōōǂǳǯĹ ǃƼōōōōōǧǽ

ŏĹǺōōǎȁĹ Ŏŕǋōōǝŕ ƹōōǄƵƼǳǯĹ ļƵōōǵƵǭǲȃĹ ǟōōǲ ƶōōǎƵǶƼƻ

ƹǾǰǅǳǯĹ.

ōōǁĹǺƻ ǼǳǯƵōōǡǯĹ ĺǺōōǶǂǯĹ őŕŁ œĵ ǻōōǯķ ǋōōǽǋǪƼǯĹ ǋǾōōǒǽŕ Ƿ

Ł ļƵōōōōōǵƵǾƸǯĹ ǋǽǉōōōōōǕƻ ǼōōōōōǦ ǮōōōōōƿǳƼǽ ĹŘǉōōōōōǽĹǌƼǲ ƵƐǽǉōōōōōǅƻ œŕ

ƹǽŁƵōōōōōōǕƼǩȅĹ ƵōōōōōōǹƼǳǾǩ Ǵōōōōōōǲ ƹōōōōōōǰǲƵǭǯĹ ĻŁƵǧƼōōōōōōǎȅĹ .

 ƹōōōōōōōǯǺǳǅǳǯĹ ǥōōōōōōƻĹǺǹǯĹ ŒĹǉǈƼōōōōōōōǎĹ ǼōōōōōōǦ ǟōōōōōōǎǺƼǯƵǦ

ōǰƳƵǸ ļƵōǾǳǬ ľƵōƼǵķ ǻǯķ ŖŁĵ ļȅƵǕƻȅĹ ļƵǭƸǑŕ Ǵōǲ ƹ

ǰǅǳǯĹ ƹōōōōǾƼǅƼǯĹ ƹōōōōǾǶƸǯĹ ƹōōōōǽŁŕǉǅǲ œĵ ȅķ İļƵōōōōǵƵǾƸǯĹ ƹōōōōǾ

ǶǚǺǯĹ ŁŕǉōǅǯĹ ľŃƵōǇ ǀǯƵōǡŜǽ ƵǹǶǲ ĹŘǋǾƸǬ ĹŘĳǌǁ ǮǡǂƻƹōǾ .

ǘǳǯĹ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ ƹǳǾǪǯĹ ǌǬǋƼƻ İǫǯǊǯ ƹǂǾƼǵŕ ǼǦ ƹǦƵ

ļƵǵƵǾƸǰǯ ƹǂƼǶǳǯĹ őŕǉǯĹ ǮǞƻ ƵǳǶǾƷ İŖǋǇĵ ǴǬƵǲĵ Ǯǩĵ

ǋōōǾƿǽ Ƶōōǲ ǺōōǸŕ İƵōōǹƷ ƹōōǛƸƻǋǳǯĹ ǉōōƳĹǺǡǯĹ Ǵōōǲ ĻŁƵǧƼōōǎĹ

ƻ ǮƸōōŜǎŕ ļƵōōǵƵǾƸǯĹ ĻŁƵǾōōǎ őǺōōǄ ĹŘǉōōǽĹǌƼǲ ƵōōŘǑƵǪǵ ǨōōǾǪǅ

ƹǯĹǉǠ ǋƿǬĵ ƹǽŁƵǕƼǩĹ ǉƳĹǺǠ.

 ǫǯǊōōōǬ ǍǭǡǶōōōƻ ļĹǺōōōǂǧǯĹ ŔǊōōōǸ œĵ ǋōōōǽǋǪƼǯĹ ǃōōōǗǺǽŕ

 ĳƵǬǊōōōōōōōōōǰǯ ƹōōōōōōōōōǾǳǯƵǡǯĹ ƹōōōōōōōōōǳǬǺǅǯĹ ƹōōōōōōōōōǲǺǞǶǲ ǻōōōōōōōōōǰǠ

ǼǠƵǶǛōōōōōǔȅĹ . ǉōōōōōǠĹǺǪǯĹ ǟōōōōōǗŕ ƹōōōōōǾǰǳǠ ƺōōōōōǯĹń ƵōōōōōǳǦ

ǭǯĹ ļĹŁƵōǕƼǩȅĹ ƵǹǾǰǠ ǴǳǾǹƻ ƹǾǯŕǉǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹŕ ŖǋōƸ

ǽ ǴǾōǄ ǼōǦ İƵōǹƷ ƹōǛƸƻǋǳǯĹ ƹǾǯŕǉǯĹ ļƵǏǎưǳǯĹŕ ǮōǞ

 ĹŘŁŕǉōōōǅǲ ǼǳǯƵōōōǡǯĹ ĺǺōōōǶǂǯĹ őŕŁ Ǵōōōǲ ǉōōōǽǉǡǯĹ ǮōōōǾƿǳƻ

ƵƐǾƸōōǏǵ .ōōƷ ĻǺōōǂǧǯĹ ŋƵōōǏƻĹ ǻōōǯķ ǟōōǗǺǯĹ ĹǊōōǸ ŗŁưōōǽŕ ǴǾ

Ʒ ŒǌƼǰƻ ǼƼǯĹ ǫǰƻŕ ǉǠĹǺǪǯĹ ǟǘƻ ǼƼǯĹ ļƵǹǂǯĹƵǹ.

ƵōōŘǔǋǦ ǼǠƵǶǛōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōǯĹ Ǯōōǳǅǽ İŖǋōōǇĵ ƹōōǾǄƵǵ Ǵōōǲŕ

ȃĹ ĻŁƵōǽǌƷ ǨōǰǡƼǽ ƵǳǾǦ ƹǔƵǇ İĻǋǾƸǬ ƹǽŁƵǕƼǩĹ ƹōǾǁƵƼǵ

 ƹǽŁƵōōōōōǕƼǩĹ ļƵōōōōōǠƵǛǩ ǨōōōōōǰǇŕ ļƵǲǉōōōōōǈǯĹ ǴǾōōōōōǏǅƻŕ

Ļǉǽǉǁ .ǰǡƼƻ ļƵǽǉǅƻ Ƶǹǡǲ ǼƻƯǽ ŇǋǧǯĹ ŔǊǸ œĵ ȅķ Ǩ

ōōǂǦ ŋƵōōǏƻĹŕ İƹōōǽǉǾǰǪƼǯĹ ǥƳƵōōǝǺǯĹ ǖōōǡƷ őȆǄƱōōƷ ļĹǺ

ƶǽŃǉōƼǯĹ ǻōǯķ őǺōǔǺǯĹ ŇǋōǦ ưǦƵōǭƻ ŒǉǠŕ İļĹŃƵǹǳǯĹ

ǮōōōǾǸƯƼǯĹŕ .ōōōǁŃǉƷ ǉōōōǳƼǡƻ ǼōōōƼǯĹ ļĹŁƵōōōǕƼǩȅĹ œĵ ƵōōōǳǬ ƹ

ļȅǺōōǅƻ ǷōōǁĹǺƻ ǉōōǩ ǼǳōōǎǋǯĹ ǋōōǾǣ ǮōōǳǡǯĹ ǻōōǰǠ ĻǋōōǾƸǬ

ǡƼǯĹ ǼōōōǦ ŃƵǳƿƼōōōǎȅĹ ǼǠǉƼōōōǏǽ Ƶōōōǲ İĹŘǉōōōǾǪǡƻ ǋōōōƿǬĵ ǱǾōōōǰ

ǳǩǋǯĹ ļĹŃƵōōǹǳǯĹ ĳƵōōǶƷŕ ǼōōǶǹǳǯĹŕ ǼōōǶǪƼǯĹ ƶǽŃǉōōƼǯĹŕ ƹōōǾ

ǉǽǉǂǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ļƵƸǰǛƼǲ ƹƸǬĹǺǲ ǻǰǠ ĻŃŁƵǪǯĹ.

ōōƷ œŕƵōōǡƼǯĹ ƹōōǾǳǸĵ ǉōōǽĹǌƻ ǋōōǽǋǪƼǯĹ ǉōōǬưǽ ŒƵōōƼǈǯĹ ǼōōǦŕ ǴǾ

ōōōōǾǳǩŃ ƹōōōōǾƼǅƻ ƹōōōōǾǶƷ ǋǽǺōōōōǛƼǯ ǼǳǯƵōōōōǡǯĹ ĺǺōōōǶǂǯĹ őŕŁ ƹ

ŁƵōōǕǲ Ǵōōǲ ĻŁƵǧƼōōǎȅĹ ǌōōǽǌǡƻŕ İƹǬǋƼōōǒǲ ƹǽŁƵǾōōǎŕ Ń

 ļƵōōōōōōǵƵǾƸǯĹŕ ļĹǋōōōōōōƸǈǯĹ őŁƵōōōōōōƸƻŕ İĻŁǉōōōōōōǂƼǳǯĹ ƹōōōōōōǩƵǛǯĹ

ƹōōōǾǶǪƼǯĹ ƹōōǦǋǡǳǯĹŕ .ōōōǳǵ ńŕǋōōōƷ ǻōōōǯķ ǋōōōǽǋǪƼǯĹ ǋǾōōōǒǽŕ ľłƵ

ƻ ǃǾōōƼƻ ƹōōǲƵǡǯĹ ƹōōǾǳǩǋǯĹ ƹōōǾƼǅƼǯĹ ƹōōǾǶƸǰǯ Ļǉōōǽǉǁ ǟǾōōǎǺ

 ǴǾƿǄƵōōōōƸǯĹ ǱōōōōǠŁŕ ƹǾƷǺōōōōǎƵǅǯĹ ŁŃĹǺōōōōǳǯĹ ǻōōōōǯķ őǺōōōōǔǺǯĹ

ƹƴōōōōǑƵǶǯĹ ļƵǬǋōōōōǒǯĹŕ . Ļǉōōōōǽǉǁ ļƵōōōōǾǶǪƻ ŃǺōōōōǹǝ ǟōōōōǲŕ

 ĳƵǬǊōōōōōōōǯĹ ƹōōōōōōǳǬǺǅƷ ƹōōōōōōǪǰǡƼǳǯĹ ļƵōōōōōōǑƵǪǶǯĹ ŃǺōōōōōōǛƻŕ

ŕŁ ŒƵōōǲĵ ƹōōǳƳƵǩ ƹōōǔǋǧǯĹ ǮōōǞƻ İƵōōƐǾǳǯƵǠ ǼǠƵǶǛōōǔȅĹ ő

 ǋōōōōōƿǬĵ ƹōōōōōǽǺǳǶƻ ļĹŃƵōōōōōǏǲ ĳƵōōōōōǶƸǯ ǼǳǯƵōōōōōǡǯĹ ĺǺōōōōōǶǂǯĹ

ǧǯĹ ƵǹƼǬŃƵōǒǲ Ǵǳōǘǽ ƵōǳƷ İƹǲĹǉƼǎĹŕ ƵŘǯȆǪƼǎĹ ƹōǰǠƵ

őǉōōōōƷ ǼǠƵǶǛōōōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōōōǯĹ ǮƸǪƼōōōōǏǲ ǮǾǭōōōōǒƻ ǼōōōōǦ

ǷǂƳƵƼǶǯ ǼǪǰƼǳǯĹ ŃŕǉƷ ĳƵǧƼǬȅĹ.

Source: Sign®. L, "How to bridge the global AI divide.ï, Brookings, June 8, 2026.
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 Ńǉōōōōōōōōōōǔĵ"ǼǳǯƵōōōōōōōōōōǡǯĹ ŗŁƵōōōōōōōōōōǕƼǩȅĹ ŖǉōōōōōōōōōōƼǶǳǯĹ"

)World Economic Forum( ǼōǦ İ15 ǺǽƵōōǲ2026 İ

 œĹǺōōǶǡƷ ĹŘǉōōǽǉǁ ĹŘǋōōǽǋǪƻ"ǵĹǋƸǾōōǏǯĹ ǴōōǲȁĹ ŁǺǡōōǔ Ǽ

ƹǾǂǾƻĹǋƼōōǎĹ ƹǽŁƵōōǕƼǩĹ ƹōōǽǺǯŕƯǬ "ȁĹ œĵ ǉōōǬưǽ Ǵōōǲ

ǮōōƷ İĻŁŕǉōōǅǲ ƹōōǾǶǪƻ ƹǯƯōōǏǲ ǉōōǡǽ Ǳōōǯ ǼǵĹǋƸǾōōǏǯĹ

ŁƵōōǕƼǩȅĹ ǴōōǲȁĹ ǼōōǦ ƹǾōōǎƵǎĵ ĻǌōōǾǬŃ ǻōōǯķ őǺōōǅƻ ŗ

 őǺōōōǅƼǯĹ ŋŃƵōōōǏƻ Ǯōōōǝ ǼōōōǦ İǼǶǚǺōōōǯĹ ŃĹǋǪƼōōōǎȅĹŕ

ǷƷ ƹǛƸƻǋǳǯĹ ļĹǉǽǉǹƼǯĹ ǉǠƵǕƻŕ ǼǳǩǋǯĹ  .

ǯĹ Ǯǝ ǼǦ ƹǾǵĹǋƸǾǏǯĹ ǋǚƵǈǳǯĹ ĻŃĹŁķ ǼǦ őǺǅƼǯĹ ĳƵǬǊ

ǼǠƵǶǛǔȅĹ

 ļĹǉōōōōōōǽǉǹƼǯĹ ŃǺōōōōōōǛƻ œĵ ǻōōōōōōǯķ ǋōōōōōōǽǋǪƼǯĹ ǋǾōōōōōōǒǽ İƹōōōōōōǽĹǉƷ

Ƽǵ ĳƵōǁ ǮōōƷ İƲǁƵōǧǲ ǮǭōōǒƷ Ľǉōǅǽ Ǳōōǯ ƹǾǵĹǋƸǾōǏǯĹ ƹōōǂǾ

 ŃƵōōōǒƼǵĹ ǟōōōǲ ƹōōōǾǧǯȁĹ ǮōōōƳĹŕĵ ǊōōōǶǲ ĵǉōōōƷ ǼōōōǳǬĹǋƻ ŃƵōōōǏǲ

ǋƸǾōǏǯĹ ļƵōǳǂǹǯĹ őǺōǅƻ ǟōǲ ŋŃƵōǏƻ Ǳƾ İƺǵǋƼǵȃĹ ƹǾǵĹ

ōōǪǡǯĹ őȆōōǇ ƹǾǂǾƻĹǋƼōōǎĹŕ ƵōōŘǳǾǞǶƻ ǋōōƿǬĵ Ǚōōǳǵ ǻōōǯķ Ǵǽǉ

 ĻŁƵōōōōǽń ǟōōōōǲ ŗńĹǺƼǯƵōōōōƷ İǴǾǾōōōōǗƵǳǯĹƹōōōōǶǳǩŃ ƹǛōōōōǒǵȁĹ

ƹōōōǾǲǺǭǅǯĹŕ ƹǽŁƵōōōǕƼǩȅĹ .ōōōǪǡǯĹ ǥōōōǕƼǶǲ őǺōōōǰǅƷŕ ǉ

 ǴōōōǠ ŏƵōōōǛǶǯĹ ƹǡōōōǎĹŕ ļƵōōōǳǂǹǯĹ ƺǧōōōǒǬ İǼōōōǗƵǳǯĹ

 ƵōōōōǸǋǾƾƯƻ ǟōōōōǲ İǋǚƵōōōōǈǳǯĹ ŔǊōōōōǹǯ ƹōōōōǾǲƵǞǶǯĹ ƹōōōōǡǾƸǛǯĹ

 ǋōōōōōǑƵƸǳǯĹ ǼōōōōōǦŁĹǉōōōōōǲȃĹ ǮōōōōōǎȆǎŕ ƹōōōōōǾƼǅƼǯĹ ƹōōōōōǾǶƸǯĹ

ƹǾǳǯƵǡǯĹ .

ǠǺǵ ƵōōŘǯǺǅƻ ǉǹōōǑ ǼǯƵōōǅǯĹ ǉōōǪǡǯĹ œĵ ǋōōǽǋǪƼǯĹ ǃōōǗǺǽ ƵōōƐǾ

ōōǎǺƼƷ ƵŘǠǺǦǉōōǲ İƹǾǵĹǋƸǾōōǏǯĹ ǋǚƵōōǈǳǯĹ ƹōōǡǾƸǚ ǼōōǦ ǟ

Ĺ ļƵǾǶǪƻ ŒĹǉǈƼǎĹŕ İƹǛƷĹǋƼǳǯĹ ƹǾǳǩǋǯĹ ǱǞǶǯĹ ĳƵǬǊōǯ

 ƹǾōōōōōǎƵǾǎǺǾǂǯĹ ŉǺǤōōōōōǘǯĹ ǉǠƵōōōōōǕƻŕ İǼǠƵǶǛōōōōōǔȅĹ

ƹǽŁƵōōōōǕƼǩȅĹŕ . ǋǚƵōōōōǈǳǯĹ Ǯōōōōǡǁ ǻōōōōǯķ ǫōōōōǯł ŖŁĵ ǉōōōōǩŕ

ǟōōǎǺƼǰǯ ƹōōǾǰƷƵǩŕ ĹŘŃƵōōǒƼǵĹ ǋōōƿǬĵ ƹǾǵĹǋƸǾōōǏǯĹ ǃƸōōǔĵŕ İ

ƼǁȅĹŕ ŗŁƵōōǕƼǩȅĹ ŃĹǋǪƼōōǎȅĹ ǻōōǯķ ǉōōƼǳǽ ƵōōǸǋǾƾƯƻ ǼǠƵōōǳ

ǋǑƵƸǲ ǮǭǒƷ.

ļƵōƷ ǼǵĹǋƸǾōǏǯĹ ǴōǲȁĹ œĵ ǋǽǋǪƼǯĹ ǉǬưǽ İƵŘǯƵǕƻĹ ǋōǹǞǽ

Ǵōōōǭǳǽ ƽōōōǾǄ İƹǽŁƵōōōǕƼǩȅĹ ļĹǋōōōǑưǳǯĹ ǼōōōǦ ĿǺōōōǗǺƷ

ŏƵōōōǛǶǯĹ ƹǡōōōǎĹŕ ļƵƷĹǋǛōōōǗĹ ĽǉōōōǅŜƻ œĵ ļƵōōōǳǂǹǰǯ .

 ŒƵǠ ǼǧǦ2025ǥōǩǺƻ ǻōǯķ ǋōǾƸǬ ǼǵĹǋƸǾōǎ ŒǺōǂǸ ŖŁĵ İ

ǧǯ ĻǉōǅƼǳǯĹ ƹōǭǰǳǳǯĹ ǼōǦ ļĹŃƵǾōǏǯĹ ƹǠƵǶǔ ľƵƼǵķ ĻǋōƼ

Ǵōōǲ ƹǡōōǎĹŕ ƹǭƸōōǑ ǮōōǾǛǡƻ ǼōōǦ ƶƸōōǏƻ Ƶōōǲ İĻǉōōƼǳǲ

ǼōōǰǅǳǯĹ ǀƻƵōōǶǯĹ Ǻōōǳǵ ŎƵǡōōǗķ ǼōōǦ Ǳǹōōǎĵŕ İǴǽŁŃǺōōǳǯĹ

 ǺōōōǅǶƷ ļŃǉōōōǩ ƹǽŁƵōōōǕƼǩĹ ƹōōōǧǰǭƼƷ İǼǯƵōōōǳǁȃĹ1.9 ŃƵōōōǾǰǲ

 ļǋƾĵŕ İǼǶǾǯǋƼǎķ ǷǾǶǁ ŎȅĴ ǼǦļƵǏǎưǳǯĹ .

 ĻǌōōōōōǾǬŃ ǼǵĹǋƸǾōōōōōǏǯĹ ǴōōōōōǲȁĹ
 ŗŁƵōōōōōōōōōǕƼǩȅĹ ŃĹǋǪƼōōōōōōōōǎȆǯ
 ĻŃǉōōōōǪǯĹŕ ǼǶǚǺōōōōǯĹ ǴōōōōǲȁĹŕ

ƹǾǏǦƵǶƼǯĹ


