
 ǫōōōǗ ĻŃŁƬōōǌǦĹ ŎŃƬōōǘǪǦĹ ǫōōǩ ưōōǠƬƮ ǲōōǧǗ ĳǱōōǏǦĹ ǳōōǡǧǴ

 ǲōōōǧǗ ǃōōōǣǂǴŕ İưōōōǵǪǦƬǗ ǂōōōǤǝ ǃōōōǣĹǂǩŕ ưōōōǵǦŕŁ ļƬōōōǆǅƧǩ

 İưōōōǵǭǑŕ ƬǴƬōōōǏǡƮ ưǧōōōǋ ļĹł ļƬǗǱōōōǎǱǩ ňĹǂǘƳōōōǅĹ

ŕŁ ĺŃƬƹƲ ǲǦķ ĻŃƬǈǺĹ ǖǩ İưǵǦŕŁ ưǴǱǪǭƲ ļƬǯƬƹƲĹŕ ưǵǦ

ǴŃƬōōōōǡƲ ŕĵ ƭōōōƳǣŕ İưōōōƶǴǀƻ ưōōōōǴǱǪǭƲ ǨǵǯƬōōōǞǩŕ İưōōōǗǱǭƳǩ ǂ

ƬŘƶǴǀƻ ĻŃŁƬǋ.

 ļƵōōōōōōōōōōōōǧǛƼǪǲ
ƹōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǽǺǳǶƻ

ŗǋǹǑ ǋǽǋǪƻ

Ǎǰǂǳǯ ǟƷƵƼǯĹ ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬǋǲ ǴǠ ŃǉǕǽ

ŗǋǕǳǯĹ ĳĹŃńǺǯĹ  .

 ƹǶōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǏǯĹƹǡƷƵōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǏǯĹ
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ļƵōōōōōōōōōōōōǧǛƼǪǲ
ƹōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǽǺǳǶƻ

 ƹǶōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǏǯĹƹǡƷƵōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǏǯĹ

ǋǽĹǋƸǦ2026



 ŃĹǋōōōōōǪǯĹ łƵōōōōǈƻĹ ǱōōōōǠŁŕ ļƵōōōōǲǺǰǡǳǯĹ ǌōōōōǬǋǲ

ĳĹŃńǺǯĹ Ǎǰǂǳǯ ǟƷƵƼǯĹ

ǌǬǋǳǯĹ ǴǠ

ǾƳŃ ǉǾǏǰǯ ǟƷƵƻ ƵƐǾǯŕŁ ǥƥǶǕŜǲŕ ǉƳĹŃ ǋǭǦ ǌǬǋǲ ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬǋǲ Ǎǰǂǲ Ǎ

 ŒƵǠ Ʋǒǵĵ İĳĹŃńǺǯĹ1985 ŔŃĹŕŁĵŕ ǷōǲƵǹǲ ƹōǡǾƸǚ ǼōǦ ļȅǺōǅƼǯĹ Ǵōǲ ĹŘŁǉǠ ǷƻƯǒǵ ǊǶǲ ǉǹǑŕ İ

ł ƺōōǩǺǯĹ ǼōōǦ ƶōōǬĹǺƼǽŕ İǷōōƻƵǁƵǾƼǄĹŕ ŃĹǋōōǪǯĹ ǊōōǈƼǲ ļƵōōƸǰǛƼǲ ǟōōǲ ŒĳȆƼōōǽ ƵōōǳƷ ƹōōǧǰƼǈǳǯĹ ǟōōǲ ǷōōƻĹ

 ǻōǯŕȁĹ ǷōǰǄĹǋǲ ǼōǦ ǱƼōǸĹ ƽōǾǄ ıŗǋōǕǳǯĹ ǟōǳƼǂǳǯĹ ƵōǹƷ ǋǲ ǼƼǯĹ ļĹǋƦǾǤƼǯĹ ƹǡǾƸǚǨōǰǈƷ ƹōǾǶƷ

 ǼǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ǋǽǺǛƼǯĹ ļƵǾǰǳǠ ǼǦ ŒƵǹǎȃĹŕ ƹǾƻƵǲǺǰǡǲǺǵ ƹǰǪǵ ǉǹǑ Ǳƾ İǋǕǲ ǼǦ ǼōǦ ƹōǾǠ

 ŒƵōōōǳƼǸȅĹ ǟōōōǲ ŃĹǋōōōǪǯĹ ǱōōōǠŁ őƵōōōǂǲ ǼōōōǦ ƵōōōŘǕǕǈƻ ǋōōōƿǬĵ ǃƸōōōǕǾǯ ŔŃŕŁ ƹōōōǡǾƸǚ ǟōōōǳƼǂǲ ĳƵōōōǶƸƷ

ƹǦǋǡǳǯĹ ǃƸǕǾǯ ƹǈǎĹŃ ǻŘǛǈƷ ŃƵǎ Ǳƾ İŗǋǕǳǯĹ ĳĹŃńǺǯĹ Ǎǰǂǲ ǋǭǦ ǌǬǋǲǮƥƿǳƼƻ İ ǷƼǳǹǲ

 Ǵōōǲ ƹōōǠǺǳǂǲ Ŀǋōōǚŕ İƹōōǽǺǳǶƼǯĹ ƵǽƵōōǘǪǯĹ ǥōōǰƼǈǲ ǼōōǦ ŃĹǋōōǪǯĹ ǊōōǈƼǲ ŁǺōōǹǁ ǱōōǠŁ ǼōōǦ ƹōōǏǾƳǋǯĹ

Ƿǯ ƹǳǠĹǉǯĹ ļƵǸǺǽŃƵǶǾǏǯĹŕ ļƵǾǔǺƼǯĹŕ ǮƳĹǉƸǯĹ .ǼōƼǯĹŕ İƹōǶǸĹǋǯĹ ǷƼǰǄǋǲ ǻǯķ ƵŘǯǺǔŕ ǟǰǛōǘǽ

 ǟǲ ƵŘǶǲĹǌƻ ǫǯłŕ İƵŘǠǺǶƻŕ ĹŘŁǉǡƻ ǋƿǬĵ ŃĹŕŁĵŕ ŒƵǹǳƷ ǌǬǋǳǯĹ ƵǹǾǦŃ ƹǯŕŁ ǼǯƵǡǲ ŃĹǋǩ Ńŕǉǔ ǍǾƳ

 ǱōōǩŃ ĳĹŃńǺōōǯĹ Ǎōōǰǂǲ2085 ƹǶōōǏǯ2023ǌōōǬǋǳǯĹ ǱǾōōǞǶƻ ĻŁƵōōǠķ œƯōōǒƷ ƵŘǶǾōōǑǉƻ ǉōōǡǽ ŗǊōōǯĹŕ İ

ǌǬǋǳǯĹ ļƵǔƵǕƼǇĹ ƵǹǾǦ ƺǡǎǺƻŕ ļǉƼǲĹ Ļǉǽǉǁ ǮǳǠ ƹǰǄǋǳǯ.



 ǼōōōƼǯĹ ƹōōōǩǺǲǋǳǯĹ ļĹŃŁƵōōōƸǳǯĹŕ ļƵǠŕǋōōōǒǳǯĹŕ ļĹńƵōōōǂǵȃĹ Ǵōōōǲ ǉōōōǽǉǡǯĹ ǌōōōǬǋǳǰǯ œƵōōōǬ ǷƻƯōōōǒǵ ǊōōōǶǲŕ

ōǪǯĹ ǟǶōǔ ƹōǾǰǳǠ ǱōǠŁŕ ƹǾƻƵǲǺǰǡǳǯĹŕ ƹǾǳǩǋǯĹ ƹǾǶƸǯĹ ǋǽǺǛƻ ǼǦ ŔŃŕŁ ǌǽǌǡƻ ǼǦ ƺǳǹǎĵ ǼōǦ ŃĹǋ

ǺǪǯĹ ǱǩǋǯĹ ŋŕǋǒǲ ǋǽǺǛƼƷ ǨǰǡƼǽ ƵǳǾǦ ŔŃŕŁ ƵǸńǋƷĵ Ǵǲ Ǯǡǯŕ İĻǉǡǔȁĹ Ǵǲ ŁǉǠ ǻǰǠ ǋǕǲ Ǽǲ

 ƹōōǾǯŕǉǯĹ ļƵōōǲǺǰǡǳǯĹ ƹǭƸōōǑ őƵōōǇŁķŕ İǴǚĹǺōǳǰǯ"ƺōǵǋƼǵȃĹ "ǲ ĳƵōōǒǵķŕ İǋōōǕǲ ǼōōǦ ŒĹǉǈƼōōǎȆǯ ǌōōǬǋ

ƻ ǼōōǦ ŔŃŕŁ ǻōōǯķ ƹǦƵōōǗȃƵƷ İŒƵōōǡǯĹ ŗĵǋōōǯĹ ŋȆǛƼōōǎĹ ǌōōǬǋǲ ĳƵōōǒǵķŕ İƹǾǂǾƻĹǋƼōōǎȅĹ ǨƳƵōōƾǺǯĹ ǋǽǺōōǛ

 ǴǾōǑǉƻŕ İļĹŃĹńǺǯĹŕ ļƵǞǦƵǅǳǯƵƷ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬĹǋǲ ĳƵǒǵķŕ"ōǾǲǺǭǅǯĹ ŖŕƵǭōǒǯĹ ƹōǲǺǞǶǲƹ" İ

 ǉōōōōōǔĹǋǳǯĹ ĳƵōōōōōǒǵķŕ İǼōōōōōǰǅǳǯĹŕ ǼǲǺōōōōōǪǯĹ ŖǺƼōōōōōǏǳǯĹ ǻōōōōōǰǠ ļƵōōōōōǲńȁĹ ĻŃĹŁķ ƹōōōōōǲǺǞǶǲ ĳƵōōōōōǒǵķŕ

Ǯōōōƿǲ İƹōōǕǕǈƼǳǯĹ :ƶǽŃǉōōōƼǯĹŕ ǱǾōōōǰǡƼǰǯ ŗǋōōǕǳǯĹ ǉōōōǔǋǳǯĹŕ İƹǽǋōōǕǳǯĹ ĻǋōōōǎȁĹ őĹǺōōōǄĵ ǉōōǔǋǲ

Ȃǯ ƹōǯŕǉǯĹ ƹōǾǭǰǲ ƹōǎƵǾǎ ǼōƼǪǾƾŕ ŏȆōǚķ ƶōǵƵǂƷ İŗǋōǕǳǯĹ ĳĹǊōǤǯĹ ǉōǔǋǲŕ İǮǾǤǒƼǯĹŕ İőǺōǔ

 ŗǋǕǳǯĹ ŁƵǕƼǩȆǯ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ļƵǹǁǺƼǯĹŕ)2024-2030.(

ǩ ǼōǦ ŃĹǋōǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁ őƵǂǲ ǼǦ ĹŘǌƦǾǳƻ śǋƿǬȁĹ œǺǭǽ œĵ ƵǸŁƵǧǲ ƹǽĶŃ ǌǬǋǳǯĹ ǻƥǶƸƼǽŕ ƹōǾǳǶƼǯĹ ƵǽƵōǘ

ŗǊǯĹ ŗǋǕǳǯĹ ǴǚĹǺǳǯĹ ǟǲ ǮǔĹǺƼǯĹ ļĹǺǶǩ ǌǽǌǡƻŕ İĳƵƥǶƷ ǼǡǳƼǂǲ ŃĹǺǄ ƹǲƵǩķŕ İƹǰǲƵǒǯĹ ƦǉśǡŜǽ

ǏǯĹ ǟǶōōǔ ǼōōǦ ǋōōƸǬĵ ŃŕǉōōƷ ŋȆǛōōǗȆǯ ǷōōǰƧǸưǽ ŗǊōōǯĹ ǋōōǲȁĹ İǻǳōōǎȁĹ ƵǹǦǉōōǸŕ ƹōōǾǳǶƼǯĹ ƹōōǽƵǣ ƹōōǎƵǾ

ƹǦǋǡǳǯĹ ǟǳƼǂǲ ǆǾǎǋƻŕ İƹǲƵǡǯĹ.

 ǋōōǭǧǯĹ ļƵōōǏǎưǲ ǮōōǘǦĵ ŖǉōōǄķ œǺōōǭǽ œȁ ŃĹǋǳƼōōǎƵƷ ǌōōǬǋǳǯĹ ǻǡōōǏǽŕ ĹǊōōǸ)Think Tank ( ǻōōǰǠ

Łŕ ƣǼōǳǾǰǩķ řŎĹǋōƼǠĹ ǫōǯł ƶǬĹŕ ǉǩŕ İƹǾǯŕǉǯĹŕ ƹǾǳǾǰǩȃĹŕ ƹǾǰǅǳǯĹ ıƹǦƵǬ ļƵǽǺƼǏǳǯĹ ŔŃŕǉōƷ ƣǼōǯŕ

 ǋōōōōǭǧǯĹ ǌōōōōǬĹǋǲ ǀǲƵōōōōǵǋƷ ǥǾǶōōōōǕƻ ǀƳƵōōōōƼǵ ǼōōōōǦ ƵōōōōƐǾǰǁ ǋōōōōǹǝ Ƶōōōōǲ ǺōōōōǸŕ İǋōōōōǭǦ ƹōōōōǏǎưǳǬ ŗǋǸǺōōōōǂǯĹ

ƹōōǾǵǉǳǯĹ ļƵōōǡǳƼǂǳǯĹŕ(Think Tanks and Civil Societies Program, TTCSP)  ƹōōǡǲƵǂƷ

"ƵǾǵƵǧǰōōǏǶƷ " ǋōōǽĹǋƸǦ ǼōōǦ ƵōōǹǶǠ Ǵōō
ŝ
ǰǠŜĵ ǼōōƼǯĹ İƹōōǾǭǽǋǲȁĹ2021 ǱōōǠŁŕ ļƵōōǲǺǰǡǳǯĹ ǌōōǬǋǲ ǋōōǾ

ŝ
ƼǇĹ ƽōōǾǄ ı

œǺǭǾǯ ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ:

Á ǴǳǗ ǮǘǦĵ20 ǱǯƵǡǯĹ ŖǺƼǏǲ ǻǰǠ ǋǭǦ ǌǬǋǲ ƹǅƳƵǂǯ ŘƹƷƵǂƼǎĹ"ǉǾǦǺǬ-19 " ŒƵǡǯ2020.

Á ƹƸƻǋǳǯĹ ǼǦ21 ǴǾƷ Ǵǲ64 ƶǄƵōǕǬ ǱǯƵōǡǯĹ ŖǺƼōǏǲ ǻōǰǠ ǋōǭǦ ǌōǬǋǲ ľłǺōǳǵ ŕĵ ĻǋōǭǦ ǮōǘǦĵ

 ǉǽǉǁ ŒƵǠ őȆǇ ŔŃƥǺǚ2020.

Á ǼǦ ƹƸƻǋǳǯĹ14 ǴǾƷ Ǵǲ101 ŒƵǡǯ ǙǎŕȁĹ ŏǋǒǯĹŕ ƵǾǪǽǋǦķ ŖǺƼǏǲ ǻǰǠ ǋǭǦ ǌǬĹǋǲ2020.

 ōōƷ ĻǋōǾǇȁĹ ǍōǳǈǯĹ ļĹǺǶōǏǯĹ őȆōǇ ǌōǬǋǳǯĹ ńƵǦ ǉǩŕ)18 ( ƹōǾǯŕŁ ĻǌƳƵōǁ ıƹōǦƵǬ ǷōǰǳǠ ļȅƵōǂǲ ǼōǦ

 ǺōǾǵǺǽ ǼōǦ ńƵōǦ ƽōǾǄ2022 ĻǌƳƵōǂƷ(SAG Award) ƹōǾǳǩǋǯĹ ǌōǬǋǳǯĹ ĻŃĹǉōǔȃ ƹōǄǺǶǳǳǯĹ ƹōǾǭǽǋǲȁĹ

"ļƵǲǺǰǡǳǯƵƷ ǋǕǲ ǥǔŕ " Ǻǅǵ ǴǾƷ Ǵǲ100ǱǯƵǡǯĹ őǺǄ ƹǾǯŕŁ ƹǏǎưǲ ǥǯĵ.

 ǺǽƵōōǲ ǼōōǦŕ2023 ǻōōǰǠ ǌōōǬǋǳǯĹ ǮōōǕǄ İ6ƹōōǾǬǊǯĹ ƹōōǲǺǭǅǯĹ ŋŃŁ ƹǪƷƵōōǏǲ ǼōōǦ ǌƳĹǺōōǁ ƵōōǹƻŃŕŁ ǼōōǦ

ļƵōōōƴǦ ǴōōōǠ İǼōōōƷŁ ĻŃƵōōōǲƱƷ ļǉōōōǪŜǠ ǼōōōƼǯĹŕ İĻǋōōōǒǠ ƹōōōǎŁƵǏǯĹ :ƹǾǯŕưōōōǏǳǯĹŕ İǼǲǺōōōǭǅǯĹ ŃƵōōōǭƼƷȅĹ

ǯĹ ļƵƷƵǏǄŕ İƹǾǲǺǭǅǯĹ ƹǾǵŕǋƼǭǯȃĹ ǟǩĹǺǳǯĹŕ İǉǡŜƷ ǴǠ ǮǳǡǯĹŕ İƹǾǲǺǭǅǯĹŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹ ǮǔĹǺƼ

ƹǾǬǊǯĹ ļƵǪǾƸǛƼǯĹŕ İƹǾǲǺǭǅǯĹ ǼǠƵǳƼǁȅĹ.

 ǌōōǬǋǳǯĹ őƵōōǵ ƵōōǳǬ ƹōōǏǎưǲ Ǵōōǲ ǌƳĹǺōōǁ ĽȆōōƾ"ǼƷǺōōǰǁ "őƵōōǳǠȂǯ(Globee Business Awards)

 ǋƸǳƼƸǎ ǼǦ ƹǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉǅƼǳǯĹ ļƵǽȅǺǯƵƷ2023ŖǺƼōǏǲ ǻōǰǠ ļƵōǳǞǶǳǯĹ ǮōǘǦȁ ǃśǶōǳŜƻ ǼƼǯĹŕ İ

ƹǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļȅƵǂǳǯĹŕ őƵǳǠȁĹ ǥǰƼǈǲ ǼǦ ƵǹƻĹńƵǂǵȃ ĹŘǋǽǉǪƻ ǱǯƵǡǯĹ.

 ǌǬǋǳǯĹ ǉǕǄ ǫǯǊǬŕ ƹōǏǎưǲ Ǵōǲ ǌƳĹǺōǁ ǼǵƵǳƾ"ńŁŃŕŕĵ ǼǧǾƼōǎ) "STEVIE Awards ( ƹōǾǳǯƵǡǯĹ

 ıƵǾǪǽǋǦķ őƵǳǑŕ ǙǎŕȁĹ ŏǋǒǯĹ ƹǪǛǶǳǯ ǮǽǋƷĵ ǼǧǦ2022 ĻǌƳƵǁ ƵǹǶǾƷ Ǵǲ ǌƳĹǺǁ ǍǳǈƷ ńƵǦ

ƹǾƸǸł Ǵōǲ ǋōƿǬĵ ǴǾƷ ƹǏǦƵǶǲ ǉǡƷ ǫǯłŕ İ700 Ǵōǲ ǨōǽǋǦ17 őƵǳōǑŕ ǙōǎŕȁĹ ŏǋōǒǯĹ ǼōǦ ƹōǯŕŁ

 İƵǾǪǽǋǦķ ŒƵǠ Ǵǲ ǋǽƵǶǽ ǼǦŕ2024œƵƼǾƸǸł œƵƻǌƳƵǁ ƵǹǶǲ ǌƳĹǺǁ ĽȆƾ ǌǬǋǳǯĹ ńƵǄ.

 ŒƵōōōǡǯ ǼǲǺōōōǭǅǯĹ őƵōōōǕƻȆǯ ƹǩŃƵōōōǒǯĹ ĻǌƳƵōōōǁ  ǻōōōǰǠ ǌōōōǬǋǳǯĹ ǮōōōǕǄ ĹŘǋǇưōōōǲ2024 ŖǺōōōƼǅǲ ǮōōōǘǦȁ

ǼǲȆǠķŕ ǼǯƵǕƻĹ.
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ĳĹŃńǺōōōōōōōōōōǯĹ Ǎōōōōōōōōōōǰǂǲ ǍōōōōōōōōōōǾƳŃ ǉōōōōōōōōōōǠƵǏǲ

ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬǋǲ ǍǾƳŃ

ŃǺƼǬǉǯĹ ǉǾǏǯĹ .ŗǋōōōǸǺǂǯĹ ƹǲƵǎĵ

ǌǬǋǳǰǯ ŗǊǾǧǶƼǯĹ ǋǽǉǳǯĹ

ļƵǲǺǰǡǳǰǯ ƹǽǌǬǋǳǯĹ ĻŃĹŁȃĹ ǍǾƳŃ

ŃǺƼǬŁ .ǼǳǰǄ ǉǳǄĵ

ǌǬǋǳǯĹ ǍǾƳŃ

ŐŃƵǒǳǯĹ ǼƿǅƸǯĹ ǨǽǋǧǯĹ

ĵ .ĵ                 ǴǏǄ ǋǁƵǸ .ŗǉǑǋǲ ǼǵƵǸ

ĻŁǺǂǰǯ ƹǲƵǡǯĹ ĻŃĹŁȃĹ

Ł .ĵ      ǼǂƷŃǺǒǯĹ Ǵǳǽĵ .ǼǧǶǄ ŁǺǳǅǲ

ǋǽǋǅƼǯĹ ǍǾƳŃ

ǾǁŃƵǈǯĹ ƹǡƷƵƼǳǰǯ ƹǲƵǡǯĹ ĻŃĹŁȃĹ Ļǋǽǉǲƹ

ĻłƵƼǎĵ .ŏŕńǋǲ ǼǯƵǎ

ŒƵǡǯĹ ŎĹǋǑȃĹ

ǁŃƵǈǯĹ ƹǡƷƵƼǳǰǯ ƹǲƵǡǯĹ ĻŃĹŁȄǯ ŗǊǾǧǶƼǯĹ ǋǽǉǳǯĹƹǾ

ŃǺƼǬŁ .ĻŁǺǁ ƹǧǾǰǇ ŁǺǳǅǲ

ǋǽǋǅƻ
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 ǨōōōōōōōōōōōǽǋǦ

ǮōōōōōǳǡǯĹ

ǍǾƳǋǯĹ ǼƿǅƸǯĹ ǨǽǋǧǯĹ

ĵ .ĵ                 ǉǳǄĵ ǉǹǑ .œĹǉǸŕ ǋǳǠ

ĵ .ĵ            ǉǳǅǲ ĹǉǽǺǸ .ǼǳǰǄ ƵǶǽŁ



 ƹǡƷƵǏǯĹ ƹǶǏǯĹí  ǋǽĹǋƸǦ ŁǉǠ2026
ƹǝǺǧǅǲ ǋǒǶǯĹ ŏǺǪǄ

ŗǋǕǳǯĹ ĳĹŃńǺǯĹ Ǎǰǂǳǯ ǟƷƵƼǯĹ ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬǋǳǯ  .

ļƵǽǺƼǅǳǯĹ ƹǳƳƵǩ

9 ŗǊǾǧǶƼǯĹ ǓǈǰǳǯĹ:

11

ŁǉǡǯĹ ŎĹǋǁǺǧǵķ:

 ǋǽƵōǶǽ ǼōǦ ǟǰōǏǯĹ ŃƵǡǎĵ ļƵǸƵǂƻĹ2026 : ǟōǁĹǋƻŕ œŁƵōǡǳǯĹŕ ƹōǩƵǛǯĹ ŃƵǡōǎĵ ŋƵōǧƻŃĹ

ƹǾǠĹŃǌǯĹ ǟǰǏǯĹ ŃƵǡǎĵ

13

ǼǇƵǶǳǯĹ ǋǾǤƼǯĹ:

ǾǤƼǯĹ ƹǾǯƵǭǑƱƷ ƹǪǰǡƼŜǳǯĹ ļȆǾǰǅƼǯĹŕ İĽĹǉǄȁĹ ǱǸĵ ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ őŕƵǶƼǽ İǼǇƵōǶǳǯĹ ǋ

ļȅƵǂǳǯĹ ǥǰƼǈǲ ǼǦ ļȅǺǅƼǯĹ Ǵǲ ǋǾƿǭǯĹ Ǵǲ ǷǾǯķ ļŁĵ Ƶǲŕ.

23

 ŁƵǕƼǩȅĹǼǳǯƵǡǯĹ:

ǡǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ŖǺƼǏǲ ǻǰǠ İļĹǉǂƼǏŜǳǯĹ ǱǸȁ ƵŘǰǾǰǅƻ ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ őŕƵǶƼǽ ǼǦ ǼǳǯƵ

 İƵŘǡǾǳǁ ļƵǠƵǛǪǯĹƵǹǵƯǒƷ ƹǾǰƸǪƼǏŜǳǯĹ ļƵǡǩǺƼǯĹ ǱǸĵ ńǋƸŜǽŕ.

33

őƵǳǠȁĹ ǟǳƼǂǲ:

 İŁĹǋōǦȁĹ ŕĵ őŕǉōǯĹ ŖǺƼōǏǲ ǻǰǠ ĳĹǺǎ İőƵǳǠȁĹ ǟǳƼǂǲ ǟǩĹŕ ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ ǐǩƵǶǽ

ŋƵǛǪǯĹ ĹǊǸ ĺŃƵǂƻ Ǵǲ ĻŁƵǧƼǎȆǯ ƹǲńȆǯĹ ļƵǾǯǿĹ ǃǾǗǺƻ ǟǲ .

43

ǼǰǅǳǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ:

 ǼōōōǰǅǳǯĹ ǟōōōǗǺǰǯ ļȆǾōōǰǅƼǯĹŕ İļĹǉǂƼōōōǏǳǯĹŕ İĽĹǉōōǄȁĹ ńǋōōōƷĵ ǱōōǏǪǯĹ ĹǊōōōǸ ňǋōōǡǽ

ƹǦƵǬ ƹǾǳǶƼǯĹ ļƵǽǺƼǏǲ ǻǰǠ ǫǯłŕ İŗǋǕǳǯĹ.

53

ƹǽǺǳǶƻ ǱǾǸƵǧǲ:

ļȅƵǂǳǯĹ ǥǰƼǈǲ ǼǦ ƹǽǺǳǶƼǯĹ ǱǾǸƵǧǳǯĹ ǱǸĵ ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ őŕƵǶƼǽİǮƿǲ :ǩȅĹ İŁƵǕƼ

ƵǸǋǾǣŕ İƵǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹŕ İĻŃĹŁȃĹŕ İƹǎƵǾǏǯĹŕ.

59

ƶƼǬ ňŕǋǠ:

őŕƵǶƼǽĹǊǸǱǏǪǯĹƵŘǗǋǠĹŘǋǕƼǈŜǲǱǸȁƶƼǭǯĹĻǋǾǹǒǯĹǼƼǯĹǞǄǾƺƵƷŒƵǳƼǸ

ǴǾƿǄƵƸǯĹǴǾǕǕǈƼǳǯĹŕǼǦǉǽǉǡǯĹǴǲļȅƵǂǳǯĹ.



 ǨōōōǽǋǦ ľƵōōōƼ
ŝ
ǵ ǺōōōǸ ǋōōōǽǋǪƼǯĹ ĹǊōōǸ œķǮōōōǳǡǯĹ

 Ǵōōōǲ ƹōōōǠǺǶƼǲ ƹōōōǩƵƷ ǟōōōǩĹŕ Ǵōōōǲ İǌǬǋǳǯƵōōōƷ

ƹōōǾǁŃƵǈǯĹ ļƵǲƵǹōōǎȃĹŕ ŃŁƵōōǕǳǯĹ . Ǵōōǲŕ

 ŒƥǉōōōōōōōǪŜǳǯĹ ŖǺōōōōōōōƼǅǳǯĹ ǋōōōōōōōƧƸǡǽ ȆōōōōōōōǦ İǱōōōōōōōƾ

ŁŃĹǺǯĹ ļƵǁƵƼǶƼǎȅĹŕ ļĹǋǾǏǧƼǯĹŕ ǷǾǦ Ļ

ǌōōǬǋǳǯĹ ǋōōǞǵ ƹōōǹǁŕ ǴōōǠ ĻŃŕǋōōǘǯƵƷ . ƵōōǳǬ

ĻŁŃĹǺōǯĹ ļƵōǲǺǰǡǳǯĹŕ ļƵōǵƵǾƸǯĹ ƹǅǔ œĵ

ǉōǔķ ƹōǹǁ ǻǰǠ ƵǹƼǾǯŕưǏǲ ŁǺǡƻ ǷǾǦ ŃĹ

ǋǽŃƵōōōǪƼǯĹ / ŜǳǯĹ İƹǾǰōōōǔȁĹ ļȆǾōōōǰǅƼǯĹ ŃƵōōōǒ

ŋǺǗǺǲ ǮǬ ƹǽƵǹǵ ǼǦ ƵǹǾǯķ.
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ǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ŒĹǉǈƼǎƵƷ ŗǊǾǧǶƻ Ǔǈǰǲ ǼǠƵǶ

 ƹǰǏǰǎ Ǵǲ ǋǽĹǋƸǦ ŁǉǠ ǴǳǘƼǽ"ƹǽǺǳǶƻ ļƵǧǛƼǪǲ "ƼǩȅĹŕ ƹǽǺǳǶƼǯĹ ƵǽƵǘǪǯĹ ǱǸȁ ƵŘǧƿǭǲ ƵŘǗǋǠ İƹōǶǸĹǋǯĹ ƹǽŁƵōǕ

ƹǠǺǶƼǲ ƹǾǯŕŁ ŃŁƵǕǲŕ ǋǽŃƵǪƻ ǻǯķ ĹŘǉǶƼǏǲ .

 ǋǽƵǶǽ ǼǦ ǟǰǏǯĹ ŃƵǡǎĵ ļƵǸƵǂƻĹ ňĹǋǡƼǎƵƷ ŁǉǡǯĹ ĵǉƸǽ2026 ǟōǁĹǋƻŕ œŁƵǡǳǯĹŕ ƹǩƵǛǯĹ ŃƵǡǎĵ ŋƵǧƻŃĹ Ǯǝ ǼǦ İ

ƹǾǠĹŃǌǯĹ ǟǰǏǯĹ ŃƵǡǎĵ.

ǬǊōōōǯĹŕ İǼǳǯƵōōōǠ ŗŁƵōōōǕƼǩĹŕ ǼōōōƴǾƷ 
Ś
ǉōōōǅƼǬ ļƵōōōƷƵǤǯĹ ǨōōōƳĹǋǄ ǉǠƵōōōǕƻ ǼǇƵōōōǶǳǯĹ ǋǾǤƼǯƵōōōƷ Ň ƵōōōǈǯĹ ǱōōōǏǪǯĹ őŕƵōōōǶƼǽ ĳƵ

ǳōǏŜǽ Ƶǲ ŏȆǚȃ ƹŞǅǰǳǯĹ ƹǁƵǅǯĹ ǻǰǠ ĳǺǘǯĹ ǙǰǏŜǽ ƵǳǬ İļƵƾƵǡƸǵȅĹ ǖ ǧǈǯ ƹǰǠƵǦ ĻĹŁƯǬ ǼǠƵǶǛǔȅĹ őǺǅƼǯƵōƷ ǻ

ƼǯĹ Ǵōǭǯ İĻŁǉǂƼǳǯĹ ƹǩƵǛǯĹ Ǻǅǵ ƵŘǡǽǋǎ ƵŘǯǺǅƻ ǉǹǒǽ ǱǯƵǡǯĹ œĵ ǉǬưǽŕ İƹǡǾƸǛǯĹ ĻŁƵǡƼǎĹ Ǻǅǵ ǋǾƸǭǯĹ œǿĹ ļƵǽǉōǅ

ƵǹƼǲĹǉƼǎĹ œƵǳǘǯ ƹǾƼǅƼǯĹ ƹǾǶƸǯĹŕ ļƵǭƸǒǯĹ ǼǦ ƹǩƵǛǯĹ ŔǊǸ ǀǲŁ ǼǦ Ǵǳǭƻ .

ōōǡǯĹ ǙƷĹǋōōƼǯĹ ļƵǽǺƼōōǏǲ ǱǾōōǞǡƻ ĻŃŕǋōōǗŕ ǼǳǯƵōōǡǯĹ ŗŃƵōōǂƼǯĹ őŁƵōōƸƼǯĹ ǻōōǯķ ǼǳǯƵōōǡǯĹ ŁƵōōǕƼǩȅĹ ǱōōǏǩ ŏǋōōǛƼǽ ǼǳǯƵ

Ń ǮǭōǒƷ ƹōǠǺǦǉǲ ļȅƵōǕƻȅĹŕ ļƵōǲǺǰǡǳǯĹ ƵōǾǁǺǯǺǶǭƻ ĻŃƵōǂƻ ŁǺǡōǔ ǐǩƵōǶǽ ƵōǳǬ İǼǳǯƵǡǯĹ ǺǳǶǰǯ ŃǉǕǳǬ ǍǾōƳ

 ŒƵōǠ őȆōǇ ƹƴōǑƵǶǯĹ ŏĹǺōǎȂǯ ļƵǡǩǺƼǯ ƹǽĶŃ ŒǉǪǽŕ İƹǾǵŕǋƼǭǯȃĹ ļƵǵŞǺǭǳǯƵƷ2026 ĳǺōǘǯĹ ǙǰōǏǽŕ İ ǉǹōǒǲ ǻōǰǠ

ŉǺǤǘǯĹ Ǵǲ ļĹǺǶǎ ǉǡƷ ƹǾǂǽŃǉƻ œńĹǺƻ ĻŁƵǠķ ƹǰǄǋǳƷ ǋǳǽ ŗǊǯĹ ǼǡǾƸǛǯĹ ńƵǤǯĹ ŏǺǎ.
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ǂƻĹŕ İƹǬǋōōōǒǰǯ ƹƸōōōǏǶǯƵƷ ļƵǬǋōōōǒǰǯ ǺōōōǳǶǰǯ ƹōōōǡǦĹǋǬ ƹǾōōōǏǦƵǶƼǯĹ ĻǌōōōǾǳǯĹ őƵōōōǳǠȁĹ ǟōōōǳƼǂǲ ǱōōōǏǩ ǐǩƵōōōǶǽ ļƵōōōǸƵ

 ŒƵǠ ǼǦ ƹǡǩǺƼǳǯĹ ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ļȆǾǘǧƻŕ ǥǾǝǺƼǯĹ2026 ǋǾƾƯōƻŕ ƹōǾǧǾǝǺǯĹ ŒƵōǹǳǯĹ ǉǽǉǅƻ ǼǦ ļƵǬǋǒǯĹ ŃŕŁŕ İ

 ǫōōǯł ǼōōǦōōǒǯĹ ǮōōǇĹŁ ƹōōǰǲƵǡǯĹ ŖǺōōǪǰǯ ǮōōƿǲȁĹ ǥōōǾǭƼǯĹ ǻōōǯķ ƹǦƵōōǗķ İǴǾǧǝǺōōǳǯĹ ƵōōǗŃŕ ƹōōǾǁƵƼǵȃĹ ļƵǽǺƼōōǏǲ ļƵǬǋ

ǴǾǧǝǺǳǯĹ ƹǪƾ ƶǏǬŕ.

 ŒƵōōǠ ńƵōōǤǯĹ ľƵōōƼǵķ ǼōōǦ ƵōōŘǝǺǅǰǲ ƵōōŘǑƵǡƼǵĹ ǉǹōōǒƼǎ ǋōōǕǲ œĵ ǻōōǯķ ŁǉōōǡǯĹ ŃƵōōǑĵ İǼōōǰǅǳǯĹ œƯōōǒǯĹ ǼōōǦŕ2026 ƵōōǳǬ İ

ōǒƷ ǋǕǲ ǼǦ ƹǩƵǛǯĹ ŋƵǛǩ ǟǎǺƼǽ œĵ ǟǩǺƻŕ İǋǕǲ ǟǲ ŗǋǭǏǡǯĹ œŕƵǡƼǯĹ ǌǽǌǡƼǯ ǴǾǕǯĹ ŁǺǹǁ ňǋǡƼǎĹ Ǯǭ

ŁǉōǂƼǳǯĹ ƹōǩƵǛǯĹ őƵōǂǲ ǼōǦ ŁȆƸōǯĹ ļĹŃǉōǩ ǋǽǺōǛƼǯ ƹōǄǺǳǚ ǙōǛǈƷ ƵŘǠǺǦǉǲ İƹǰƸǪǳǯĹ ļĹǺǶǏǯĹ őȆǇ ǋǾƸǬĻ . ƵōǳǬ

 ŒƵǠ ǊǶǲ ƹǽǋǕǳǯĹ ƹƷǋǂƼǯƵƷ ŁƵǑĵ2025 ŋƵǛǩ ǼǦ ǼƼǯĹ İǱǾǰǡƼǯĹƵŘǰǲƵǭƼǲ ƵƐǾǄȆǔķ ĹŘŃƵǏǲ Ǎ ǭǡƻ .

 ŒǺōōǹǧǲ Ǯōōƿǲ İƹōōƿǽǉǄ ƹōōǽǺǳǶƻ ǱǾǸƵōōǧǲ ƵōōŘǘǽĵ ŁǉōōǡǯĹ őŕƵōōǶƼǽ"ŗŁƵōōǕƼǩȅĹ ưǚƵōōƸƼǯĹ) "(Hysteresisİ  ŃĹǋǳƼōōǎĹ ǺōōǸŕ

 ŒǺōōōǹǧǲŕ İƵōōōǹǾǯķ ļŁĵ ǼōōōƼǯĹ ǮōōōǲĹǺǡǯĹ őĹŕń ǉōōōǡƷ ǻōōōƼǄ ƹǽŁƵōōōǕƼǩĹ ĻǋǸƵōōōǝ ļĹǋǾƾƯōōōƻ"ǌǂǡǯƵōōōƷ ŏƵōōōǧǵȃĹ "(Deficit 

spending)İ ļƵǬǋōǒǯĹ ŕĵ ļƵōǲǺǭǅǯĹ ŖǺƼōǏǲ ǻōǰǠ ĳĹǺōǎ İļĹŁĹǋōǽȃĹ ļƵōǪǧǶǯĹ ƵōǹǾǦ ńŕƵōǂƼƻ ƹōǯƵǄ ǼǶǡǽ ŗǊǯĹŕ Ƶōǲ

ƹǾǯƵǲ ĻǺǂǦ ǻǯķ ŗŁưǽ.

 Ǳǹǧǯ ƹǯŕƵǅǲ őŕƵǶƼǽ őŕȁĹ İƵŘƿǽǉǄ ĹŃǉǔ ǴǾƷƵƼǭǯ ǴǾǗǋǡƷ ŁǉǡǯĹ ǱƼƼǈǽ ĻŃǺƿǯĹōǏǲƵǈǯĹ ƹǾǠƵǶǕǯĹ ƹōƼǳƻȁĹ ŃŕŁŕ İƹ

ŕŁŕ İƵōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļƵōōǕǶǲ ƹǯƯōōǏǲ ǐǩƵōōǶǾǦ ǼǵƵōōƿǯĹ ĺƵōōƼǭǯĹ Ƶōōǲĵ İǋōōǒƸǯĹ ǟōōǲ ǼǠƵǶǛōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōǯĹ ǮōōǲƵǭƻŕ ǼōōǦ ƵōōǸŃ

ƹǏǦƵǶǳǯĹ ǮǭǑ ǴǠ ǱǯƵǡǯĹ ļĹŃǺǕƻ ǋǾǾǤƻ.



Source: World Bank, "Energy prices surged, non-energy mixed in January - Pink Sheet." February 06, 2026.

 ǋǽƵǶǽ ǼǦ ǟǰǏǯĹ ŃƵǡǎĵ ļƵǸƵǂƻĹ2026:

ƹǾǠĹŃǌǯĹ ǟǰǏǯĹ ŃƵǡǎĵ ǟǁĹǋƻŕ œŁƵǡǳǯĹŕ ƹǩƵǛǯĹ ŃƵǡǎĵ ŋƵǧƻŃĹ

%12
 ƹōōōōǩƵǛǯĹ ŃƵǡōōōōǎĵ ǋōōōōǑưǲ ŋƵōōōōǧƻŃĹ ƹƸōōōōǏǵ

ǼǯŕǉǯĹ ǫǶƸǯĹ ǴǠ ŃŁƵǕǯĹ . ȫʡǯɾʡ3137

ǼǯŕǉǯĹ ǫǶƸǯĹ ǴǠ ĻŃŁƵǕǯĹ ƹǾǳǎȅĹ ŃƵǡǎȁĹ ļĹǋǑưǲ ǼǦ ǋǾǤƼǯĹ ƹƸǏǵ
 ǋǽƵǶǽ ǋǹǑ őȆǇ2026

ưǠƬǒǦĹ

ưǠƬǒǦĹ ǂǵǚ

ưǗĹŃǃǦĹ

ļƬƮŕǂǉǪǦĹ

ưǴǁǚǸĹ

ŒƬƿǦĹ ŁĹǱǪǦĹ

ĻǀǪǅǸĹ

œŁƬǘǪǦĹ

ưǆǵǞǭǦĹ œŁƬǘǪǦĹ

-10 -5 0 5 10 15 20

(%)



 ƹƸōǏǶƷ ǼǯŕǉǯĹ ǫǶƸǯĹ ǴǠ ŃŁƵǕǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ŃƵǡǎĵ ǋǑưǲ ǟǧƻŃĹ12 % ǋǽƵōǶǽ ǼōǦ2026 İ

ŒƵōōōǈǯĹ ǙǧǶōōōǯĹ ŃƵǡōōōǎĵŕ ǼōōōǭǽǋǲȁĹ ǼōōōǡǾƸǛǯĹ ńƵōōōǤǯĹ ŃƵǡōōōǎĵ ŋƵōōōǧƻŃƵƷ ƵŘǠǺǦǉōōōǲ . ƵōōōǳǬ

 ƹƸōōǏǶƷ ƹōōǩƵǛǯĹ ǋōōǾǣ ǟǰōōǏǯĹ ŃƵǡōōǎĵ ƺōōǡǧƻŃĹ2.9 .% ǋōōǑưǲ ǖōōǧǈǵĹ İǮōōƷƵǪǳǯĹ ǼōōǦ

 ƹƸōǏǶƷ ƹǾǠĹŃǌǯĹ ǟǰǏǯĹ ŃƵǡǎĵ0.5 % ļƵƷŕǋōǒǳǯĹ ŃƵǡōǎĵ ƺōǡǁĹǋƻ ƵōǳǬ İǋǽƵōǶǽ ǼōǦ

 ƹƸǏǶƷ7.5 .%ǴǾǄ ǼǦ ƹƸǏǶƷ œŁƵǡǳǯĹ ŃƵǡǎĵ ƺǡǧƻŃĹ9.3 % ļǌōǧǩ ƵōǳǬ İǋǽƵōǶǽ ǼǦ

 ƹƸǏǶƷ ƹǏǾǧǶǯĹ œŁƵǡǳǯĹ ŃƵǡǎĵ17% ŋƵǧƻŃĹ ĻŁƵǾǪƷ İƹǘǧǯĹ ŃƵǡǎĵ.

ƹǽǺǳǶƻ ļƵǧǛƼǪǲ
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ļȆǾōōǰǅƼǯĹŕ İĽĹǉōōǄȁĹ ǱōōǸĵ ǱōōǏǪǯĹ ĹǊōōǸ őŕƵōōǶƼǽ

Ƶōōǲŕ İǼǇƵōōǶǳǯĹ ǋōōǾǤƼǯĹ ƹǾǯƵǭōōǑƱƷ ƹōōǪǰǡƼŜǳǯĹ ļŁĵ

 ǥōōōōǰƼǈǲ ǼōōōōǦ ļȅǺōōōōǅƼǯĹ Ǵōōōōǲ ǋōōōōǾƿǭǯĹ Ǵōōōōǲ ǷōōōōǾǯķ

ļȅƵǂǳǯĹ.

ǇƵōōōōōǶǳǯĹ ǋōōōǾǤƼǯĹǼ
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 Ńǉōōǔĵ"ǼǳǯƵōōǡǯĹ ŗŁƵōōǕƼǩȅĹ ŖǉōōƼǶǳǯĹ "(World 

Economic Forum) ǼōōōōǦ21 ǋǽƵōōōōǶǽ2026 ĹŘǋōōōōǽǋǪƻ

 œĹǺǶǡƷ" ǥǾǬ ǱǹǏǽǯĹ ǌǽǌǡƻ ǼǦ ŃƵǳƿƼǎȅĹ ĻŃǉōǪ

 ƹōōōǽƵǳǄ ǼōōōǦ ļƵōōōƷƵǤǯĹ ǨōōōƳĹǋǄ ŒƵōōōǲĵ ŁǺǳōōōǕǯĹ ǻōōōǰǠ

ĲŏĹǺōǎȁĹŕ ļƵƷƵǤǯĹŕ ļƵǡǳƼǂǳǯĹ" œĵ ǻōǯķ ŃƵōǑĵ İ

ōōǕƼǩĹŕ ǼōōƴǾƷ 
Ś
ǉōōǅƼǬ ǉǠƵōōǕƼƻ ļƵōōƷƵǤǯĹ ǨōōƳĹǋǄ ŗŁƵ

ƼǎȅĹŕ ƹǽƵǩǺǯĹ Ǻǅǵ őǺǅƼǯĹ ńǋƸǽ ƵǳǾǦ İǼǳǯƵǠ ŃƵǳƿ

 ŘŃƵōōǏǲ ǷǧōōǔǺƷ ļƵōōƷƵǤǯĹ ƹōōǽƵǳǄ ǋōōƸǠ ŁǺǳōōǕǯĹ ǼōōǦ Ĺ

ǈǯĹ Ǔ ǾǰǪƻŕ ǼǇƵǶǳǯĹ ǋǾǤƼǯĹ ƹǹǁĹǺǳǯ ĹŘǉǾǑŃ ǋƳƵǏ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǌǽǌǡƻŕ.

ƹǽƵǩǺǯĹ ǻǯķ ĽŃĹǺǭǯĹ ĻŃĹŁķ Ǵǲ :ǳǔ ǼǦ ŃƵǳƿƼǎȅĹ ŁǺ

ǼǇƵǶǳǯĹ ǋǾǤƼǯĹ ƹǹǁĹǺǳǯ ļƵƷƵǤǯĹ

ǩǺƸōǏǲ ǋōǾǣ ĻǋǾƻǺōƷ ļƵōƷƵǤǯĹ ǨōƳĹǋǄ ƹōǲńĵ ļǉǠƵōǕƻ İƹ

 ǋōǛǇ ǻōǯķ ĻŁŕǉōǅǲ ƹǾǳǎǺǲ ĻǋǸƵǝ Ǵǲ ƺǯǺǅƻ ƽǾǄ

 ƹōōōōōōōōǾƴǾƸǯĹ ǱǞǶōōōōōōōōǯĹ Łǉōōōōōōōōǹǽ ǋǾƾƯōōōōōōōōƼǯĹ ǟōōōōōōōōǎĹŕ ǼōōōōōōōōǰǭǾǸ

ǉǄĹŕ œĴ ǼǦ ŏĹǺǎȁĹŕ ļƵǡǳƼǂǳǯĹŕ .

ōǑ łķ ıőǺōǅƼǯĹ ĹǊōǸ ǱōǂǄ ƹƿǽǉǅǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ Ǎǭǡƻ ǉǹ

 ŒƵǠ2024ŗǋǂōǒǯĹ ĳƵōǛǤǯĹ œĹǉōǪǦ ǼōǦ ĹŘŁƵōǄ ƵōŘǠƵǧƻŃĹ

 ĳǌōōōǂǯĹ ǴōōōǠ ƹǯŕưōōōǏǲ ǨōōōƳĹǋǅǯĹ ƺōōōǵƵǬŕ İœŕńƵōōōǲȁĹ ǼōōōǦ

ŃǺǸǉƼǯĹ ĹǊǸ Ǵǲ ǋƸǬȁĹ .

 ǼǲƵōōǠ ǴǾōōƷ ļƵōōƷƵǤǯĹ ǨōōƳĹǋǄ ƺƸƸōōǏƻ ǉōōǩŕ İĹǊōōǸ2024

ŕ2025Ǵōǲ Ǵōǚ ļĹŃƵōǾǰǲ ƹōǾǵƵǳƾ Ǵōǲ ǋōƿǬĵ ĽƵōǡƸǵĹ ǼǦ

ŃƵōōƼǯĹ ǙōōǎǺƼǳǯĹ ĻńŕƵōōǂƼǲ İœǺōōƷǋǭǯĹ ǉǾōōǏǬĵ ǼǵƵōōƾ Ǽǈǽ

 Ŝƻ ƹǽŁƵōōǕƼǩĹ ƵŘǯǺōōǔĵ ƺōōǗŞǋǠ ƵōōǳǬ İǃōōǗĹŕ ǮǭōōǒƷ ŃƥǉōōǪ

ĻǋǑƵƸǲ ǋǚƵǈǳǯ ļĹŃȅŕǉǯĹ Ǵǲ ļĹŃƵǾǰǳǯĹ ļƵƴǳƷ .

ǩĹŕ ƹǽŁƵōōōǕƼǩȅĹŕ ƹōōōǾƴǾƸǯĹ ǋƳƵōōōǏǈǯĹ ŔǊōōōǸ ňǋōōōǧƻ ƵōōōŘǡ

ōōōǡƷ ĽŃĹǺōōōǭǯĹ ĻŃĹŁƱōōōƷ ĳƵōōōǧƼǬȅĹ ƹōōōǽŁŕǉǅǲ ńǋōōōƸǽ ĹŘǉōōōǽǉǁ ǉ

ƵǹǠǺǩŕ .

ķ Ǻǅǵ ƹǾǯŕǉǯĹ ļƵǎƵǾǏǯĹ ǷǂƼƻ İŏƵǾǏǯĹ ĹǊǸ ǼǦ ĻŁƵōǠ

 ǋōōōƸǠ İļƵōōōƷƵǤǯĹ ǨōōōƳĹǋǄ ǟōōōǲ ǮōōōǲƵǡƼǯĹ ƹōōōǪǽǋǚ ǥōōōǽǋǡƻ

ōōǛǶǲ ǻōōǯķ ƹōōƳŃƵǛǯĹ ƹƷƵǂƼōōǎȅĹ ǨōōǛǶǲ Ǵōōǲ őƵōōǪƼǵȅĹ Ǩ

ǉōōōōǲȁĹ ǮōōōōǽǺǚ ŁǺǳōōōōǕǯĹ ĳƵōōōōǶƷŕ ƹōōōōǽƵǩǺǯĹ . ǴōōōōǰǠĵ ǉōōōōǪǦ

 ǼǰǽńĹǋƸǯĹ ǍǾƳǋǯĹ" ǌǽǺǯǺǾōǎƵǶǽķ ȅǺōǯĹŁǰǾōǎƵǧ " őȆōǇ

 ŎĹǋǚȁĹ ǋǳƻưǲ) (COP30 ǼǦǱǾǰǾƷ ƹōǾǳǯƵǠ ĻǺǠŁ ǴǠ

 ĻŃĹŁķ ǻōōōōǯķ ƹōōōōǰǲƵǭƼǲ İǨōōōōƳĹǋǅǰǯ ǻōōōōǰǠ ĻŃǉōōōōǪǯĹ ǌōōōōǽǌǡƻŕ

 Ǵōōōōǲ ǟōōōōǎĹŕ ǉōōōōǾǽƯƼƷ ƺōōōōǾǞǄ ĻŃŁƵōōōōƸǲ ǼōōōōǸŕ İŁǺǳōōōōǕǯĹ

őŕǉǯĹ ļĹǋǒǠ .

ƵōōǳƼǠȅĹ œƯōōƷ ƵōōƐǾǲƵǶƼǲ ƵōōŘǬĹŃŁķ ĻǺōōǛǈǯĹ ŔǊōōǸ ƺōōǏǭǠ Ł

ŃƵǳƿƼōōōǎȅĹ œĵŕ İƵōōōƐǾǦƵǬ ǉōōōǡǽ Ǳōōōǯ ŔǉōōōǄŕ ŁƵōōōǳǇȃĹ ǻōōōǰǠ

ōōōōƿǬĵ ĹŘŃƵōōōōǏǲ Ǯōōōōƿǳǽ ǋǚƵōōōōǈǳǯĹ ǮōōōōǾǰǪƻ ǼōōōōǦ ǨƸōōōōǏǳǯĹ ǋ

ǮǽǺǛǯĹ ŖǉǳǯĹ ǻǰǠ ƹǧǰǭƻ Ǯǩĵŕ ƹǲĹǉƼǎĹ .

ƹōōōōǽƵǩǺǯĹ ǼōōōōǦ ŃƵǳƿƼōōōōǎȅĹ
ĻĹŁƯǬ ļƵƷƵǤǯĹ ǨƳĹǋǄ Ǵǲ
ǼǇƵǶǳǯĹ ǋǾǤƼǯĹ ƹǹǁĹǺǳǯ
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 łķ ıőǺōōōōōǅƼǯĹ ĹǊōōōōǸ ǼōōōōǦ ƵōōōōƐǽŃǺǅǲ ĹŘŃŕŁ ļƵōōōōƷƵǤǯĹ ŗŁưōōōōƻ

 ƵōōōōōōǹƻŃĹŁķŕ ƵǹƻŁƵǡƼōōōōōōǎĹŕ ƵōōōōōōǹǾǰǠ ŊƵōōōōōōǧǅǯĹ ǱǹōōōōōōǏǽ

ǨōōōōƳĹǋǅǯĹ ŋȅǉōōōōǵĹ ļȅƵōōōǳƼǄĹ ǮōōōōǾǰǪƻ ǼōōōōǦ ƹǲĹǉƼōōōǏǳǯĹ

ƵǸŃƵǒƼǵĹŕ .ǂƼƻ ĻŁǉǡƼǲ ǉƳĹǺǦ ŁǺǹǂǯĹ ŔǊǸ ǋǦǺƻŕ ńŕƵ

ŋǺōōōǶƼǯĹ ǌōōōǽǌǡƻ Ǯǳōōōǒƻŕ İĻǋōōōǑƵƸǳǯĹ ǋǚƵōōōǈǳǯĹ ǖōōǧǇ

 ĻŃǉōōōǩ ĻŁƵōōōǽńŕ İǼƳƵōōōǳǯĹ ǴōōōǲȁĹ ǴǾōōōǏǅƻŕ İǼǁǺōōōǯǺǾƸǯĹ

œǺƷǋǭǯĹ ŇƵǕƼǲĹ ǻǰǠ ƹǾǡǾƸǛǯĹ ǱǞǶǯĹ.

 ļƵōōōƷƵǤǯĹ ǨōōōǦǋǲ ŏȆōōōǚķ ǟōōōǲ ŃƵōōōǏǳǯĹ ĹǊōōōǸ ǟǚƵōōōǪƼǽ

ŕǉōōǯĹ ǖǽǺōōǡƻ ǻōōǯķ Ŏǉōōǹǽ ŗǊōōǯĹ İǱƳĹǉōōǯĹ ƹǾƳĹǺƼōōǎȅĹ ő

ȆōōōǇ Ǵōōōǲ ƹǾƳĹǺƼōōōǎȅĹ ƵōōōǹƻƵƷƵǣ ƹōōōǽƵǳǄ ǮōōōƷƵǪǲ ƵōōōŘǾǯƵǲ ő

ƹōǔƵǈǯĹŕ ƹōǲƵǡǯĹ ŁŃĹǺōǳǯĹ ǴǾōƷ ǟōǳǂǽ ǼǰǽǺǳƻ ľłǺǳǵ İ

ŗł ŗŃƵǳƿƼōōōǎĹ ŉƵōōǒǵ ǻōōǯķ ƹōōǡǾƸǛǯĹ ƹōōǽƵǳǄ őŞǺōōǅǽŕ

ǮǁȁĹ ǮǽǺǚ ǉƳƵǠ.

ōōǯķ ƹǾōōǎƵǾǏǯĹ ļƵōōǲĹǌƼǯȅĹ ǮōōǽǺǅƻ ƹōōǾǰǳǡǦ İĹǊōōǸ ǟōōǲ ǻ

ōǦ ǮōƿǳƼǽ ƵƐǾōǎƵǎĵ ƵƐǽǉōǅƻ ň ǋōǧƻ ǼǰǳǠ ǟǩĹŕ ƹōƴƸǡƻ Ǽ

ŁǺǳǕǯĹ ĳƵǶƷŕ ƹǽƵǩǺǰǯ ŒńȆǯĹ ǮǽǺǳƼǯĹ .ōǦ ńǋōƸƻŕ ĹǊōǸ Ǽ

ōōōǾǰǪƻ ǼōōōǦ Ŗǋōōōƻ Ļǉōōōǽǉǁ ƹǽŁƵōōōǕƼǩĹ ƹōōōƷŃƵǪǲ ŏƵǾōōōǏǯĹ Ǯ

 ƹōōōōǰƷƵǩ ƹǽŃƵǳƿƼōōōōǎĹ ƹōōōōǔǋǦ ļƵōōōōƷƵǤǯĹ ǨōōōōƳĹǋǄ ǋǚƵōōōōǈǲ

ǮǽǺǳƼǯĹŕ ǋǾǡǏƼǰǯ .

 ǻōōōǰǠ ǉōōōƳƵǠ ǻōōōǰǠĵ ǨōōōǪǅƻ ƹōōōǽƵǩǺǯĹ œĵ ĺŃƵōōōǂƼǯĹ ǋōōōǹǞŜƻ

 ǉōōōōōǡƷ ĽŃĹǺōōōōōǭǯĹ ǟōōōōōǲ ǮōōōōōǲƵǡƼǯƵƷ ƹōōōōōǵŃƵǪǲ ŃƵǳƿƼōōōōōǎȅĹ

 œĵ ǻōōǯķ ƹōōǕǕǈƼǲ ļƵōōǎĹŃŁ ļŃƵōōǑĵ ƽōōǾǄ ıƵōōǹǠǺǩŕ

ōōƳĹǋǅǯĹ ǋǚƵōōǈǲ Ǵōōǲ ǥōōǾǧǈƼǯĹ ǻōōǰǠ ǨōōǧǶŜǽ ŃȅŕŁ ǮōōǬ Ǩ

ƹƸǶǂƼǳǯĹ ǋƳƵǏǈǯĹ Ǵǲ ļĹŃȅŕŁ ĻǉǠ ǋǦǺǽ.

ōǛǶǳǯĹ ĹǊōǸ ƹōǾǪǾƸǛƼǯĹ ľłƵōǳǶǯĹ ǖǡƷ Ǎǭǡƻ ƵǳǬ Ǩ

 ƹōōōǾƴǾƸǯĹ ǋǚƵōōōǈǳǯĹ ǖōōōǧǇ ǙōōōƷŃ Ŗǋōōōǁ ƽōōōǾǄ ıĿǺōōōǗǺƷ

ǲƯōƼǯĹ ŉƵōǏǩĵ ǖōǧǇ Ǯōƿǲ İĻǋōǑƵƸǲ ƹǾǯƵǲ ǌǦĹǺǅƷ ǴǾ

ōōǯķ ŖŁĵ Ƶōōǲ İļƵōōƷƵǤǰǯ ƹōōǾƳƵǩŕ ļƵōōǂǯƵǡǲ ǊōōǾǧǶƻ ǮōōƷƵǪǲ ǻ

ǯĹ ŃĹǋǪƼōōǎȅĹ ǌōōǽǌǡƻŕ ƹōōǰǳƼǅǳǯĹ ǋƳƵōōǏǈǯĹ ǮōōǾǰǪƻ ǼǯƵōōǳ

ƹǾǰǅǳǯĹ ļƵǡǳƼǂǳǰǯ.

 ĳƵǬǊōōōōōōǯĹŕ ƹōōōōōōǲǉǪƼǳǯĹ ƵōōōōōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ǱǹōōōōōōǏƻŕ İĹǊōōōōōōǸ

 ǋǚƵōǈǲ ĻŃĹŁķ ǼōǦ ǼǠǺǵ őǺǅƻ ĽĹǉǄķ ǼǦ ǼǠƵǶǛǔȅĹ

 İǋōōǭƸǳǯĹ ŃĹǊōōǵȃĹ ƹōōǳǞǵĵ ǴǾōōǏǅƻ őȆōōǇ Ǵōōǲ İǨōōƳĹǋǅǯĹ

ōōōǯ ƹōōōǪǾǩŁ ļƵōōōǵƵǾƷ ǋǾǦǺōōōƻŕ İưōōōƸǶƼǯĹ ļĹŃǉōōōǩ ǌōōōǽǌǡƻŕ ǱǠǉ

 ƹōōōōǳǞǵĵŕ ƹǾǠƵǶōōōōǕǯĹ ŃƵōōōōǳǩȁĹ ǃǾōōōōƼƻ łķ ıŃĹǋōōōōǪǯĹ łƵōōōōǈƻĹ

 ƵōōōōǹǰǄĹǋǲ ǼōōōǦ ǨōōōƳĹǋǅǯĹ ŎƵōōōōǒƼǬĹ ƹōōōǲǉǪƼǳǯĹ ǉōōōǔǋǯĹ

ǯĹŕ İƹōǾǇƵǶǳǯĹŕ ƹōǾƴǾƸǯĹ ƵǸŃƵƾĴ ǓǾǰǪƻŕ İǻǯŕȁĹ Ǵōǲ ǉōǅ

ƵōōǹǶǠ ƹōōǂƻƵǶǯĹ ļƵōōƾƵǡƸǵȅĹ .ǪƼǯĹ ŃǺōōǛƼǯĹ ĹǊōōǸ ńǌōōǡǽŕ ǼōōǶ

 ǻōōōōǯķ ǋǇƯōōōōƼǳǯĹ ǮōōōōǡǧǯĹ ŁŃ Ǵōōōōǲ őƵōōōōǪƼǵȅĹ ǻōōōōǰǠ ĻŃǉōōōōǪǯĹ

ǼǩƵƸƼǎȅĹ ǮǇǉƼǯĹ.

ōǕǯĹ ļƵǾǂǾƻĹǋƼōǎĹ ƹōǾǯƵǡǦ ǉōǳƼǡƻ İŒƵōǠ ǮǭǒƷŕ ŁǺǳ

ǾǰǅǳǯĹ ļƵǡǳƼǂǳǯĹ ŐĹǋǑķ ǻǰǠ ŎƵǛǳǯĹ ƹǽƵǹǵ ǼǦ ƹ

ĻŃĹŁȃĹŕ ƹōōōōōǽƵǩǺǯĹ ǼōōōōōǦ ƵƐǾōōōōōǎƵǎĵ ƵŘǭǽǋōōōōōǑ ƵǹǧōōōōōǔǺƷ .

 ƹōōōōǾƳƵǩŕ ƵōōōōŘǯƵǳǠĵ ǊōōōōǧǶƻ ǱǯƵōōōōǡǯĹ őǺōōōōǄ ļƵōōōōǡǳƼǂǳǯƵǦ

 ƹōōōōōōōōōǾƴǾƸǯĹ ǟǦƵōōōōōōōōōǶǳǯĹ ǟōōōōōōōōōǽńǺƻ Ǵǳōōōōōōōōōǘƻŕ İĻǋōōōōōōōōōǑƵƸǲ

ƹǯĹǉǠ ǋƿǬĵ ĻŃǺǕƷ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹŕ .

 ļĹŃǉōōōǪǯĹ ǌōōōǽǌǡƼǯ ǷōōōǁǺǲ ǼōōōǯŕŁ ǱōōōǠŁ ŐƵōōōǶǹǦ İǫǯǊōōōǬŕ

 ƵōōōōǳƷ İőƵōōōōǂǳǯĹ ĹǊōōōōǸ ǼōōōōǦ ƹōōōōǾǡǳƼǂǳǯĹŕ ƹǾōōōōǏǎưǳǯĹ

İļƵōōƷƵǤǯĹ Ǵōōǲ ļĹŃƵōōƼǭǹǯĹ ǴǾōōǽȆǲ ƹōōǽƵǳǄ ǼōōǦ ǱǹōōǏǽ

 ǱōōōōǠŁŕ İœƵǭōōōōǏǯĹ ǴǾōōōōǽȆǳǯ ǐǾōōōōǡǯĹ ǮƸōōōōǎ ǴǾǲƯōōōōƻŕ

ŁǺǪƻ ǼōōƼǯĹ ǫōōǰƻ ƵǳǾōōǎ ȅŕ İƹōōǾǰǅǳǯĹ ļƵǠŕǋōōǒǳǯĹ ƵōōǸ

ĳƵǏǶǯĹ.

 őǺōōōǪǯĹ Ǵōōōǭǳǽ İĹŘǋōōōǾǇĵ œķǨōōōƳĹǋǅƷ ƹōōōǛƸƻǋǳǯĹ ǋǚƵōōōǈǳǯĹ

ōōōǡǁ ǻōōōǰǠ ĻŃǉōōōǪǯĹ ǃƸōōōǕƻŕ İƵōōōƐǾǳǯƵǠ ǉōōōǽĹǌƼƻ ļƵōōōƷƵǤǯĹ Ǯ

ǭǅǯĹ ǴǾōƷ ƹǬǋƼōǒǲ ƹǽŃƵǳƿƼōǎĹ ƹǽǺǯŕĵ ŁǺǳǕǯĹ ļƵōǲǺ

ǼǵǉōōōōōǳǯĹ ǟōōōōōǳƼǂǳǯĹŕ ŇƵōōōōōǈǯĹ ŋƵōōōōōǛǪǯĹŕ . ǥōōōōōǒǭƻŕ

 ǼōōōōōǦ ǨǚƵōōōōōǶǲ ƵǹƻǉǹōōōōōǑ ǼōōōōōƼǯĹ ƹǳǾōōōōōǏǂǯĹ ǋƳƵōōōōōǏǈǯĹ

ǇȁĹ ļĹǺǶōǏǯĹ őȆōōǇ ƹōǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉōōǅƼǳǯĹ ļƵōǽȅǺǯĹ ĻǋōōǾ

ƹǽƵǩǺǯĹ ĺƵǾǤǯ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ ƹǧǰǭƼǯĹ ǱǂǄ .ōǳǾǦ ǃƼōǧƻ Ƶ

ōōōƷ ǨǾōōōǏǶƼǯĹ ǌōōōǽǌǡƼǯ őƵōōōǂǳǯĹ ƹōōōǾǯŕǉǯĹ ļƵōōōǠƵǳƼǁȅĹ ǴǾ

ļƵōōǡǳƼǂǳǯĹŕ ƹōōǡǾƸǛǯĹŕ ƵōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹŕ ǮōōǽǺǳƼǯĹ ƵōōǳƷ İ

ŕǋōǒǲ ǻōǯķ ļƵƷƵǤǯĹ ǨƳĹǋǄ Ǵǲ ƹǽƵǩǺǯĹ ǮǽǺǅƻ ǱǠǉǽ ŋ

ļĹŁƵǕƼǩȅĹŕ ļƵƷƵǤǯĹ Œǉǈǽ ǉǲȁĹ ǮǽǺǚ ǼǠƵǳǁ.

Source:  ¢ilem.N and Lindsey.P. ïHow investing in wildfire resilience protects communities, forests and marketsð, World Economic 
Forum. January 21, 2026
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 ƹǧǾǅōōōōōōōǔ ļŃǉōōōōōōōǔĵ" ĹłǴōōōōōōōǒǽńǋǧǵǺǬï(The 

conversation) İ  ǼǦ21 ǋǽƵǶǽ2026œĹǺǶǡƷ ĹŘǋǽǋǪƻ İ :

"ǉǠƵōǏǽ ǉōǩ İƹǡǧƻǋǳǯĹ ƹǾƴǾƸǯĹ ǷƼǧǰǭƻ ǱǣŃ ĳƵǬǊōǯĹ

 ƵŘǘǽĵ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ǻǰǠƶōǬǺǭǯĹ łƵōǪǵķ"ǃōǗǺǽ İ œĵ

ǰǯ ǋǾƸǭǯĹ ǷǬȆǹƼǎĹ ǱǣŃ İǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ƹǩƵǛ

ļƵōōōƾƵǡƸǵȅĹ ǖōōōǧǈǯ ƹōōōǰǠƵǦ ĻĹŁĵ ǃƸōōōǔĵ İŔƵōōōǾǳǯĹŕ

ļƵōǠƵǛǩ ǼōǦ ŁŃĹǺōǳǯĹ ŒĹǉǈƼōǎĹ ĻĳƵōǧǬ ǴǾǏǅƻŕ

ĻŁǉǡƼǲ ƹǽǺǾǄ.

ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ çǴǲ
 ǻōōōōǯķ ŁŃĹǺōōōōǳǯĹ ŎĹǌǶƼōōōōǎĹ
ǼǇƵǶǳǯĹ ǋǾǤƼǯĹ ƹǹǁĹǺǲ

ǲ Ǩōǰǩ ŃǉǕǲ Ǵǲ ƹǾǬǊǯĹ ļƵǾǶǪƼǯĹ ƺǯŞǺǅƻ ǥǾǬ ǼǇƵōǶ

 ǖōōōōōōǧǇŕ ƹōōōōōōƴǾƸǯĹ ƹōōōōōōǽƵǳǅǯ ƹōōōōōōǰǳƼǅǲ ƹōōōōōōǡǦĹŃ ǻōōōōōōǯķ

ĲļƵƾƵǡƸǵȅĹ

ǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ļƵǪǾƸǛƼǯ ǟǽǋǏǯĹ ǺǳǶǯĹ ŖŁĵ ǻōǯķ Ǽ

 ŔƵōōōǾǳǯĹŕ ĳƵōōōƷǋǹǭǯĹ ǻōōōǰǠ ƶōōōǰǛǯĹ ǟōōōǦŃ ŃƵōōōƾĴŕ ŎŕƵōōōǈǲ

ōōǹǦ İǫōōǯł ǟōōǲŕ İƹōōǾǵǺƷǋǭǯĹ ƹǳōōǕƸǯĹ œƯōōǒƷ ƹǡōōǎĹŕ ĹǊ

ǭƼǯĹ ǋǾƾƯōƼǯ ƹǰǲƵǭǯĹ ĻŃǺǕǯĹ Ǎǭǡǽ ȅ ŃƵǏǳǯĹ ƵōǾǁǺǯǺǶ

 ǼōōōōǦǬǊōōōōǯĹ œĵ ǻōōōōǯķ ļȆǾōōōōǰǅƼǯĹ ǋǾōōōōǒƻ ƽōōōōǾǄ ıƹōōōōƴǾƸǯĹ ĳƵ

ǳǽ İƹǩƵǛǰǯ ǟǧƻǋǳǯĹ ǷǬȆǹƼǎĹ ǱǣŃ İǼǠƵǶǛǔȅĹ ǷōǶǭ

Ǭ ǋōƿǬĵ ƹǾǁƵƼǵȃĹŕ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ ƹǳǞǵȁĹ Ǯǡǂǽ œĵ ĻĳƵōǧ

 ĻŃĹŁķ ǴǾōōōōǏǅƻŕ ŃǉōōōōǹǯĹ ǮōōōōǾǰǪƻ őȆōōōōǇ Ǵōōōōǲ İƹōōōōǦƵǞǵŕ

 ǌōōōǬĹǋǲŕ İƹōōōǠĹŃǌǯĹ Ǯōōōƿǲ ƹōōōǽǺǾǄ ļƵōōōǠƵǛǩ ǼōōōǦ ŁŃĹǺōōōǳǯĹ

œĹǋǾǛǯĹŕ İǼǵƵƸǳǯĹŕ İƹǩƵǛǯĹŕ İļƵǵƵǾƸǯĹ.

Ƹōǔĵ ǼǠƵǶǛōǔȅĹ ĳƵǬǊōǯĹ œĵ ƹōǾǠĹŃǌǯĹ ĺŃƵōǂƼǯĹ ǉǬưƻ ǃ

 ǫǰǹƼōōōōōǏǽ łķ ıŔƵōōōōōǾǳǯĹ ƹōōōōōǲńĵ ƹōōōōōǂǯƵǡǳǯ ƹōōōōōǯƵǡǦ ĻĹŁĵ

 Ǵǲ ĺǋǪǽ Ƶǲ ǼǠĹŃǌǯĹ ŋƵǛǪǯĹ70 % ƹōƷǊǡǯĹ ŔƵōǾǳǯĹ Ǵōǲ

ǰǅƻ ǻōōǰǠ ǉōōǳƼǡƻ ǼǬǊōōǯĹ ŗǋōōǯĹ őǺōōǰǄ œĵ ȅķ İƵōōƐǾǳǯƵǠ ǮōōǾ

ǛǯĹŕ ƹƷǋƼǯĹ Ǯǳǒƻ İļƵǵƵǾƸǯĹ Ǵǲ ƹǳǈǗ ļƵǾǳǬ ǍōǪ

ǭǯĹŕ ƺōōǾǩǺƼǯĹ ǉōōǽǉǅƼǯ İƹǾǠƵǶōōǕǯĹ ŃƵōōǳǩȁĹ ŃǺōōǔŕ ƹōōǾǳ

ƸǶǯĹ ǻōǯķ ŔƵǾǳǯĹ őǺǔŕ Ǵǳǘǽ ƵǳƷ İŗǋǰǯ ƹǪǾǩǉǯĹ ļƵōƻƵ

ŃǉǸ ŕĵ ŉĹǋǦķ œŕŁ ǙǪǦ ƵǹǁƵƼǅƻ ǼƼǯĹ.

ŔǊōōōǸ ŒĹǉǈƼōōōǎĹ œĵ ƹōōōǾǵĹǉǾǳǯĹ ǀƳƵōōōƼǶǯĹ ǋōōōǹǞŜƻ İǫǯǊōōōǬ

ōōōǏǶƷ ŔƵōōōǾǳǯĹ ŐȆǹƼōōōǎĹ ǖōōōǧǇ ǻōōōǯķ ŖŁĵ ļƵōōōǾǶǪƼǯĹ ƶ

ōōǘǯ ƹōōƷǺǰǛǳǯĹ ƹōōǩƵǛǯĹ ǮōōǾǰǪƻ ǼōōǦ Ǳǹōōǎĵŕ İĻǋōōǾƸǬ ǆ

 ŒƵōǲĵ őƵōǂǳǯĹ ǃƼōǦ ƵōǳǬ İŋŃĹǌōǳǯĹ ǮōǇĹŁ ƵōǹǰǪǵŕ ŔƵǾǳǯĹ

 ǻōōōōōǰǠ ǴǾǠŃĹǌōōōōōǳǯĹ ƲǦƵōōōōǭƻ Ļǉōōōōōǽǉǁ ƹǽŁƵōōōōōǕƼǩĹ ľłƵōōōōǳǵ

ƹǪǪǅǳǯĹ ŔƵǾǳǯĹ ļĹŃǺǦŕ .

ǾƸǯĹ ǌǬĹǋǲ ǻǯķ ƹǾƷƵǂǽȃĹ ļĹǋǾƾƯƼǯĹ ǮǪƼǶƻ ƵǳǬ ǼƼǯĹ İļƵǵƵ

ǟōōōǲ ĳƵōōōƷǋǹǭǰǯ ƵŘǬȆǹƼōōōǎĹ ļƵōōōǠƵǛǪǯĹ ǋōōōƿǬĵ Ǵōōōǲ ǉōōōǡŜƻ

ǻōōōǰǠ ǉōōōǽĹǌƼǳǯĹ ŁƵōōōǳƼǠȅĹŕ ǼōōōǳǩǋǯĹ ŁƵōōōǕƼǩȅĹ ǟōōōǎǺƻ

ƹōǔƵǇ İǼǠƵǶǛōǔȅĹ ĳƵǬǊōǯĹŕ ƹǾƷƵǅǏǯĹ ƹƸǎǺǅǯĹ ǼōǦ

ƹǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉǅƼǳǯĹ ļƵǽȅǺǯĹ.
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 ļƵōōōōōōǵƵǾƸǯĹ ǌōōōōōōǬĹǋǲ ŐȆǹƼōōōōōōǎĹ œĵ ļƵōōōōōōǵƵǾƸǯĹ ǃōōōōōōǗǺƻ

ǊōōǸ œĵ ȅķ İĻǋōōǾǇȁĹ ļĹǺǶōōǏǯĹ őȆōōǇ ǟōōǧƻŃĹ ĳƵōōƷǋǹǭǰǯ Ĺ

ōǠ ǼōǦ ƹōǰƳƵǹǯĹ ĻŁƵōǽǌǯĹ Ǵōǲ ǋōǾƿǭƷ Ǯōǩĵ Ǯōǝ ŋƵǧƻŃȅĹ Łǉ

 ƹōōōōōǯŕĹǉƼǳǯĹ ļƵōōōōōǵƵǾƸǯĹ ǱōōōōōǂǄŕ ƺōōōōōǵǋƼǵȃĹ ǼǲǉǈƼōōōōōǏǲ

ǧǭǯĹ ǼǦ ƵŘǅǗĹŕ ƵŘǶǏǅƻ Ǎ ǭǡǽ Ƶǲ ǺǸŕ İƵƐǾǳǯƵǠĻĳƵ.

 ǼǠƵǶǛōōōǔĹ ĳƵōōōǬł ƹōōōǳǞǵĵ ǻōōǰǠ ĻĳƵōōōǧǭǯĹ ŔǊōōōǸ ǉōōǳƼǡƻ

 ĳĹŁĵŕ ĻŃĹǋōōōōǅǯĹ ļƵōōōōǁŃŁŕ ƹǾƷǺōōōōǎƵǅǯĹ őƵōōōōǳǄȁĹ Ǯōōōōǰǅƻ

ƷǺōōǎƵǅǯĹ ŁŃĹǺōōǳǯĹ ǟōōǽńǺƻ ǉōōǾǡƻ Ǳōōƾ İǉōōǽǋƸƼǯĹ ƹōōǳǞǵĵ ƹǾ

ǛǯĹ ǟōǲ ƶōǎƵǶƼǽ ƵōǳƷ ƹōǩƵǛǯĹ ŐȆǹƼǎĹ ǙƸǘƻŕ ƶōǰ

ƹǲǉǈǯĹ ĻŁǺǂƷ őȆǇȃĹ œŕŁ ǼǰǡǧǯĹ .

ōōōōƸǶƼǯĹ ǮōōōōǾǰǅƼǯĹ œĵ ƹōōōōǾǰǳǡǯĹ ļƵōōōōǪǾƸǛƼǯĹ ǋōōōōǹǞŜƻŕ ŗư

 ƹōōōōōǘǧǈǶǲ ŋƵōōōōōǗŕĵ ǼōōōōōǦ ŒŁĹǺōōōōōǈǯĹ őƵōōōōōǇŁƱƷ ǃǳōōōōōǏǽ

ǶǾƷ İǥǾǡōōōǘǯĹ ƶōōōǰǛǯĹ ļĹǋōōōƼǦ őȆōōōǇ ŐȆǹƼōōōǎȅĹ Ƶōōōǳ

ǉǩƵǧǯĹ ǮǾǰǪƻ ǼǦ ƹǾǬǊǯĹ ǉǽǋƸƼǯĹ ĻŃĹŁķ ǱǹǏƻ ǼǩƵōǛǯĹ

ǏǯĹ ŃĹǉǲ ǻǰǠ ļƵǵƵǾƸǯĹ ǌǬĹǋǲ ǮǾǤǒƼƷ ǙƸƻǋǳǯĹƹǠƵ.

 ǴōōǲƵǵ ǻōōōǯķ ǼǠƵǶǛōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōǯĹ ŃŕŁ ǉōōōƼǳǽ İŖǋōōǇĵ ƹōōǾǄ

ƵōǾǲńŃĹǺǈǯĹ ŒǉǈƼōǏŜƻ ƽōǾǄ ıŁǺǩǺǯĹŕ ƹǩƵǛǯĹ ŋƵǛǩ ļ

ōǏǂǳǯĹ ļƵōǵƵǾƷŕ ĻǋǾǏǳǯĹ ļĹǋƳƵǛǯĹ ŃǺǔ ǮǾǰǅƼǯ ļƵ

ƵōƾƵǡƸǵȅĹŕ ļƵƷǋōǏƼǯĹŕ ǮōǬƮƼǯĹ ŎƵōǒƼǬĹ ŎǉǹƷ ǼōǦ ļ

 ńǌōōōōǡǽŕ ƹōōōōǾƴǾƸǯĹ ǋǚƵōōōōǈǳǯĹ ǮōōōōǰǪǽ Ƶōōōōǲ İĻǋōōōōǭƸǲ ǮōōōōǄĹǋǲ

ƹǾǰǾǤǒƼǯĹ ƹǲȆǏǯĹ.

ōǔƵǇŕ İļƵōƾƵǡƸǵȅĹ ǉǔŃ œĵ ļƵǪǾƸǛƼǯĹ ŔǊǸ ǋǹǞŜƻŕ ƹ

 ŗǊōōōǯĹ ǋōōōǲȁĹ İƹǠǋōōōǎŕ ƹōōōǩŁ ǋōōōƿǬĵ ǃƸōōōǔĵ İœƵōōōƿǾǳǯĹ ńƵōōōǣ

 ŃŁƵōōōǕǲ ǋōōōƸǬĵ Ǻōōōǅǵ ƹǵƵǾōōōǕǯĹ őƵōōōǳǠĵ ǷōōōǾǁǺƼƷ ǃǳōōōǏǽ

 ŘǯǉōƷ őƵōǡǦ ǮǭōǒƷ ļƵōƾƵǡƸǵȅĹ ǖ ōǧǇŕ İĺǋǏƼǯĹ Ǵōǲ Ƶ

ĻĳƵǧǬ Ǯǩĵ ƹǲƵǠ ļĹĳĹǋǁķ ǻǰǠ ŁƵǳƼǠȅĹ .

ŃƵōǭƼƷȅĹ ǟǽǋōǏƻ ŒƵōǲĵ őƵǂǳǯĹ ļĹŃǉǪǯĹ ŔǊǸ ǃƼǧƻ ǼōǦ

ōōǧǬ ǴǾōōǏǅƻ őȆōōǇ Ǵōōǲ İƹōōǧǾǞǶǯĹ ƹōōǩƵǛǯĹ ļƵōōǾǶǪƻ ĻĳƵ

ōǪƼǯĹ őǺōǰǄ ǱōǠŁŕ İļƵōǽŃƵǛƸǯĹŕ ƹǾǏǳǒǯĹ ĿĹǺǯȁĹ ŉƵ

 ǻōōōōōǰǠ ĻŃŁƵōōōōōǪǯĹ ƹōōōōōǾǡǾƸǛǯĹ ŁŃĹǺōōōōōǳǯĹ ĻŃĹŁķŕ İœǺōōōōōƷǋǭǯĹ

ļƵƷƵǤǯĹ Ǯƿǲ ļƵƾƵǡƸǵȅĹ ŇƵǕƼǲĹ.

ǽǋōōǘǅǯĹ ļƵōōǪǾƸǛƼǯĹ őŕƵōōǶƼƻ İǋōōǇǿĹ ƶōōǵƵǂǯĹ ǻōōǰǠ ŃŕŁ ƹ

ǼǵƵƸǳǯĹ ļƵƾƵǡƸǵĹ ǖǧǇ ǼǦ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ǼƼǯĹ İ

 Ǻǅǵ Ǯƿǳƻ28 %ƹōǳǞǵĵ ǋōƸǠ İƹōǾǳǯƵǡǯĹ ļƵƾƵǡƸǵȅĹ Ǵǲ

ƸƼǯĹŕ ƹōōōōōƴǦǉƼǯĹ ǻōōōōōǰǠ ƶōōōōōǰǛǯƵƷ ƯōōōōōƸǶƼƻ ƹōōōōōǾǬł ĻŃĹŁķ ǉōōōōōǽǋ

ǼǩƵƸƼǎĹ ǮǭǒƷ ļĹŁĹǉǲȃĹ ǙƸǘƻŕ .

ōǾǬǊǯĹ ƹōǽǌǬǋǳǯĹ ƹōƴǦǉƼǯĹ ƹōǳǞǵĵ ĺŃƵōǂƻ Ǎōǭǡƻŕ œĵ ƹ

ōǧǇ ǻōǯķ ŖŁĵ ǼǵƵƸǳǯĹ ǮǇĹŁ ƹǩƵǛǯĹ ļƵǪǦǉƻ ǮǾǰǅƻ ǖ

 ǖōōōǧǇŕ İƶōōōǰǛǯĹ ĻŕŃł ǮōōōǾǰǪƻŕ İƹōōōǩƵǛǯĹ ŐȆǹƼōōōǎĹ

ƹǎǺǳǰǲ ĻŃǺǕƷ ƹǽǺǶǏǯĹ ļƵƾƵǡƸǵȅĹ.

ǶǛōǔȅĹ ĳƵǬǊōǯĹ œĵ œĹǋōǾǛǯĹ ļƵǪǾƸǛƻ ǋǹǞŜƻ ƵǳǬ ǼǠƵ

ōōōōƸǠ ƹōōōǽǺǂǯĹ ļȆǄǋōōōǰǯ ǼǇƵōōōōǶǳǯĹ ǋōōōƾȁĹ ǮōōōǾǰǪƻ ǷōōōǶǭǳǽ ǋ

Ǯǭōōōōǒƻ ƶōōōōǶǂƼǯ ļƵōōōōǠƵǧƻŃȅĹŕ ļĹŃƵōōōōǏǳǯĹ ǴǾōōōōǏǅƻ

ǼōǦ ǋōǾƸǬ ǮǭǒƷ ǱǹǏƻ ǼƼǯĹ ǥƾƵǭƼǯĹ ŉǺǛǇ ĻǋǸƵōǝ

ŗŃĹǋǅǯĹ ŅƵƸƼǄȅĹ.

 ǼǠƵǶǛōōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōōǯĹ œĵ ǻōōōǯķ ļĹŃǺōōōǛƼǯĹ ŔǊōōōǸ ǋǾōōōǒƻ

ǥǾǯƵǭƻ ň ǋǧǽ łķ ıƹǘǩƵǶƼǲ ƹǾƴǾƷ ĹŘŃƵƾĴ Ǯǳǅǽ ƹǅǗĹŕ

ƹōōōǽǺǩ ļĹŕŁĵ ǮōōōƷƵǪǳǯĹ ǼōōōǦ ǋǦǺōōōǽ ǷōōōǶǭǯ İŁŃĹǺōōōǳǯĹ ǻōōōǰǠ

 ƵōōōōōǳƷ İļƵōōōōōƾƵǡƸǵȅĹ ǖōōōōōǧǇŕ ŔƵōōōōōǾǳǯĹŕ ƹōōōōōǩƵǛǯĹ ĻŃĹŁȃ

ōǎƵǄ ƵōŘǰǲƵǠ ļƵōǪǾƸǛƼǯĹ ŔǊōǸ ŏƵǛǵ ǟǾǎǺƻ Ǯǡǂǽ ƵŘǳ

ƹǾǳǯƵǡǯĹ ƹǲĹǉƼǎȅĹ ŃƵǏǲ ǱǠŁ ǼǦ.

Source: Kshetri.N , ïDespite its steep environmental costs, AI might also help save the planetð, The conversation. January 21, 2026.
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 Ńǉǔĵ"ƹƴǾƸǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ǀǲƵǵǋƷ "(The United 

Nations Environment Programme, UNEP)  ǼǦ

22 ǋǽƵōōǶǽ2026 œĹǺōōǶǡƷ ĹŘǋōōǽǋǪƻ" Ǵōōǲ ǮōōǽǺǳƼǯĹ ƹōōǯƵǄ

 ƹǡǾƸǛǯĹ Ǯǁĵ2026" ƹōǁƵǅǯĹ ǻōǰǠ ĳǺōǘǯĹ ǙǰōǏǽ İ

 ƹŞǅǰǳǯĹ ŏȆǚķ ǻǯķōǾƸǭǯĹ őǺǅƼǯƵōƷ ǻǳǏŜǽ Ƶǲ Ǻōǅǵ ǋ

 Ļǉōōǽǉǁ ƹōōǾǂǹǶǲ ǋōōƸǠ ǫōōǯłŕ İƹōōǡǾƸǛǯĹ ĻŁƵǡƼōōǎĹ

ŗǊǯĹ ǮǽǺǳƼǯĹ Ǵǲ őƵǪƼǵȅĹ ǟǽǋǏƻ ǻǯķ Ŏǉǹƻ ǋǘǽ

Ǆ ǼōōǦ ŃƵǳƿƼōōǎȅĹ ǌōōǽǌǡƻ ǻōōǯķ ƹōōǾƴǾƸǯĹ ǱǞǶǯƵōōƷ őǺōōǰ

 ǻōōōōǯķ ĻǉǶƼōōōōǏǲ İƹōōōōǡǾƸǛǯĹǻōōōōǯķ ǮōōōōǽǺǳƼǯĹ ǷōōōōǾǁǺƻŕ

ƴǾƸǯĹ ǱǞǶǯĹ ƹǽƵǳǄ ŎǉǹƼǏƻ ǼƼǯĹ ƹǛǒǵȁĹƹǾ .

 ƹǡǾƸǛǯĹ Ǯǁĵ Ǵǲ ǮǽǺǳƼǯĹ ƹǯƵǄ2026

ǉǒƷ ĻńƵǅǶǲ őĹǌƻ ȅ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ǮǽǺǳƼǯĹ ļƵǪǦǉƻ Ǻǅǵ Ļ

ǽ ƵōōōǳƷ İƹōōōǡǾƸǛǯƵƷ ŃǋōōōǘǯĹ ǨōōōǅǰŜƻ ǼōōōƼǯĹ ƹǛōōōǒǵȁĹ Łǉōōōǹ

 Ǻōōōōǅǵ œĵ ǱōōōōǣŃ İļƵōōōōǡǳƼǂǳǯĹ ƹōōōōǾǸƵǦŃŕ ļĹŁƵōōōōǕƼǩȅĹ

Ǡ ĻǋōōǾƸǬ ƹōōǁŃǉƷ ǉōōǳƼǡǽ ǼǳǯƵōōǡǯĹ ŁƵōōǕƼǩȅĹ ǥōōǕǵ ǻōōǰ

ƹǡǾƸǛǯĹ .

ƸǛǯĹ ǉǾōǔǋǯĹ ŎĹǌǶƼōǎĹ ǼǦ ŔƵǂƻȅĹ ĹǊǸ ǋǳƼǏǽŕ ǼōǡǾ

 ļƵǬǋōōōōōōǒǯĹŕ ļƵōōōōōōǲǺǭǅǯĹ ǫōōōōōōǰǳƻ ƵōōōōōōǳǶǾƷ İǼǳǯƵōōōōōōǡǯĹ

 ĻŁƵōōōǠķ ǻōōōǰǠ ĻŃǉōōōǪǯĹ œŕǋǳƿƼōōōǏǳǯĹŕ œǺǭǰǹƼōōōǏǳǯĹŕ

ōōǡƻ ƹǲĹǉƼōōǎĹ ǋōōƿǬĵ ļĹŃƵōōǏǲ Ǻōōǅǵ ļƵǪǦǉōōƼǯĹ ǷōōǾǁǺƻ ńǌ

ǺǳǶǯĹŕ ƹǯĹǉǡǯĹŕ ƹǵŕǋǳǯĹ.

ōōǰǠ ǼƸǰōōǏǯĹ ǋōōƾȁĹ ļĹł őƵōōǳǯĹ Ņ ĵŃ ļƵǪŞǦǉōōƻ ƺōōǤǰƷ ǻ

ƹōǡǾƸǛǯĹnature-negative capital flows)  ( Ǻōǅǵ7.3

 ļƵōōōǵǺǾǰǽǋƻ ŒƵōōōǠ ǼōōōǦ ŃȅŕŁ2023ōōōōƷ ƹōōōǵŃƵǪǲ İ220 ŃƵōōōǾǰǲ

ƸǛǯĹ ǻōǰǠ ƹǳƳƵǩ őǺǰǄ ǼǦ ļǋǳƿŜƼǎĹ ǙǪǦ ŃȅŕŁ ƹōǡǾ

(nature-based solution)İ  ĻǺōōǂǦ Ǎōōǭǡǽ Ƶōōǲ ǺōōǸŕ

ĻǋǾƸǬ ƹǾǰǽǺǳƻ .

ǧƻĹ ǴōǠ ƹōōǪƿƸǶǳǯĹ ƹōǾǯŕǉǯĹ ļƵōōǲĹǌƼǯȅĹ ǨōǾǪǅƼǯŕ ļƵōōǾǩƵ

őǺōōǰǅǯĹ ǼōōǦ ļĹŃƵǳƿƼōōǎȅĹ ǟōōǦŃ ƶōōǂǽ İŕǋǾǵƵōōǁ ŗŁ ǺōōǽŃ

 ǻōōōǯķ ƹōōōǡǾƸǛǯĹ ǻōōōǰǠ ƹōōōǳƳƵǪǯĹ571 ƵŘǽǺǶōōōǎ ŃȅŕŁ ŃƵōōōǾǰǲ

 ŒƵǠ őǺǰǅƷ2030 ǼǂǽŃǉōƼǯĹ ǓǰǈƼōǯĹ ǻǰǠ ǮǳǡǯĹ ǟǲ

ōǅǵ ƵōǹǹǾǁǺƻ ĻŁƵōǠķŕ ĻǋōǘǳǯĹ ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǪǦǉƼǯĹ Ǵǲ Ǻ

ƹǡǾƸǛǰǯ ƹǾƷƵǂǽķ ƹǛǒǵĵ .

 ǼōōǦ ǼƷƵōōǂǽķ ǴōōǏǅƻ ŐƵōōǶǹǦ İŗǉōōǅƼǯĹ ƹǲƵǈōōǗ ǱōōǣŃŕ

őǺōōǰǅǯĹ ǻōōǯķ ƹōōǹŞǁǺǳǯĹ ƹōōǾǯƵǳǯĹ ļƵǪǦǉōōƼǯĹ ǱōōǂǄ ǱōōǹǦ

 ƹōōǡǾƸǛǯĹ ǻōōǰǠ ƹōōǳƳƵǪǯĹ)(NbSİ ļĹŃƵōōǾǰǳƷ ŃƥǉōōǪŜƻ ǼōōƼǯĹŕ

ǡǯĹ ǮǽǺǳƼǰǯ ǼǪǾǪǅǯĹ Ǳǂǅǰǯ ǫǯǊǬŕ İļĹŃȅŕǉǯĹ ǼǳǯƵ

 ļƵōōōōōōǵǺǾǰǽǋƻ ǻōōōōōōǯķ ǮōōōōōōǕǽ ŗǊōōōōōōǯĹ İƹōōōōōōǡǾƸǛǯƵƷ ŃƵōōōōōōǘǯĹ

ļĹŃȅŕǉǯĹ .

 ĻŁƵōǠķ ǻōǯķ ƹōǅǰǳǯĹ ƹǁƵǅǯĹ
ǼǳǯƵōōōǡǯĹ ǮōōōǽǺǳƼǯĹ ǷōōōǾǁǺƻ
 ƹōōōōōōōōƴǾƸǯĹ ǻōōōōōōōōǰǠ ŊƵōōōōōōōōǧǅǰǯ

ƵǹƼǲĹǉƼǎĹ œƵǳǗŕ
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 ǻōōōǯķ őƵōōōǳǯĹ ŅĵŃ Ǽǡōōōǎ ǻōōōǰǠ ļĹǋōōōǑưǲ ǋōōōǹǞƻ ƵōōōǳǬ

ōōǔǋǦŕ ŔǋǚƵōōǈǲŕ ǷōōƻĹǋǾƾƯƻŕ ǷōōƻĹŁƵǳƼǠȅ ǨōōǳǠĵ 
Ś
ǱōōǹǦ Ƿ

 ƹōōōōǡǾƸǛǯƵƷ ƹōōōōǛƸƻǋǳǯĹ)(DIROİ  ǼōōōōǦ ǻōōōōǰǂƼǽ Ƶōōōōǲ ǺōōōōǸŕ

 Ǵǲ ǋƿǬĵ ŒƵǳǘǵĹ730 ǻǯķ ƹǹǁ" ǼǶǡǳǯĹ ǮǳǡǯĹ ǨǽǋǦ

ļƵǄƵōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǕǦȃƵƷ ƹōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǪǰǡƼǳǯĹ ƹōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǾǯƵǳǯĹ

ƹōōōōōǡǾƸǛǯƵƷ"(Taskforce on Nature-related 

Financial Disclosures)İ ƹōōǳǾǪƷ ĻŃĹǉōōŜǲ ƵŘǯǺōōǔĵ Ǯōōƿǳƻ

22.4Ǽǭǽǋǲĵ ŃȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻ .

őĹǌǽ ȅ ƹǡǾƸǛǯƵƷ ŃƵǘǯĹ ǮǽǺǳƼǯĹ œƱǦ İƵŘǯƵǕƻĹ ƹōƸǪǡǯĹ

 ŖǋōōōōƸǭǯĹ ǀƳƵōōōōƼǶǯĹ ǌōōōōǧǅǽ ŃƵōōōōǏǲ Ǻōōōōǅǵ őƵōōōōǪƼǵȅĹ ŒƵōōōōǲĵ

ōƻ ǻōǯķ ļĹǋǽǉōǪƼǯĹ ǋǾǒƻ łķ ıƹǡǾƸǛǰǯ ƹǾƷƵǂǽȃĹ ǨǦǉ7.3

 ļƵōōǵǺǾǰǽǋƻ ŒƵōōǠ ŃȅŕŁ2023 ĹŘŃǋōōǗ ǨōōǅǰŜƻ ƹǛōōǒǵĵ ǻōōǯķ

 ƵōōōōǹǶǾƷ Ǵōōōōǲ İƹōōōōƴǾƸǯƵƷ ĹŘǋōōōōǑƵƸǲ2.4 ǼōōōōǦ ŃȅŕŁ œǺōōōōǾǰǽǋƻ

 ŗŃǺōōōǧǄȁĹ ŁǺōōōǩǺǯĹ ļƵōōōǠƵǛǪǯ ǼǲǺōōōǭǄ ǱōōōǠŁ ĻŃǺōōōǔ

 ǻōōōōōōōǯķ ŘƹǦƵōōōōōōōǗķ İŔƵōōōōōōōǾǳǯĹ ŒĹǉǈƼōōōōōōōǎĹŕ ƹōōōōōōōǠĹŃǌǯĹŕ4.9

 ļƵōōōōōōōōǵǺǾǰǽǋƻ ƹōōōōōōōōǔƵǈǯĹ őĹǺōōōōōōōōǲȁĹ ŅŕĶŃ Ǵōōōōōōōōǲ ŃȅŕŁ

 ļƵǠƵǶōōōōōǕǯĹŕ ǨōōōōōǦĹǋǳǯĹ Ǯōōōōōƿǲ ļƵōōōōōǠƵǛǪǯ ƹōōōōōǹǁǺǳǯĹ

ƹǾǎƵǎȁĹ ŁĹǺǳǯĹŕ ƹǩƵǛǯĹŕ.

 ŀƵōōōōǶǳǯĹ ŁǺōōōōǹǁ ǖǽǺōōōōǪƼƷ ļƵǪǦǉōōōōƼǯĹ ŔǊōōōōǸ ǙƸƻǋōōōōƻŕ

ǶōōǯĹ ĻŁƵǡƼōōǎĹŕ ǼǁǺōōǯǺǾƸǯĹ ŋǺōōǶƼǯĹ ǻōōǰǠ ŊƵōōǧǅǯĹŕ ǱǞ

 Ǻōōǅǵ ƵōōǹǹǾǁǺƻ ĻŁƵōōǠķŕ ƵǹǄȆōōǔķ Ǯōōǡǂǽ Ƶōōǳǲ İƹōōǾƴǾƸǯĹ

ǋǾǾǤƼǰǯ ƹǽǌǬǋǲ ƹǡǦĹŃ ƹǲĹǉƼǏǲ ƹǛǒǵĵ .

ǾƸǛǯĹ ǻōǰǠ ƹōǳƳƵǪǯĹ őǺōǰǅǯĹ ǮōǽǺǳƻ ǢōǰƷ ǉōǩŕ İĹǊǸ ƹōǡ

 Ǻōōōǅǵ220 ŒƵōōōǠ ǼōōōǦ ŃȅŕŁ ŃƵōōōǾǰǲ2023 ĻŁƵōōōǽǌƷ İ5 % ǴōōōǠ

ŃŁƵōǕǲ ǋōƸǬĵ ƹōǲƵǡǯĹ ƹōǾǯƵǳǯĹ ǮōǞƻŕ İǨƷƵōǏǯĹ ŒƵǡǯĹ ıŔ

ǵ ƹōōǡǾƸǛǯĹ ǻōōǰǠ ǼōōǰǅǳǯĹ ǼǲǺōōǭǅǯĹ ŏƵōōǧǵȃĹ ǢōōǰƷ łķ Ǻōōǅ

190 ĻŁƵǽǌƷ ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ4.%

ǼǁǺōōōǯǺǾƸǯĹ ŋǺōōōǶƼǯĹ ƹōōōǽƵǳǄ ǻōōōǰǠ ŏƵōōōǧǵȃĹ ǉǹōōōǑ ǉōōōǩŕ

 ƹƸǏǶƷ ƵŘǝǺǅǰǲ ƵŘǠƵǧƻŃĹ ƹǾǡǾƸǛǯĹ ǋǝƵǶǳǯĹŕ11% ǼōǦ İ

 ļƵōōōōƷƵǤǯĹŕ ƹōōōōǠĹŃǌǰǯ ǷōōōōǁǺǳǯĹ ǱǠǉōōōōǯĹ ǟōōōōǁĹǋƻ ǮōōōōƷƵǪǳǯĹ

ǉǾǕǯĹŕ  .

 ƹōōōǵŃƵǪǲ ǋōōōǾƿǭƷ Ǯōōōǩĵ ŏƵōōōǧǵȃĹ ĹǊōōōǸ ǮōōōǞǽ İǫōōōǯł ǟōōōǲŕ

 ńŕƵōōǂƼǽ ŗǊōōǯĹ ƹōōƴǾƸǯƵƷ ŃƵōōǘǯĹ ǮōōǽǺǳƼǯƵƷ2 ŃȅŕŁ œǺōōǾǰǽǋƻ

ǟōōǲ ƹōōǾǶǚǺǯĹ ļƵōōǵńĹǺǳǯĹ ƹōōǲĳĹǺǲ Ǯōōǡǂǽ Ƶōōǳǲ İƵƐǽǺǶōōǎ

 ƐǾōōǎƵǎĵ ƵŘǚǋōōǑ ŀƵōōǶǳǯĹŕ ƹōōǡǾƸǛǯĹ ƹōōǽƵǳǄ ļƵōōǲĹǌƼǯĹ Ƶ

ŒĹǉƼǏǳǯĹ ǺǳǶǯĹ ǨǾǪǅƼǯ.

ǓōōōǕǈǳǯĹ ǼǳōōōǎǋǯĹ ŗǺōōōǳǶƼǯĹ ǮōōōǽǺǳƼǯĹ ǟōōōǧƻŃĹ ƵōōōǳǬ

 ǻōōōōōǯķ ǮōōōōōǕǾǯ ƹōōōōōǡǾƸǛǯĹ ǻōōōōōǰǠ ƹōōōōōǳƳƵǪǯĹ őǺōōōōōǰǅǰǯ6.8

 ļĹŃƵōōōōǾǰǲ ŒƵōōōōǠ ǼōōōōǦ ŃȅŕŁ2023 ĻŁƵōōōōǽǌƷ İ22 % ƹōōōōǵŃƵǪǲ

 ŒƵōōōǡƷ2022ŕ55 % ŒƵōōōǡƷ ƹōōōǵŃƵǪǲ2015 . ǮōōōǽǺǳƼǯĹ Ƶōōōǲĵ

ǢōǰƷ ǉōǪǦ ƹǡǾƸǛǯĹ ǻǰǠ ƹǳƳƵǪǯĹ őǺǰǅǰǯ ŇƵǈǯĹ23.4

 ŒƵǠ ǼǦ ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ2023 ǺōǸŕ İ ȅ ǷōǶǭǯ İĹŘŁŕǉōǅǲ őĹǌōǽ

 ǋōōōōōōƸǠ ǮōōōōōōǽǺǳƼǯĹ ǢōōōōōōǰƷ łķ ıƵŘǽǉǠƵōōōōōōǕƻ ƵōōōōōōŘǸƵǂƻĹ ǋōōōōōōǹǞŜǽ

 ǼǁǺōōōōōōōǯǺǾƸǯĹ ŋǺōōōōōōōǶƼǯĹ ļƵōōōōōōōǘǽǺǡƻ7 İŃȅŕŁ ļĹŃƵōōōōōōōǾǰǲ

 ĻǉōōōōōōǳƼǡǳǯĹ ǉōōōōōōǽŃǺƼǯĹ ǮōōōōōōǎȆǎŕ4 İŃȅŕŁ ļĹŃƵōōōōōōǾǰǲ

ƸǯĹ ŋǺǶƼǯƵōōƷ ƹōōǛƸƻǋǳǯĹ ǨǽŁƵǶōōǕǯĹŕ ļĹǉǶōōǏǯĹŕ ǼǁǺōōǯǺǾ

5ōōǰǠ ƹōōǳƳƵǪǯĹ ƹōōǾǵǺƷǋǭǯĹ ŏĹǺōōǎȁĹŕ İŃȅŕŁ ļĹŃƵōōǾǰǲ ǻ

 ƹǡǾƸǛǯĹ1.3ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ.

ōǠķ ƶōǰǛƼǽ ĺǺōǰǛǳǯĹ őǺǅƼǯƵōǦ İ
Ś
ŏƵǾōǏǯĹ ĹǊōǸ ǼōǦ ĻŁƵ

ǵ ǋōōƸǠ ǮōōǽǺǳƼǯĹ ǓǾōōǕǈƻ ƹōōǪǽǋǛǯ ƹōōǽŃǊǁ ƹōōǰǭǾǸ ǀōōǹ

ōōōōǾƷƵǂǽȃĹ ƹōōōōǡǾƸǛǯĹ Ǻōōōōǅǵ őƵōōōōǪƼǵȅĹ ǻōōōōǶǅǶǳƷ ŎǋōōōǡŜǽ İƹ

ǪǦǉōōƼǯĹ Ǵōōǲ ǼǂǽŃǉōōƼǯĹ ǓǰǈƼōōǯĹ ǴǾōōƷ ǟōōǳǂǽ ŗǊōōǯĹŕ ļƵ

 ǓōōōōōōǕǈǳǯĹ ǮōōōōōōǽǺǳƼǯĹ ǟǾōōōōōōǎǺƻŕ ƹōōōōōōƴǾƸǯƵƷ ĻŃƵōōōōōōǘǯĹ

ƹōōōǡǾƸǛǰǯ .ǼǲǺōōōǭǅǯĹ ǱǠǉōōōǯĹ ĿȆōōōǔķ ǫōōōǯł ǴǳōōōǘƼǽŕ İ

ƹōǾƴǾƸǯĹ ǟǰǏǯĹ ǼǦ ŒƵǡǯĹ ŃƵǳƿƼǎȅĹ ǟǾǎǺƻŕ ǟōǗŕŕ İ

ǲǉōōǈǯ ƹōōǾǪǾǪǅǯĹ ƹōōǳǾǪǯĹ Ǎōōǭǡƻ ƹōōǾǳǾǞǶƻ ǌǦĹǺōōǄ ļƵ

 ǋǚƵōōōǈǳǯĹ ǴōōōǠ ǼōōōǲĹǌǯȃĹ ĿƵōōōǕǦȃĹ ňǋōōōǦŕ İƹōōōǡǾƸǛǯĹ

ōōōōǎǺƻ ǻōōōōǯķ ŘƹǦƵōōōōǗķ İƹōōōōǡǾƸǛǯƵƷ ƹōōōōǪǰǡƼǳǯĹ ŃƵōōōōƾǿĹŕ ǟǾ

ōōǾǡǾƸǚ ŏĹǺōōǎĵ ǋǽǺōōǛƻŕ ǙǰƼōōǈǳǯĹ ǮōōǽǺǳƼǯĹ ŏƵōōǛǵ ƹ

ŇƵǈǯĹ ŋƵǛǪǯĹ ļĹŃƵǳƿƼǎĹ ǌǾǧǅƼǯ ƹǸĹǌǶǯĹ ƹǾǯƵǠ.

Source: International Institute for Sustainable Development,  ïCarbon Minefields Oil and Gas Exploration Monitorð December 18, 2025.



Ƹ
Ǽ
ǹ
ǲ
ǵ
ƺ
 
ļ
ƴ
Ǧ
ǚ
ƻ
ǩ
Ǳ

21

 Ńǉōōōōǔĵ"ƹǲĹǉƼōōōōǏǳǯĹ ƹōōōōǾǳǶƼǰǯ ǼǯŕǉōōōōǯĹ ǉōōōōǹǡǳǯĹ "

(International Institute for Sustainable 

Development) ǼōōōǦ ĹŘǉōōōǽǉǁ ĹŘǋōōōǽǋǪƻ23 ǋǽƵōōōǶǽ2026

 œĹǺǶǡƷ"ƹōǩƵǛǯĹ ŃŁƵōǕǲ ǻōǯķ ǱǯƵōǡǯĹ őǺǅƼǽ ĹłƵǳǯ

ĲǓǈǑ ŗĵ ǷǡǩǺƻ Ƶǳǲ ŋǋǎĵ ĻǋǾƻǺƷ ĻŁǉǂƼǳǯĹ" İ

 Ǻōōōǅǵ ƵŘǡǽǋōōǎ ƵōōōŘǯǺǅƻ ǉǹōōǒǽ ǱǯƵōōōǡǯĹ œĵ ǻōōǯķ ŃƵōōǑĵ

ǥǾǯƵōōōōǭƼǯĹ ňƵōōōōǧǈǵĹ ǮōōōōǘǧƷ ĻŁǉōōōōǂƼǳǯĹ ƹōōōōǩƵǛǯĹ

ƻ œǿĹ ļƵǽǉǅƼǯĹ Ǵǭǯ İƹǾǁƵƼǵȃĹ ĻŃǉǪǯĹ ĻŁƵǽńŕ Ǵǳǭ

 ƹōōōǾǶƸǯĹŕ ļƵǭƸōōōǒǯĹ ǼōōōǦ ƹōōōǩƵǛǯĹ ŔǊōōōǸ ǀōōōǲŁ ǼōōōǦ

 őŕǉōōōǯĹ ǼōōōǦ ƹōōōǔƵǇ ƵǹƼǲĹǉƼōōōǎĹ œƵǳōōōǘǯ ƹōōōǾƼǅƼǯĹ

ƹǾǲƵǶǯĹ .

 ĻŁǉōōǂƼǳǯĹ ƹōǩƵǛǯĹ ŃŁƵōōǕǲ ǻōǯķ ǱǯƵōōǡǯĹ őǺōǅƼǽ ĹłƵōǳǯ

ĲǟǩǺƼǳǯĹ Ǵǲ ŋǋǎĵ ĻǋǾƻǺƷ

 ĻǋōōōǾǇȁĹ ļĹǺǶōōōǏǯĹ ǼōōōǦ ĻŁǉōōōǂƼǳǯĹ ƹōōōǩƵǛǯĹ ƺǅƸōōōǔĵ

 ǋƿǬȁĹ ŃǉǕǳǯĹ ĹŘŁƵǕƼǩĹǧǦ ıǱǯƵǡǯĹ ǼǦ ƹǩƵǛǰǯ ŒƵōǠ Ǽ

2025ŏƵōōōǛǵ ǻōōǰǠ ƹǾōōǏǳǒǯĹ ƹōōōǩƵǛǯĹ ƹōōǧǰǭƻ ƺōōǵƵǬ İ

 ǴǾōōōƷ ĿŕĹǋōōōƼƻ ǨōōōǦĹǋǳǯĹ38ŕ78 ĹŘŃȅŕŁ ļĹŕƵōōōǤǾǲ Ǯōōōǭǯ

 Ƶǹǰǡǁ Ƶǲ İƹǠƵǎ ƵŘǰōǘǧǲ ĹŘŃƵǾǇőŕǉōǯĹ Ǵōǲ ǋōǾƿǭǰǯ ǼōǦ

ƹǩƵǛǰǯ Ļǉǽǉǁ ļƵǠŕǋǒǲ ĳƵǶƷ .

ķ ĻŁǉǂƼǳǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ǼǦ ǟǽǋǏǯĹ ǟǎǺƼǯĹ ĹǊǸ ŁǺǡǽ ǻōǯ

ǭōōōǒǽ ƽōōōǾǄ ıƵǸǋōōōǒǵ ƹǯǺǹōōōǎŕ ƹōōōǾǵǉƼǳǯĹ ƵōōōǹǧǾǯƵǭƻ Ǯ

 ĻŃŕŁ ƵōōōōōŘǡǲ ƹōōōōōǂƼǶǳǯĹ ƹǡōōōōōǏǯĹŕ ƹōōōōōǧǰǭƼǯĹ ň ƵōōōōōǧǈǵĹ

 ńǌōōōōōōǡƻ ƹōōōōōǽŃǺǅǲ ƵǹōōōōōǘǡƷǖǡƸōōōōōōǯĹ . ŁƵōōōōōōǅƻȅĹ ǼōōōōōǧǦ

 ƹōōōōōǩƵǛǯĹ ļńŕƵōōōōōǂƻ İőƵōōōōōƿǳǯĹ ǮǾƸōōōōōǎ ǻōōōōōǰǠ İǼōōōōōƷŕŃŕȁĹ

 ǀǽǌōōōōǲ ǼōōōōǦ ŗŃǺōōōōǧǄȁĹ ŁǺōōōōǩǺǯĹ ŒĹǉǈƼōōōōǎĹ ĻŁǉōōōōǂƼǳǯĹ

Ǡ ƹōōǲŁƵǪǯĹ ƹōōǰǄǋǳǯĹ ǼōōǦ ǌōōǾǬǋƼǯĹ ǃƸōōǔĵŕ İĳƵōōƷǋǹǭǯĹ ǻōōǰ

ōǾƼǅƼǯĹ ƹōǾǶƸǯĹŕ ļƵǭƸǒǯĹ ǼǦ ƹǩƵǛǯĹ ŔǊǸ ǀǲŁ Ǯōƿǲ ƹ

ǶǯĹ ƹǲĹǉƼōōǎĹ œƵǳōōǘǯ ļƵǭƸōōǒǯĹ ƹōōǵŕǋǲŕ ǴǽǌōōǈƼǯĹ Ǻōōǳ

ļȅƵǂǳǯĹ ŔǊǸ ǼǦ.

 İĻŁǉōōǂƼǳǯĹ ƹōōǩƵǛǯĹ őƵōōǂǲ ǼōōǦ ļĹŃǺōōǛƼǯĹ ŔǊōōǸ ǉōōǡƻ

ŀƵōōǶǳǯĹ ǋōǾǤƻ ƹōōǹǁĹǺǲ ǼōǦ őǺōǅƼǯĹ Ǻōōǅǵ ĻǋōǾƸǬ ĻǺōǛǇ ı

 œƵōōǬ İŒĹǺōōǠĵ ĻǋōōǒǠ ǮōōƸǩ Ƿōōǵĵ ǻōōǯķ ǟōōǩĹǺǯĹ ǋǾōōǒǽ ƽōōǾǄ

 ĻŃĹǋōōōōōǅǯĹ ļƵōōōōōǁŃŁ ǼōōōōōǦ ĻŁƵōōōōōǽń ǟōōōōōǩǺƼǽ ǱǯƵōōōōōǡǯĹǺōōōōōǅǶƷ

3.5 ļƵōōōōǁŃŁ ƹōōōōǾǯƵǅǯĹ ļƵōōōōǎƵǾǏǯĹ ǻōōōōǰǠ ŘĳƵōōōōǶƷ ƹōōōōǽǺƴǲ

 ǻōōǯķ œǿĹ ǖōōǧǈǵĹ ǱǩǋōōǯĹ ĹǊōōǸ Ǵōōǭǯ İļĹǉōōǹǡƼǯĹŕ Ǻōōǅǵ

2.6 ǮǭōōōǒƷ ŁǺōōōǡǽ ǋōōōǾƸǬ ǴōōōǏǅƻ ǺōōōǸŕ İƹōōōǽǺƴǲ ƹōōōǁŃŁ

 ǍǾƳŃǱǅǧǯĹ ŒĹǉǈƼǎĹ ǓǾǰǪƻ ǻǯķ .

 Ǵǲ ǋƿǬĵ ǼǦ ǱǅǧǯĹ ļƵǛǅǲ ĳƵǶƷ ǟǁĹǋƻ ǉǪǦ60 İƹǯŕŁ

 ƹōōǳƳƵǪǯĹ ƹōōǄǺǳǛǯĹ ļƵǠŕǋōōǒǳǯĹ Ǵōōǲ ǉōōǽǉǡǯĹ ƺōōǬǋŜƻŕ

ǱōōǅǧǯĹ ǻōōǰǠ ŅƵōōǎĵ ǮǭōōǒƷ . ƵŘǯǉōōƷŕƺōōǳǵ İǫōōǯł Ǵōōǲ

ǭōǒƻ ƺǅƸōǔĵ ǼōƼǯĹ İĻŁǉōǂƼǳǯĹ ƹōǩƵǛǯĹ ļƵǠŕǋǒǲ Ǯ

 Ǵǲ ǋƿǬĵ92 % ƹōǩƵǛǯĹ őƵōǂǲ ǼōǦ ǟōǎǺƼǯĹ ǼǯƵǳǁķ Ǵǲ

 ŒƵǠ2024 .

 ǻōōōōōōōōǯķ őǺōōōōōōōōǅƼǯĹ ŋŃƵōōōōōōōōǏƻ
ĻŁǉōōōōōōōōōōōōǂƼǳǯĹ ƹōōōōōōōōōōōōǩƵǛǯĹ :

 ŇǋǧǯĹŕ ļƵǽǉǅƼǯĹ
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 ļĹǋōōōǾǤƼǯĹ ŔǊōōōǸ ļǉǠƵōōōǎ ǻōōōǰǠ ƹōōōǩƵǚ ŃŁƵōōōǕǲ ǋǾǦǺōōōƻ

ōōōǎĵ ļƵōōōƸǰǪƻ ŕĵ ŁĹǋǾƼōōōǎȅƵƷ ƹōōōǛƸƻǋǲ ǋōōōǾǣ ƹōōōǾǰǅǲ ŏĹǺ

 ńǌōōǠ Ƶōōōǲ ǺōōǸŕ İŁǺōōǩǺǯĹ Ǵōōōǲĵ Ǵōōōǲ ǉōōǽǉǡǯĹ ǼōōōǦ ƹōōǩƵǛǯĹ

őŕǉǯĹ .

 ĻŁǉōōōōōǂƼǳǯĹ ƹōōōōōǩƵǛǯĹ ļǉǠƵōōōōōǎ İƵōōōōōƷŕŃŕĵ ǼōōōōōǧǦ ǻōōōōōǰǠ

 ǥǾǧǈƼǯĹ ƹǲńȁĹ ƺǰƻ ǼƼǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ƹǲńĵ ǴǲǎŕǋǯĹ ōō ƹǾ

 ıƹǾǵĹǋǬŕȁĹ œŕǉǦōǽǋǯĹ ƹōǩƵǚŕ ƹǾōǏǳǒǯĹ ƹōǩƵǛǯĹ İĿƵ

 ŁĹǋǾƼōōōǎĹ ǻōōōǯķ ǋǛōōōǘƼǎ ƵōōōƷŕŃŕĵ ƺōōōǵƵǬ993 ŉĹŕ ĹǋōōōǾƻ

 Ƶōōǳǲ İƵǾōǎŕŃ Ǵōōǲ ǼōōǡǾƸǛǯĹ ńƵōǤǯĹ Ǵōōǲ ƹǠƵōǎƶƸōōǏƼǽ

 ǺōōǅǶƷ ǥǾǯƵōōǭƼǯĹ ǼōōǦ ĻŁƵōōǽń ǼōōǦ135 İŕŃǺōōǽ ŃƵōōǾǰǲ ǉōōǽǌǽŕ

ƵǾǎŕŃ ǻǰǠ ŁƵǳƼǠȅĹ Ǵǲ .

ōōōǳǞǵĵ ƶōōǾǬǋƻ ǼōōǦ œǺōōōǶǚĹǺǳǯĹ ĵǉōōƷ İœƵƼōōǏǬƵƷ ǼōōǦŕ ƹ

ǮōōōǾǰǪƼǯ őńƵōōōǶǳǯĹ ǃǛōōōǎĵ ǻōōōǰǠ ƹǾōōōǏǳǒǯĹ ƹōōōǩƵǛǯĹ

 ǉǠƵōōōǎ Ƶōōōǲ İŁŃǺƼōōōǏǳǯĹ ŁǺōōōǩǺǯĹ ǻōōōǰǠ ǱǸŁƵōōōǳƼǠĹ ǻōōōǰǠ

ǼǡǾƸǛǯĹ ńƵǤǯĹ ǻǰǠ ŁƵǳƼǠȅĹ ǮǾǰǪƻ.

ǽ Ǳōǯ İĻŁǉōǂƼǳǯĹ ļƵōǩƵǛǯĹ ǼǦ ǋǾƸǭǯĹ ǟǎǺƼǯĹ ǟǲŕ ǉōǡ

ǮōōōǾǂǯĹ ǼōōōǦ ŃƵǳƿƼōōōǎȅĹ ƹǰǭōōōǒǲ ŕĵ ŃƵǡōōōǎȁĹ ŋƵōōōǧƻŃĹ

ƹǾōǎƵǎȁĹ ƹƸǪǡǯĹ ǼǸ ĳƵƷǋǹǭǯĹ Ǵǲ ǉǽǉǂǯĹ . ŘǯǉōƷ Ƶ Ǵōǲ

ōōǩƵǛǯĹ ŔǊōōǸ ǀōōǲŁ ƹōōǾǧǾǬ ǼōōǦ ļƵǽǉōōǅƼǯĹ ǌōōǬǋƼƻ İǫōōǯł ƹ

ōǗŕ ƹōǳƳƵǪǯĹ ƹōǾƳƵƷǋǹǭǯĹ ļƵǭƸǒǯĹ ǼǦ ĻŁǉǂƼǳǯĹ œƵǳ

ƵǸŃĹǋǪƼǎĹ.

ǛǯĹ ǉōōǾǯǺƼǯ ǼǦƵōōǗķ ǱōǠŁ ǻōōǯķ ľƵōōƼǅƻ ȅ œǿĹ őŕǉōǯĹ ƹōōǩƵ

ōōǛƻ ǼōōǦ ǋōōƸǬĵ ŃƵǳƿƼōōǎĹ ǻōōǯķ ľƵōōƼǅƻ ǮōōƷ İĻŁǉōōǂƼǳǯĹ ǋǽǺ

ƵōōōǩŕȁĹ ǴǾōōōƷ ƹōōōǩƵǛǯĹ ƹōōōǵńĹǺǳǯ ǴǽǌōōōǈƼǯĹŕ ļƵǭƸōōōǒǯĹ ļ

ƹǧǰƼǈǳǯĹ .

ǉōōōǰǯ ƹƸōōōǏǶǯƵƷ ƹƷǺǡōōōǔ ǋōōōƿǬĵ ǃƸōōōǕǽ ŗǉōōōǅƼǯĹ ĹǊōōōǸ őŕ

ǼōǦ ƹǳǈōǗ ļĹŃƵǳƿƼǎĹ ǻǯķ ľƵƼǅƻ ǼƼǯĹ ƹǾǲƵǶǯĹ ƹōǾǶƸǯĹ

Ǧ ǮǭōōōǒƷ ĻŁǉōōōǂƼǳǯĹ ƹōōōǩƵǛǯĹ ǨōōōǾƸǛƼǯ ƹōōōǾƼǅƼǯĹ İőƵōōōǡ

 ǻōōōōōǰǠ ƹǾōōōōōǏǳǒǯĹ ƹōōōōōǩƵǛǯĹ ǼōōōōōǦ ǫōōōōōǯł œƵōōōōōǬ ĳĹǺōōōōōǎ

 İǃǛǎȁĹǋƸǬȁĹ ļƵǠŕǋǒǳǯĹ ǼǦ ŕĵ.

 ƹōōōōōǩƵǛǯĹ ǻōōōōōǯķ őǺōōōōōǅƼǯĹ Ǵōōōōōǲ ƹōōōōōǲŁƵǪǯĹ ƹōōōōōǰǄǋǳǯĹ ǼōōōōōǦ

 ǌōōōǽǌǡƻ ǻōōōǰǠ őŕǉōōōǯĹ ǌōōōǬǋƻ œĵ ǟōōōǩǺƼǳǯĹ Ǵōōōǲ İƹōōōǧǾǞǶǯĹ

ǎƵǎĵ ǉǡƻ ǼƼǯĹ ĻŃŁƵǶǯĹ œŁƵǡǳǯƵƷ ŁĹǉǲȃĹ ǮǎȆǎ ƹǾ

ǭƼǰǯ ƵōōŘǘǽĵ ǮōōƷ ƹōōǧǾǞǶǯĹ ƹōōǩƵǛǰǯ ǙōōǪǦ Ǎ Ǿōōǯ ƵōōǾǁǺǯǺǶ

ƹƿǽǉǅǯĹ .

Ǵōōǲ ǼǲǺōōǭǅǯĹ ǱǠǉōōǯĹ őǺǅƼǾōōǎ İǫōōǯł ǻōōǯķ ƹǦƵōōǗȃƵƷ

ǌōōǈƼǯĹŕ ļƵǭƸōōǒǯĹ ǮōōǲƵǭƻ ǱōōǠŁ ǻōōǯķ ƹōōǩƵǛǯĹ ǉōōǾǯǺƻ Ǵǽ

ļƵǠŕǋǒǳǯĹ ŔǊǸ Ǻǳǵ ƹǽŃĹǋǳƼǎĹ œƵǳǘǯ.

 œƱōōōōǦ İǖǧǈǶōōōōǳǯĹ ǮǇǉōōōōǯĹ ļĹł őŕǉōōōōǰǯ ƹƸōōōōǏǶǯƵƷ Ƶōōōōǲĵ

 ŘǰǽǺǳƻ ǋǲȁĹ ƶǰǛƼǽ ƽǾǄ ıǋƸǬĵ œǺǭǾǎ ŗǉǅƼǯĹ ƵōƐǾǯŕŁ Ƶ

ļȅǺǅƼǯĹ ŔǊǸ ǱǠǉǯ ĹŘǋǾƸǬ.

 İƹōōōǩƵǛǯĹ őƵōōōǂǲ ǼōōōǦ ǋōōōǾƸǭǯĹ őǺōōōǅƼǯĹ ĹǊōōōǸ ƶōōōǵƵǁ ǻōōōǯķ

ōōǧǾǞǶǯĹ ƹōōǩƵǛǯĹ ǻōōǯķ őǺōōǅƼǯĹ œĵ ǃōōǗĹǺǯĹ Ǵōōǲ ǃƸōōǔĵ ƹ

 ǃƸōōōǔĵ ƵōōōŘǰƷƵǩļƵōōōǠƵǛǪǯĹ Ǵōōōǲ ǉōōōǽǉǡǯĹ ǼōōōǦ ǨōōōǾǪǅƼǰǯ İ

 İĿƵōōōōǽǋǯĹ İƹǾōōōōǏǳǒǯĹ ƹōōōōǩƵǛǯĹ ļȅƵōōōōǂǲ ǼōōōōǦ ŘƹōōōōǔƵǇ

ļƵǽŃƵǛƸǯĹ Ǵǽǌǈƻŕ İƹǾƳƵƷǋǹǭǯĹ ļĹŃƵǾǏǯĹ .

 ļƵōōōǠƵǛǩ ǼōōōǦ ļƵǽǉōōōǅƻ ŐƵōōōǶǸ ƺōōōǯĹń Ƶōōōǲ İǫōōōǯł ǱōōōǣŃŕ

ƹōōōōǰǾǪƿǯĹ ļƵǠƵǶōōōōǕǯĹŕ œĹǋōōōōǾǛǯĹ Ǯōōōōƿǲ ŖǋōōōōǇĵ . Ǵōōōōǭǯŕ

ōǔĵ ƹōǧǾǞǶǯĹ ƹōǩƵǛǯĹ œĵ ǺōǸ ŒǺǾǯĹ ǋǾƸǭǯĹ ŏŃƵǧǯĹ ƺǅƸ

 ǍǾōōǯŕ İĳƵōōƷǋǹǭǯĹ ŋƵōōǛǩ ǼōōǦ ǼōōǗĹǋƼǦȅĹ ŃƵōōǾǈǯĹǉōōƷ ƵŘǰǽ

ǨƷƵǏǯĹ ǼǦ ƺǵƵǬ ƵǳǬ.

Source: International Institute for Sustainable Development, ïWhy the World Is Switching to Renewables Faster Than Anyone Expected.ð 
January 23, 2026. 
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ǂƼōōǏŜǳǯĹ ǱōōǸȁ ƵōōŘǰǾǰǅƻ ǱōōǏǪǯĹ ĹǊōōǸ őŕƵōōǶƼǽ İļĹǉ

 ǼōǦ ǼǳǯƵōǡǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ŖǺƼǏǲ ǻǰǠōǠƵǛǪǯĹ ļƵ

 İƵōōōōōŘǡǾǳǁǾǰƸǪƼōōōōōǏŜǳǯĹ ļƵōōōōōǡǩǺƼǯĹ ǱōōōōōǸĵ ńǋōōōōōƸŜǽŕ ƹ

ƵǹǵƯǒƷ.

ǼǳǯƵǡǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ
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 Ńǉōōǔĵ"ǼǳǯƵōōǡǯĹ ŗŁƵōōǕƼǩȅĹ ŖǉōōƼǶǳǯĹ "(World 

Economic Forum) ǼōōōōǦ15 ǋǽƵōōōōǶǽ2025 ĹŘǋōōōōǽǋǪƻ

 œĹǺōōǶǡƷ"ǭƼƻ ǮōōƷ İǟōōǁĹǋƼƻ ȅ ƹōōǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃƵōōǂƼǯĹǥōōǾ .

ǥōōǾǬ ǱǭǾōōǯķ"ōōǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃƵōōǂƼǯĹ ļĹŃǺōōǛƻ őŕƵōōǶƼǽ İ İƹ

ǌǬĹǋǲ ĳƵǒǵķŕ Ļǉǽǉǁ ļĹŃƵǏǲ ŁƵǂǽķ ǻǰǠ ƵǹƻŃǉǩŕ

 ǱǾōōōǞǶƻ ĻŁƵōōōǠȃ ƹōōōǳǯǺǡǯĹ ŔƵōōōǂƻĹ Ǯōōōǝ ǼōōōǦ İŖǋōōōǇĵ

ƹǾǳǯƵǡǯĹ ļĹǋǾǤƼǯĹ ǟǲ ǥǾǭƼǯĹŕ ƵǹǏǧǵ.

ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃƵǂƼǯĹ ļȅǺǅƻ :ǧǯĹ ǻǯķ ļƵǽǉǅƼǯĹ ǴǲŇǋ

ǪǄ ǴōōǠ ƹōōǾǯŕǉǯĹ ļƵǪǦǉōōƼǰǯ ƽǽǉōōǄ ǮōōǾǰǅƻ ǥōōǒǭǽ ƹōōǪǾ

ƹōōōōōƴǁƵǧǲ : ǙƷĹǋōōōōōƼǯĹ Ǵōōōōōǭǯ İǋōōōōōǾǤƼƻ ƹōōōōōǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃƵōōōōōǂƼǯĹ

ōǝǺǅǰǲ ĻŃǺōǕƷ ǷōƼǵŕǋǲ ƺōƸƾĵ ŒƵōǠ ǮǭōǒƷ ǼǳǯƵǡǯĹ İƹ

Ǵōǲ ĺǋǪǯƵōƷ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ƹǽŃƵǂƼǯĹ ļȅŁƵƸƼǯĹ őĹǌƻ łķ ǻōǰǠĵ

ƹōōōǾǈǽŃƵƼǯĹ ƵǹƻƵǽǺƼōōōǏǲ .ǉōōōǽŃǺƼǯĹ ǮōōōǎȆǎ œĵ ƵōōōǳǬ ȅ

 ƽōōōǾǄ ıǻōōōǘǲ ƺōōōǩŕ ŗĵ Ǵōōōǲ ǉōōōǡƷĵ ǉōōōƼǳƻ ǮōōōƷ İǓǰǪƼōōōƻ

 ǻōōōōōōǯķ ƹǛōōōōōōǎǺƼǳǯĹ ƹōōōōōōǽŃƵǂƼǯĹ ļƵǦƵōōōōōōǏǳǯĹ ƺǰōōōōōōǔŕ

ƹǾōōǎƵǾǩ ļƵǽǺƼōōǏǲ .ōōǎĴ ǼōōǦ ĻǉōōǽĹǌƼǳǯĹ ĻŃƵōōǂƼǯĹ œķ ƵǾ

 ǙōōōǎŕȁĹ ŏǋōōōǒǯĹŕ ƵōōōǾǪǽǋǦķŕ ĻŃƵōōōōǂƼǯĹ ǟōōōǁĹǋƻ ŏǺōōōǧƻ

ƹǾǭǽǋǲȁĹ .

 ļƵōōōǵƵǾƷ ĽǉōōōǄĵ ǥōōōǒǭƻŕ"ǼǳǯƵōōōǡǯĹ ǙƷĹǋōōōƼǯĹ ǋōōōǑưǲ "

 ǴǠ ŃŁƵǕǯĹ)DHL Global Connectedness Tracker( İ

 ƹōōǾǰǬ ǟōōǲ œŕƵōōǡƼǯƵƷ ŔǋǽǺōōǛƻ Ǳōōƻ ŗǊōōǯĹ"œǋǾƼōōǎ "ȃ ĻŃĹŁ

 őǺōōǄ ĻǉōōǽǋǦ ŖĶŃ ǴōōǠ İŐŃǺōōǽǺǾǵ ƹōōǡǲƵǁ ǼōōǦ őƵōōǳǠȁĹ

Ƽǽ ƽōǾǄ İǙǤōǘǯĹ ƺōǅƻ ǥǾǭƼǯĹ ǻǰǠ ĻŃƵǂƼǯĹ ĻŃǉǩ ǟōƸƼ

ǯĹ Ņ ĵŃ ļƵǪǦǉōƻ ƵōŘǘǽĵ Ǵǭǯŕ İǟǰǏǯĹ ǙǪǦ Ǎ Ǿǯ őƵōǳ

 Ǵōǲ ǋƿǬĵ ǋƸǠ ŇƵǈǑȁĹŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹŕ180 Ǵōǲ ƹōǯŕŁ

ƹǳǯǺǡǯĹ ŃǺǛƼǯ ƹǰǲƵǑ ƹǽĶŃ Ǯǁĵ.

ƹǅōōōōōǗĹŕ ǀƳƵōōōōōƼǶǯĹ : ļƵƷĹǋǛōōōōōǗȅĹ Ǵōōōōōǲ ǱǣǋōōōōōǯĹ ǻōōōōōǰǠ

 İƹǾōōōōǎƵǾǎǺǾǂǯĹ ȅ ǷōōōōǵƱǦōōōōǾǳǯƵǡǯĹ ļƵǪǦǉōōōōƼǯĹ őĹǌōōōōƻ ƹ

ƹōōǾǈǽŃƵƼǯĹ ƵǹƻƵǽǺƼōōǏǲ ǻōōǰǠĵ Ǵōōǲ ƹōōƸǽǋǩ .ōōǩĹǺǯĹ ǼōōǦ İǟ

ǋōōōǾǣ ǮǭōōōǒƷ ƹōōōǽǺǩ ƹōōōǽĹǉƷ ƹōōōǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃƵōōōǂƼǯĹ ļǉǹōōōǑ

 ŒƵōǠ ǼǦ ŗŁƵǠ2025ǼōǦ ǨƸōǏǳǯĹ ǱǽǉōǪƼǯƵƷ ƹōǠǺǦǉǲ İ

ǬǋǳǂǯĹ ļƵōōǧǽǋǡƼǯĹ ǼōōǦ ļĹǋōōǾǾǤƼƷ ļƵōōǡǩǺƼǯĹ ǮōōǝƹōōǾí

ǏǯĹ ǼōǦ ǴǾōǪǾǯĹ ŒǉōǠ ǋǾƾƯōƻ ƹōǾǧǾǭƷ ǋǾǬǊōƻ ǺōǸŕ ļƵōǎƵǾ

ƹǽŃƵǂƼǯĹ ƹǛǒǵȁĹ ƺǾǩǺƻ ǻǰǠ.

ƵōōōǂƻȅĹ őĹǌōōōǽ ȅ İƹōōōƼǩưǳǯĹ ļĹǋǾƾƯōōōƼǯĹ ŔǊōōōǸ ǴōōōǠ ĹŘǉōōōǾǡƷ Ŕ

ōǏǳǯĹ ƺǰǔŕ ƽǾǄ ıƵŘǘǽĵ ĹŘǋǪƼǏǲ ǮǁȁĹ ǮǽǺǚ ļƵǦƵ

 ǢōōōōōōōǰƷ ǉōōōōōōōǽǉǁ ǼōōōōōōōǎƵǾǩ ǱōōōōōōōǩŃ ǻōōōōōōōǯķ ƹōōōōōōōǽŃƵǂƼǯĹǺōōōōōōōǅǵ

5000 ȅ ǉōōōōōǽŃǺƼǯĹ ǮōōōōōǎȆǎ œĵ ńǋōōōōōƸǽ Ƶōōōōōǳǲ İǋƼǲǺōōōōōǰǾǬ

ǋƿǬĵ ǉƼǳƻ ǮƷ ǓǰǪƼƻ .

ƹōōōōōōōōōōōōōǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃƵōōōōōōōōōōōōōǂƼǯĹ :
 ļƵǽǉōōōōōǅƼǯĹ ǟōōōōōǲ ǥōōōōǾǭƼǯĹ
ǯƵǠ ǼǦ ǺǳǶǯĹ ŃĹǋǳƼǎĹŕ Ǳ

ǋǾǤƼǲ
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Łŕǉōōǅǲ ŔǋǾƾƯōōƻ Ǵōōǭǯŕ İƺōōƼǧƼǯĹ Ǵōōǲ Ńǉōōǩ ǉōōǁǺǽ .ǶǾƷ Ƶōōǳ

 ƵōōōōōǸŁƵǳƼǠĹ ǮōōōōōǾǰǪƻ ǻōōōōōǯķ ĻǉōōōōōǅƼǳǯĹ ļƵōōōōōǽȅǺǯĹ Ŏǉōōōōōǹƻ

ƱǦ İƹōǽŁƵǳǯĹ ǟǰōǏǯƵƷ ĻŃƵōǂƼǯĹ ǼōǦ ǼǦƵǕǯĹ ƵǸǌǂǠŕ Ƶōǹǵ

 ĻŃƵōōōōǂƻ ǼōōōōǦ ǖƳƵōōōōǧǯĹ Ǵōōōōǲ ĻŁƵǧƼōōōōǎȅĹ ǼōōōōǦ ǋǳƼōōōōǏƻ

ƹǾǳǩǋǯĹ ļƵǲǉǈǯĹ ƹǔƵǇŕ İļƵǲǉǈǯĹ.

ǎǺǾǂǯĹ ļȆƼǭƼǯĹ ľŃƵǇ œĹǉǰƸǯĹ ŃŕŁ ǟǎǺƻ ǉǪǯ ƹǾōǎƵǾ

ƹōōǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃƵōōǂƼǯĹ ǼōōǦ ŖǋōōƸǭǯĹ .ōōǕǄ ƺōōǡǧƻŃĹ ǉōōǪǦ ƵǹƼ

 Ǵǲ ƹǬǋƼǒǳǯĹ42 % ŒƵǠ ǼǦ2016 ǻǯķ47 % ǟǲ İŒǺǾǯĹ

ōǲȃĹŕ ǮōǽńĹǋƸǯĹŕ ŒƵǶƼǾǦŕ ǫǾǏǭǳǯĹŕ ǉǶǹǯĹ œǺǬ ļĹŃƵ

ǾǲƵǶǽǉǯĹ ǌōōǬĹǋǳǯĹ ǋōōƿǬĵ ǴǾōōƷ Ǵōōǲ ĻǉōōǅƼǳǯĹ ƹōōǾƷǋǡǯĹƹōōǾǭ .

ōōƷ ǓǰǪƼōōƻ ȅ ƹōōǳǯǺǡǯĹ œĵ ǥōōǾǬ őǺōōǅƼǯĹ ĹǊōōǸ ǃōōǗǺǽ Ǯ

ƯōōƼǰǯ Ļǉōōǽǉǁ ǌōōǬĹǋǲ Ǩōōǰǈǽ Ƶōōǳǲ İłǺōōǧǶǯĹ ǟōōǽńǺƻ ǉōōǾǡƻ ǋǾƾ

ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃƵǂƼǯĹ ǼǦ.

 ľŃƵōōǇ ƹōōǡǩĹǺǯĹ œĹǉōōǰƸǯĹ ƺǡōōǎŕ ǉōōǩŕ İĹǊōōǸļȆƼōōǭƼǯĹ

ǳǯƵǡǯĹ ĻŃƵōōǂƼǯĹ ǼōōǦ ƵōōǸŃŕŁ ŖǋōōƸǭǯĹ ƹǾōōǎƵǾǎǺǾǂǯĹƹōōǾ .

ŕƼǯĹ œĵ ǻōōǯķ ļƵōōǵƵǾƸǯĹ ǋǾōōōǒƻ İǷōōǏǧǵ ƺōōǩǺǯĹ ǼōōǦ őŁƵōōōƸ

ǯ ƹǏǦƵǶƼǳǯĹ ļȆƼǭƼǯĹ ǴǾƷ ǋǑƵƸǳǯĹ ŗŃƵǂƼǯĹ ǟǁĹǋƼǽ Ǳ

ōōǳǾǰǩȃĹ ǟōōǎǺƼǯĹ œĵ ǼōōǶǡǽ Ƶōōǲ İǥōōǾǧǚ ǮǭōōǒƷ ȅķ ȅ Ǽ

ƹōōǳǯǺǡǯĹ ĻǋōōǾƻŕ ńŕƵōōǂƼǽ .ƵǬǋōōǒǯĹ ǌōōǬǋƻ ƵōōǳǾǦ ǫōōǯłŕ ļ

 ƹōōōōōǾǳǯƵǡǯĹ ǉōōōōōǽŃǺƼǯĹ ǮōōōōōǎȆǎ ǱǾōōōōōǞǶƻ ĻŁƵōōōōōǠķ ǻōōōōōǰǠ

ƵōōōōǹǶǠ ǼōōōōǰǈƼǯĹ ǍǾōōōōǯŕ İƵǹǡǾōōōōǎǺƻŕ . ŖǉōōōōǳǯĹ ǻōōōōǰǠŕ

 ƹōōōǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃƵōōōǂƼǯĹ ǺōōōǳǶƻ œĵ ǟōōōǩǺƼǳǯĹ Ǵōōōǲ İǮōōōǽǺǛǯĹ

 őǉōōōōōǡǳƷ2.5 % ŒƵōōōōōǠ ǻōōōōōƼǄ ƵŘǽǺǶōōōōōǎ2029 Ƶōōōōōǲ ǺōōōōōǸŕ İ

ǨƷƵǏǯĹ ǉǪǡǯĹ ǀƳƵƼǵ ǟǲ ƵŘƸǽǋǪƻ ǻǑƵǳƼǽ.

ƿǬĵ ǼǸ ƹǄǺƼǧǳǯĹ ĻŃƵǂƼǯĹ œȁ İĻǋŞǒƸǲ ŃƵƸǇĵ ŔǊǸ Ǵǲ ǋ

ŗŁƵōōōǕƼǩĹ ĵǉōōōƸǲ Łǋōōōǂǲ : ŃƵōōōǭƼƷȆǯ ĻƵōōōǾǄ œƵǽǋōōōǑ Ƶōōōǹǵķ

ŃƵōōōǸŁńȅĹŕ . ǓǰǪƼǾōōōǎ İǼǳǯƵōōōǡǯĹ ǙƷĹǋōōōƼǯĹ œŕŁ Ǵōōōǲŕ

ƵƼǵķ ǱƼōōǽ ǼōōƼǯĹ ĻǌōōǹǁȁĹ ŕĵ ļƵōōǂƼǶǳǯĹ ǻōōǯķ őǺōōǔǺǯĹ Ƶōōǹǁ

ưōōǽŕ İǥǾǯƵōōǭƼǯĹ ǟōōǦǋǽ Ƶōōǳǲ İǙōōǪǦ ƹōōǶǾǡǲ ǴǬƵōōǲĵ ǼōōǦ ǋƾ

 ƵŘƸǰǎ ǼǦƹǾǏǦƵǶƼǯĹ ĻŃǉǪǯĹ .

 ŜǽŕƷ İĻŕǋƿǯĹ Ǩǰǈƻ ȅ ŁǺǾǪǯĹ œĵ ǆǽŃƵƼǯĹ ƵǶǯ ǋǹǞ ǟōǦǋƻ Ǯ

ļĹŃŁƵōōǕǯĹ ǥǡōōǘƻŕ ƹōōǒǾǡǳǯĹ ǥǾǯƵōōǭƻ .ƺōōǩŕ ǼōōǦŕ

ǖōōǡƷ ǻōōǰǠ ǟǂōōǒƻ œĵ ƹōōǾǬǋǳǂǯĹ ļƵōōǧǽǋǡƼǰǯ Ǵōōǭǳǽ

ǭǰǹƼōōōǏǳǯĹ ŃƵǡōōōǎĵ ǟōōōǦǋƻ ƵōōōǹǶǭǯ İǼōōōǰǅǳǯĹ ľƵōōōƼǵȃĹ ǴǾ

ƹōōǏǦƵǶǳǯĹ ǻōōǰǠ ĻŃǉōōǩ Ǯōōǩĵ ļĹŃŁƵōōǕǯĹ Ǯōōǡǂƻŕ . Ǵōōǲŕ

ōōǒƷ ǉōōǽŃǺƼǯĹ ǮōōǎȆǎ ǷōōǾǦ ǮǇĹǉōōƼƻ ǱǯƵōōǠ ǼōōǧǦ Ǳōōƾ Ǯǭ

ōōƷ İƹōōǵŕǋǳǯĹ Ǻōōǅǵ ƵōōŘǪǽǋǚ ƺōōǏǾǯ ƹōōǯǌǡǯĹ œƱōōǦ İǨōōǾǳǠ Ǯ

 ĻĳƵōōōōǧǭǯĹ ŒǉōōōōǠ Ǵōōōōǲ ǋōōōōƸǬĵ Ńǉōōōōǩ Ǻōōōōǅǵ ŏȅǌōōōōǵȅĹ ǼōōōōǶǡƻ

ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ.

ōōōōōǯƵŞǡǧǯĹŕ ƹōōōōōǶǲǿĹ ǉōōōōōǽŃǺƼǯĹ ǮōōōōōǎȆǎ œƱōōōōōǦ İƵŘǯƵōōōōōǕƻĹ ƹ

ǯƵǡǯĹ ĻŃƵǂƼǰǯ ŗǋǪǧǯĹ ŁǺǳǡǯĹ Ǯǭǒƻ ƹǠǺǶƼǳǯĹŕ İƹōǾǳ

ļƵōōōōƸǰǪƼǯĹ ǋōōōōƸǠ ǮōōōōǪǶƼǯĹ Ǵōōōōǲ ļƵǬǋōōōōǒǯĹ ǴōōōōŞǭǳǽ Ƶōōōōǳǲ

ŁŕǉōōōōǅǯĹ ǋōōōōƸǠ ǟƳƵōōōōǘƸǯĹ ǨǦǉōōōōƻ ǻōōōōǰǠ ŊƵōōōōǧǅǯĹŕ . Ǵōōōōǲ

 ƹōōōōǩƵǛǯĹ ļƵǠŕǋōōōōǒǳǯ ƹōōōōǽǺǾǅǯĹ ļƵōōōōǵǺǭǳǯĹ ǮǾōōōōǔǺƻ

Ǧ ǻǗǋǳǯĹ ǻǯķ ƹǽŕŁȁĹ őǺǔŕ œƵǳǗ ǻǯķ ĻŁǉǂƼǳǯĹ Ǽ

 ǼōōǸ ƹōōǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃƵōōǂƼǯĹ Ǯōōǡǂǽ Ƶōōǲ İƶōōǎƵǶǳǯĹ ƺōōǩǺǯĹ

ŃƵǸŁńȅĹŕ ŒǉǪƼǰǯ ƹǾƼǅƼǯĹ ƹǾǶƸǯĹ.

 ǺōōōōōǳǶǯĹŕ ƹōōōōōǵŕǋǳǰǯ ĹŘŃǉōōōōōǕǲ ǙƷĹǋōōōōōƼǯĹ ǮōōōōōǞǽ İƵōōōōōŘǲƵƼǇ

 ǼǡǵƵōōōōōōōōōōǔŕ ļƵǬǋōōōōōōōōōōǒǰǯ ƹƸōōōōōōōōōōǏǶǯƵƷŕ İŐǋƼōōōōōōōōōōǒǳǯĹ

ōǳƼǄ ǋǲȁĹ œƱǦ İŒƵǠ ǮǭǒƷ ǟǳƼǂǳǯĹŕ ļƵǎƵǾǏǯĹǼ :

 ǌōōōōǽǌǡƻ ǟōōōōǲ İőŁƵōōōōƸƼǰǯ ƵōōōōŘǄǺƼǧǲ ǱǯƵōōōōǡǯĹ ĳƵōōōōǪƷķ ƶōōōōǂǽ

ōǗ ǻōǯķ ƹǦƵǗķ İǙƷĹǋƼǯĹ ĹǊǸ ǱǠǉƻ ǼƼǯĹ ļƵǭƸǒǯĹ ĻŃŕǋ

ōƷ ŒǉōǪƼǰǯ ǃǳōǏƻ ǼƼǯĹ ƹǳǞǵȁĹ ǼǦ ŃƵǳƿƼǎȅĹ ŐǋǅƼǯƵ

ƹǽǋǅƷ .ǕƼǪǽ ȅ ŎƵǛǳǯĹ ƹǽƵǹǵ ǼǦ ǙƷĹǋƼǯĹ œȁ ǻōǰǠ ǋ

ŕ œŕƵōǡƼǯĹŕ ƹōǪƿǯƵƷ ǨōǰǡƼǽ ǮƷ İƶǏǅǦ ĻŃƵǂƼǯĹ ƹōƴǾǹƻ

ĳǼōōǰǲ ǱǯƵōōǠ ǼōōǦ ŐǋƼōǒǳǯĹ ŃƵōōǸŁńȆǯ ƹōōǲńȆǯĹ ŎŕǋōǞǯĹ

ļƵƸǰǪƼǯƵƷ.

Source: Meyer.T, ïGlobal trade isnòt retreating í itòs adapting. Here's howð, World Economic Forum. January 15, 2025.
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 ļŃǉǔĵ"ǳǶƼǯĹŕ ĻŃƵǂƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ƹǳǞǶǲƹǾ-

ŁƵōōƼǭǵŕȁĹ"UNCTAD) ( ǼōōǦ İ29 ǋǽƵōōǶǽ2026 ĹŘǋōōǽǋǪƻ

 œĹǺǶǡƷ"ǯĹ ĻŃƵǂƼǯĹ ŁǺǪƻ ƹǾǵŕǋƼǭǯȃĹ ǨƳƵǩǋǯĹ ƹǾǳǩǋ

ƵǾōōōǎĴ ǼōōōǦ ľƵōōōƼǵȃĹ ǌōōōǬǋǳƻ ǟōōōǲ ƵōōōƐǾǳǯƵǠ" œĵ ǉōōōǬưǽ İ

 ļȅƵōōōōōǕƻȅĹŕ ļƵōōōōōǲǺǰǡǳǯĹ ƵōōōōōǾǁǺǯǺǶǭƻ ļƵōōōōōǂƼǶǲ

 ĻŃƵōōōōōǂƼǯĹ ǼōōōōōǦ ƵōōōōōŘǽŃǺǅǲ ĹŘǋōōōōōǕǶǠ Ǯōōōōōƿǳƻ ƺǅƸōōōōōǔĵ

ƹǾǳǯƵǡǯĹ.

 Ǵōǲ ǋōƿǬĵ Ǯōƿǳƻ ļƵōǲǺǰǡǳǯĹ ƵōǾǁǺǯǺǶǭƻ ļƵǂƼǶǲ12 %

 ǼǦ ƵŘǾǳǯƵǠ ǟǰǏǯĹ ļĹŃŁƵǔ Ǵǲ2024

ǺǰǡǳǯĹ ƵōōǾǁǺǯǺǶǭƻ ļƵōōǂƼǶǲ œĵ ǻōōǯķ ǋōōǽǋǪƼǯĹ ŃƵōōǑĵ ļƵōōǲ

 Ǵōōōōōǲ ǋōōōōōƿǬĵ ƺǰŞǭōōōōōǑ ļȅƵōōōōōǕƻȅĹŕ12 % ǼǯƵōōōōōǳǁķ Ǵōōōōōǲ

 ŒƵōǠ ǼōǦ ǟǰǏǯĹ ļĹŃŁƵǔ2024 Ǵōǲ ǋōƿǬĵ œĵ ǼōǶǡǽ Ƶōǲ İ

 Ǵōōōōǲ ƹƸōōōōǏƼǭǲ ļĹŃȅŕŁ ƹōōōōǾǵƵǳƾ ǮōōōōǬ Ǵōōōōǲ ǉōōōōǄĹŕ ŃȅŕŁ

 ļƵōōōōōōǂƼǶǳǯĹ ļĹŃŁƵōōōōōōǔ Ǵōōōōōōǲ ļĳƵōōōōōōǁ ǟǰōōōōōōǏǯĹ ĻŃƵōōōōōōǂƻ

ǼōōōōǦ ǼōōōōǰǭǾǹǯĹ őǺōōōōǅƼǯĹ ĹǊōōōōǸ Ǎōōōōǭǡǽŕ İƹōōōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ

 Şǳǭǲ ƹōōōǾǳǩǋǯĹ ǟǰōōōǏǯĹ ǉōōōǡƻ ǱōōōǰǦ ıƹōōōǾǯŕǉǯĹ ĻŃƵōōōǂƼǯĹ ƹōōōǰ

 ǱǾǳōōōōōǔ ǼōōōōōǦ ƺǅƸōōōōōǔĵ ǮōōōōōƷ ıŗŁƵōōōōōǕƼǩȅĹ ŉƵōōōōōǒǶǰǯ

ǯǺǶǭƼǯƵƷ ƹōōōǛƸƻǋǳǯĹ ƹōōōǾǳǯƵǡǯĹ ƹōōōǳǾǪǯĹ ǮōōōǎȆǎ ƵōōōǾǁǺ

ǼǳǩǋǯĹ őǺǅƼǯĹŕ  .

ǯǺǶǭƻ ļƵōōǂƼǶǲ ĻŃƵōōǂƻ Ǻōōǳǵ œƱōōǦ İǋōōǽǋǪƼǰǯ ƵōōŘǪƸǚŕ ƵōōǾǁǺ

Ǎ ǾōƳŃ ǮǭōǒƷ ƵŘǠǺǦǉōǲ ĳƵōǁ ļȅƵōǕƻȅĹŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ

ļƵǄǺǯŕ İǨƳƵǩǋǯĹ Ǯƿǲ İƹǾǵŕǋƼǭǯȃĹ ļƵǵŞǺǭǳǯƵƷ İǋƳĹŕǉǯĹ

 ŔǊōōōōōǸ ĻŃƵōōōōōǂƻ ļǉǹōōōōōǑ ǉōōōōōǪǦ ıŃƵǡōōōōōǒƼǎȅĹ Ļǌōōōōōǹǁĵŕ

ƵōōōŘǲƵǠ ǋōōōǒǠ ƹōōōǏǳǈǯĹ őȆōōōǇ ĻǋōōōǾƸǬ Ļǌōōōǧǩ ļƵōōōǵŞǺǭǳǯĹ

 ŒƵǠ ǼǦ ƺǩưǲ ǮǭǒƷ ƵǹǡǁĹǋƻ ǱǣŃ İƹǾǗƵǳǯĹ2023 .

 ĻǌōōōōǹǁȁĹ ĻŃƵōōōōǂƻ ƺōōōōǰǝ İǫōōōōǯł Ǵōōōōǲ ǖǾōōōōǪǶǯĹ ǻōōōōǰǠŕ

ȅƵōōōōōōǕƻȅĹ ļƵōōōōōōǂƼǶǲŕ ƹǾǬȆǹƼōōōōōōǎȅĹ ƹōōōōōōǾǵŕǋƼǭǯȃĹ ļ

ĻǉǬĹŃ ǷƸǑ ŖǋǇȁĹ.

Ǵōōǲ ƹǦƵōōǘǳǯĹ ƹōōǳǾǪǯĹ őƵōōǪƼǵĹ ŔƵōōǂƻȅĹ ĹǊōōǸ Ǎōōǭǡǽŕ

ǯĹ İƹǛǾōōōǎǺǯĹ ļƵōōōǵŞǺǭǳǯĹ ǻōōōǯķ ƹōōōǾƳƵǹǶǯĹ ļƵōōōǂƼǶǳǯĹ ǼōōōƼ

ƽǽǉǅǯĹ ǼǳǩǋǯĹ ŁƵǕƼǩȆǯ ǼǧǈǯĹ ƶǰǪǯĹ Ǯƿǳƻ .

ōōǪǧǯĹ ŁǺōōǳǡǯĹ ƹōōǾǵŕǋƼǭǯȃĹ ļƵōōǵŞǺǭǳǯĹ Ǯōōƿǳƻŕ İĹǊōōǸ ŗǋ

ōǒƻ ǼōǦ ǱǹōǏŜƻ łķ ıǼǳǩǋǯĹ ŁƵǕƼǩȆǯ ǼƳǋǳǯĹ ǋǾǣ ǮǾǤ

ŃƵǾōōōǏǯĹŕ ƹǾƷƵǅōōōǏǯĹ ƹƸōōōǎǺǅǯĹŕ ƹōōōǾǬǊǯĹ ǥōōōƻĹǺǹǯĹ ļĹ

ōǕǲ ǉōǡŜƻŕ İĻŁǉōǂƼǳǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ƹǳǞǵĵŕ ƹǾƳƵƷǋǹǭǯĹ ĹŘŃǉ

ǶǕǯĹ ľƵƼǵȃĹ ǮǄĹǋǲ ǼǦ ƹǦƵǘǳǯĹ ƹǳǾǪǰǯ ƵŘǳǹǲǼǠƵ .

ƻ ƹǾǵŕǋƼǭǯȃĹ ǨƳƵǩǋǯĹ ŁǺǪ
ōōōƐǾǳǯƵǠ ƹōōōǾǳǩǋǯĹ ĻŃƵōōōǂƼǯĹ Ƶ
 ǼōōōōǦ ľƵōōōōƼǵȃĹ ǌōōōōǬǋǳƻ ǟōōōōǲ

 ƵǾǎĴ
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 ŔǊōōǸ ľƵōōƼǵķ ǻōōǰǠ ĻŃŁƵōōǪǯĹ őŕǉōōǯĹ œĵ ļƵōōǸƵǂƻȅĹ ǋōōǹǞŜƻŕ

ƳƵǝŕ ǴǾǲƯƼǯ ǮǘǦĵ Ň ǋǧƷ ǟƼǳƼƻ ļƵǵŞǺǭǳǯĹ ƹǾǯƵǠ ǥ

ǲ ĻŁƵōǽńŕ ĻǉƼǳǲ ƹǾǁǺǯǺǶǭƻ ŃƵƾĴ ǨǾǪǅƻŕ ĻŃƵǹǳǯĹ ƹōǵƵƼ

ƹǽǋǽǉǕƼǯĹ ƵǸǉƳĹǺǠ .

Ǻǲ ǮōōōƼǅƻ ƵǾōōōǎĴ œĵ ǻōōōǯķ ŔƵōōōƸƼǵȅĹ ǋōōōǽǋǪƼǯĹ ƺōōōǧǰǽŕ ǟōōōǩ

 ƵōōōōōōōōǾǁǺǯǺǶǭƻ ļƵōōōōōōōōǂƼǶǲ ĻŃƵōōōōōōōōǂƼǯ ǼǳǯƵōōōōōōōōǡǯĹ ǌōōōōōōōōǬǋǳǯĹ

 Ǻōōōōǅǵ ǻōōōōǰǠ ļłǺǅƼōōōōǎĹ łķ ıļȅƵōōōōǕƻȅĹŕ ļƵōōōōǲǺǰǡǳǯĹ

80 % ļƵōōōǲǺǰǡǳǯĹ ƵōōōǾǁǺǯǺǶǭƻ ļĹŃŁƵōōōǔ ǼǯƵōōōǳǁķ Ǵōōōǲ

 ŒƵōōōōǠ ǼōōōōǦ ļȅƵōōōōǕƻȅĹŕ2024 ĹŘŃǺōōōōǅǲ Ƶōōōōǹǰǡǂǽ Ƶōōōōǳǲ  İ

ǡƻ ǼōōōƼǯĹ ƹōōōǾǳǯƵǡǯĹ ƹōōōǳǾǪǯĹ ļƵǭƸōōōǑ ǼōōōǦ Ƶōōō ŘǏǾƳŃ ǉōōōǳƼ

ƹǾǳǩǋǯĹ ļƵǠƵǶǕǯĹ ƵǹǾǰǠ.

ǁǺǯǺǶǭƻ ļƵǲǉōōōǇ ŋƵōōōǛǩ œĵ ǋōōōǽǋǪƼǯĹ ǉōōōǬưǽ İƵŘǯƵōōōǕƻĹ ƵōōōǾ

 ŘǋǳƼōǏǲ ƵŘǡōǎǺƻ ǉǹōǒǽ ļȅƵǕƻȅĹŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ łķ ıĹ

 ǷōǾǦ ƹōǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃƵōōǂƼǯĹ ƹōǳǾǩ ƺōǤǰƷ1.2 ŃȅŕŁ œǺōōǾǰǽǋƻ

 ŒƵōōǠ2024 ŒƵōōōǠ ǊōōōǶǲ ƶōōǰǛǯĹ ŋƵōōōǧƻŃƵƷ ƹōōōǠǺǦǉǲ İ2017

 ƹōōōōōǅƳƵǁ ŃƵōōōōōǒƼǵĹ ĻǋōōōōōƼǦ őȆōōōōōǇ ŒĹǉǈƼōōōōōǎȅĹ ŋŃƵōōōōōǏƻŕ

"ǉǾǦǺǬ-19 ."

 ƹōōōǾǲƵǶǯĹ ļĹŁƵōōōǕƼǩȅĹ ŒƵǹōōōǎķ ǮōōōǞǽ İǮōōōƷƵǪǳǯĹ ǼōōōǦŕ

 ƵǹƼōōōǕǄ ŋǺōōǳǂǲ ńŕƵōōōǂƼǽ ȅ łķ ıƹōōǽƵǤǰǯ ĹŘŁŕǉōōǅǲ2.5 %

 ǴōōōōǠ ǮōōōōǪǽ ƵōōōōǳƷ30 ǌōōōōǬǋǳƻ Ǎōōōōǭǡǽ Ƶōōōōǲ İŃȅŕŁ ŃƵōōōōǾǰǲ

ĻŁǉǅǲ ŏĹǺǎĵ ǼǦ ƹǲǉǪƼǳǯĹ ƹǾǳǩǋǯĹ ļĹŃǉǪǯĹ.

Ƽǰǯ ƹōǰƷƵǪǯĹ ļƵōǂƼǶǳǯĹ ǼōǦ ĻŃƵōǂƼǯĹ ƺǡǧƻŃĹ ƵǳǬ ǱǾǰōǏ

 ƹǾƷǺōōōōǎƵǅǯĹ ļƵǭƸōōōōǒǯĹ ǋōōōōƸǠ ǼōōōōǳǩǋǯĹí Ǯǳōōōōǒǽ ƵōōōōǳƷ

ǺōōƼǅǳǯĹ ǻōōǯķ ƹǦƵōōǗķ ƹƸōōǎǺǅǯĹŕ ļȅƵōōǕƻȅĹ ļƵǲǉōōǇ Ŗ

ƶƼǬŕ ǻǪǾǎǺǲŕ ŒȆǦĵ Ǵǲ ǼǳǩǋǯĹí ƹƸōǏǶƷ10 % ǼōǦ

 ŒƵǠ2024 .

 ƹōōōōǾǯŕǉǯĹ ǋǾǽƵōōōōǡǳǯĹ ǨōōōōǦŕ ļƵōōōōǂƼǶǳǯĹ ŔǊōōōōǸ ǥŞǶōōōōǕŜƻŕ

ōǲ ƵǹƼōǕǄ ƺōǡǧƻŃĹ ǉōǩŕ İļƵǲǉōǇ ƵōǸŃƵƸƼǠƵƷ ĻŃƵǂƼǰǯ Ǵ

 ǻōōǯķ ƹōōǾǳǯƵǡǯĹ ļƵǲǉōōǈǯĹ ļĹŃŁƵōōǔ ǼǯƵōōǳǁķ56 % őȆōōǇ

 ŒƵōōōǠ2024 ŒƵōōōǠ ǊōōōǶǲ ǋǳƼōōōǏǲ ŗǉǠƵōōōǕƻ ŃƵōōōǏǲ ǉōōōǡƷ

2010 ƹōōōǅƳƵǁ őȆōōōǇ ǼǦƵōōōǗķ ńǌōōōǡƻŕ"ǉōōōǾǦǺǬ-19" ǴǾōōōǄ İ

ǻōōōǰǠ ƹōōōǾǳǩǋǯĹ ļĹǺōōōǶǪǯĹ ǻōōōǯķ őǺōōōǅƼǯĹ ƹōōōǬǋǄ ƺǠŃƵōōōǏƻ

ǟǎĹŕ ŏƵǛǵ.

 ƹōōōōōōǲǉǪƼǳǯĹ ļĹŁƵōōōōōōǕƼǩȅĹ œĵ ǻōōōōōōǯķ ǋōōōōōōǽǋǪƼǯĹ ǋǾōōōōōōǒǽŕ

ǳǯƵǡǯĹ ļĹŃŁƵōǕǯĹ ŋƵōƷŃĵ ƹōƾȆƾ Ǻōǅǵ ǻōǰǠ ļłǺǅƼǎĹ ƹōǾ

ǳǾǪƷ İǼǳǩǋǯĹ ǱǾǰǏƼǰǯ ƹǰƷƵǪǯĹ ļƵǂƼǶǳǯĹ Ǵǲ ĺŃƵǪƻ ƹ

3.8 ļƵǵǺǾǰǽǋƻ ŒƵǠ ǼǦ ŃȅŕŁ2024 ƹōǳǾǩ ƺǤǰƷ ƵǳǶǾƷ İ

 Ǻǅǵ ƹǾǲƵǶǯĹ ļĹŁƵǕƼǩȅĹ ļĹŃŁƵǔ1.2ŃȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻ .

ōǽǉǁ ŏĹǺōǎĵ ǃƼōǦ ǼǦ ǼǳǩǋǯĹ ǱǾǰǏƼǯĹ Ǳǹǎĵ ǉǩŕ Ļǉ

 őĹńĵ łķ ıƹōōōōǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃƵōōōǂƼǯĹ ƹōōōōǛǽǋǇ ǮǾǭōōōǒƻ ĻŁƵōōōǠķŕ

 ƹōōōǲǉǈǯĹ ŒŞǉōōōǪǲ ǴǾōōōƷ ǼōōōǦĹǋǤǂǯĹ ĺŃƵōōōǪƼǯĹ ǻōōōǯķ ƹōōōǁƵǅǯĹ

ŃƵōōōǂƻ ŒƵōōōǲĵ ƹōōōǽǉǾǰǪƼǯĹ ǌǁĹǺōōōǅǯĹ ǖ ōōōŞǧǇŕ İƵōōōǹǾǪǰƼǲŕ Ļ

 ļĹŃǉōōōōǪǯĹ Ǯōōōōǡǁ ǷōōōōƻĹł ƺōōōōǩǺǯĹ ǼōōōōǦ ǷōōōōǶǭǯ İļƵǲǉōōōōǈǯĹ

 ŘǳōǎƵǄ ƵŘǰǲƵǠ ļĹŃƵǹǳǯĹŕ ƹǾƼǅƼǯĹ ǻǶƸǯĹŕ ƹǾǳǩǋǯĹ ǼōǦ Ƶ

ƹǏǦƵǶǳǯĹ ǻǰǠ ĻŃǉǪǯĹ ǉǽǉǅƻ.

ōōƷ ƹǅōōǗĹǺǯĹ ļĹǺōōǂǧǯĹ œĵ ǋōōǽǋǪƼǯĹ ǉōōǬưǽ İŒƵōōƼǈǯĹ ǼōōǦ ǴǾ

ŁƵǔ ǓǕǄ ǼǦ ƹǾǲƵǶǯĹŕ ƹǲǉǪƼǳǯĹ ļĹŁƵǕƼǩȅĹ ļĹŃ

 ļȅƵōōōōōōōōōǕƻȅĹŕ ļƵōōōōōōōōōǲǺǰǡǳǯĹ ƵōōōōōōōōōǾǁǺǯǺǶǭƻ ļƵǲǉōōōōōōōōōǇ

ǥōōōǒǭƻ ǼōōōǳǩǋǯĹ ǱǾǰōōōǏƼǰǯ ƹōōōǰƷƵǪǯĹ ļƵōōōǂƼǶǳǯĹŕ ǴōōōǠ

 ļŕƵōōǧƻ ǺōōǸŕ İƹōōǾǳǩǋǯĹ ļĹŃǉōōǪǯĹ ǼōōǦ ŗǋǸǺōōǁ ļŕƵōōǧƻ

ƻȅĹ ļƵǭƸōōǑ ǼōōǦ ŒǉōōǪƼǯĹ ŖǉōōǳƷ ĻǋōōǑƵƸǲ ǙƸƻǋōōǽ İőƵōōǕ

 ǋōōōōōōǚȁĹŕ İļƵōōōōōōǵƵǾƸǯĹ ƹōōōōōōǳǬǺǄŕ İļĹŃƵōōōōōōǹǳǯĹ ǋǽǺōōōōōōǛƻŕ

ƹǾǳǩǋǯĹ ĻŃƵǂƼǰǯ ƹǳǠĹǉǯĹ .

 ǼōōōǳǩŃ ŁƵōōōǕƼǩĹ Ǻōōōǅǵ ŋŃƵōōōǏƼǳǯĹ őǺōōōǅƼǯĹ Ǯōōōǝ ǼōōōǦŕ

ǳǩǋǯĹ ƹōōǾǶƸǯĹ ǼōōǦ ŃƵǳƿƼōōǎȅĹ ƹōōǾǳǸĵ ŁĹŁǌōōƻ İǼǳǯƵōōǠ ƹōōǾ

Ǭĵ ǉōōōǄĵ Ǵōōōǲ ĻŁƵǧƼōōōǎȆǯ ƵŘǾōōōǎƵǎĵ ƵŘǚǋōōōǑ ŔŃƵōōōƸƼǠƵƷ ǋōōōƿ

ƵŘǠƵǏƻĹŕ ĹŘǺǳǵ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃƵǂƼǯĹ ļƵǠƵǛǩ.

Source: unctad, ïChips and other electronic components power digital trade, with Asia as the global hubð. January 29.2026.
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 ļŃǉōōōōǔĵ"ƹōōōōǩƵǛǰǯ ƹōōōōǾǯŕǉǯĹ ƹōōōōǯƵǬǺǯĹ) "IEA (ǼōōōōǦ

23 ǋǽƵōǶǽ2026 œĹǺōōǶǡƷ ĹŘǋōōǽǋǪƻ" ǟōōƷǋǯĹ İńƵōōǤǯĹ ŏǺōōǎ

 ŒƵōōǠ Ǵōōǲ őŕȁĹ2026" ŏǺōōǎ ǉǹōōǒǲ ňǋǡƼōōǏǽ İ

 œńĹǺōōōƻ ĻŁƵōōōǠķ ƹōōōǰǄǋǳƷ ǋōōōǳǽ ŗǊōōōǯĹ ǼōōōǡǾƸǛǯĹ ńƵōōōǤǯĹ

 ƵŘǠǺǦǉōōōǲ İŉǺǤōōōǘǯĹ Ǵōōōǲ ļĹǺǶōōōǎ ǉōōōǡƷ ƹōōōǾǂǽŃǉƻ

 İőƵōōǏǳǯĹ ǼōōǡǾƸǛǯĹ ńƵōōǤǯĹ ļĹŁĹǉōōǲķ Ǻōōǳǵ ŋŃƵōōǏƼƷ

 ļƵǾōōōǎƵǎȁĹ ǻōōōǯķ ƹōōōǵŕǋǳǯĹ Ǵōōōǲ ǋōōōƸǬĵ Ńǉōōōǩ ĻŁǺōōōǠŕ

ƹǾǳǯƵǡǯĹ.

ǼǡǾƸǛǯĹ ńƵǤǯĹ ŏǺǎ ŏƵǦĴ
 ŒƵōōōǠ ǼōōōǦ ƹōōōǾǳǯƵǡǯĹ2026 ..

 ļĹŁĹǉōōōōōōōōǲȃĹ ĻǋōōōōōōōōǦŕ ǴǾōōōōōōōōƷ
ƶǰǛǯĹ ǮǾǭǒƻ ĻŁƵǠķŕ

 ǼōōōōǡǾƸǛǯĹ ńƵōōōōǤǯĹ ļĹŁĹǉōōōōǲķ Ǻōōōōǳǵ ŋŃƵōōōōǏƼƷ ļƵōōōōǡǩǺƻ

 Ǵǲ ǋƿǬƯƷ ƵŘǾǳǯƵǠ őƵǏǳǯĹ7 % ŒƵǠ ǼǦ2026

 ŒƵōōōōōǠ œƵōōōōōǬ2025 ńƵōōōōōōǤǯĹ ŏĹǺōōōōōǎȁ ƹōōōōōǾǯƵǪƼǵĹ ƹōōōōōǰǄǋǲ

ōǗƵǳǯĹ ŒƵōǡǯĹ Ǵōǲ őŕȁĹ ǥǕǶǯĹ ǱǏƻĹ łķ ıǼǡǾƸǛǯĹ Ǽ

 ĵǉōōōōƸƻ œĵ ǮōōōōƸǩ İŏǺōōōōǏǯĹ ŋƵōōōōǗŕĵ ǼōōōōǦ ǃōōōōǗĹŕ ŁǉōōōōǒƼƷ

 ǺōōǾǯǺǽ Ǵōōǲ ĹŘŃƵōōƸƼǠĹ ǴōōǏǅƼǯĹ ǼōōǦ ŁĹǉōōǲȃĹ ŋƵōōǗŕĵ2025

őƵōōǏǳǯĹ ǼōōǡǾƸǛǯĹ ńƵōōǤǯĹ ľƵōōƼǵķ ǼōōǦ ŗǺōōǪǯĹ ǺōōǳǶǯĹ ǟōōǲ İ

ƵŘǾǂǽŃǉƻ ŏǺǏǯĹ Ŏŕǋǝ ǥǾǧǈƻ ǻǯķ ŖŁĵ ŗǊǯĹŕ.

ǳǯƵǠ őƵōǏǳǯĹ ǼōǡǾƸǛǯĹ ńƵǤǯĹ ľƵƼǵķ ǟǧƻŃĹ ǉǩŕ İĹǊǸ ƵōŘǾ

 ǺǅǶƷ7 % ǼǦ2025 őŁƵǡǽ Ƶǲ ŗĵ İ38 İƶǡǭǲ ǋƼǲ ŃƵǾǰǲ

ƿǯĹ ǥǕǶǯĹ ǼǦ ĻŁƵǽǌǯĹ ŔǊǸ ŋƵƷŃĵ ƹƾȆƾ ǌǬǋƻ ǟǲ Ǵǲ ǼǵƵ

ŒƵōōōōōōōōōōǡǯĹ . ŋŕǋōōōōōōōōōōǒǲ Ǳǹōōōōōōōōōōǎĵ ǉōōōōōōōōōōǩŕ"ǌōōōōōōōōōōǶǾǳǾǬȆƷ "

)Plaquemines LNG ( ŔǉōōōǄŕ ƹōōōǾǭǽǋǲȁĹ ƵōōōǵƵǽǌǽǺǯ ǼōōōǦ

 Ǵōōōǲ ǋƿǬƯōōōƷ60 % Ƶōōōǳǲ İƹǽǺǶōōōǏǯĹ ļĹŁĹǉōōōǲȃĹ Ǻōōōǳǵ Ǵōōōǲ

ǏǯĹ ǼǦ ǋƻǺƼǯĹ ǥǾǧǈƻ ǼǦ ƵŘǳǎƵǄ ƵŘǰǲƵǠ ǷǰǡǁŏǺ .

 ŒƵōōǠ Ǵōōǲ őŕȁĹ ǥōōǕǶǯĹ ǼōōǪƷ İǫōōǯł Ǵōōǲ ǱǣǋōōǯĹ ǻōōǰǠŕ

2025 ǟōōōōōōǁĹǋƻ ƹōōōōōōǂǾƼǵ ň ŕǋōōōōōōǡǳǯĹ ǨǾōōōōōōǘƷ ƵŘǳōōōōōōǏƼǲ

ƶōǵƵǁ ǻōǯķ İƵōƷŕŃŕĵ ǻōǯķ ǀǽŕǋōǶǯĹŕ ƵǾǎŕŃ Ǵǲ ļĹŁĹǉǲȃĹ

 ǻōǪƷĵ Ƶōǲ ǺōǸŕ İǼōƷŕŃŕȁĹ œŕǌǈǳǯĹ ĳǮǲ ļƵǾǰǳǠ ĻŁƵǽń

 ǺōǅǶƷ ǻōǰǠĵ ƹǽǺǾǎǿĹŕ ƹǾƷŕŃŕȁĹ ŃƵǡǎȁĹ30 %ŕ40 %

 ŒƵǠ Ǵǲ ƵǹǏǧǵ ĻǋƼǧǯƵƷ ƹǵŃƵǪǲ İƶǾƻǋƼǯĹ ǻǰǠ2024.

Ĺ ǥǕǶǯĹ ǼǦ ļĹŁĹǉǲȃĹ Ǻǳǵ ŋŃƵǏƻ ǉǪǦ İƵŘǯƵǕƻĹ ǼǵƵōƿǯ

 ŒƵōōǠ Ǵōǲ2025 ǢōǰƷ ŗǊōōǯĹŕ İ10 % İŗǺǶōōǎ ŅƵōōǎĵ ǻōōǰǠ

 ǋōōǑưǲ ŃƵǡōōǎĵ ǟōōǁĹǋƻ ǻōōǯķ ŖŁĵ Ƶōōǳǲ" ŁǺōōǪǡǯĹ ǋǾǡōōǏƻ

ǼǡǾƸǛǯĹ ńƵǤǰǯ ƹǰǁǿĹ) "TTF ( ńƵōǤǯĹ ŃƵǡōǎĵŕ ǼƷŕŃŕȁĹ

 ƹƸōōōǏǶƷ ƵǾōōōǎĴ ǼōōōǦ ƹōōōǽŃǺǧǯĹ őƵōōōǏǳǯĹ14 %ŕ17 % ǻōōōǰǠ

ƶǾƻǋƼǯĹ .ōǏǯĹ ǴǾōƷ ŗǋǡōǏǯĹ ǙƷĹǋōƼǯĹ Ǯǂǎ ƵǳǬ ǴǾǩǺ

ōōǭǡǽ Ƶōōǳǲ İƵŘǾōōǎƵǾǩ ŖǺƼōōǏǲ ƹǽǺǾōōǎǿĹŕ ƹōōǾƷŕŃŕȁĹ Ǎ

Ǯǝ ǼǦ ƹǾǳǾǰǩȃĹ ŏĹǺǎȁĹ ǴǾƷ ǙƷĹǋƼǯĹ ǱǝƵǡƻ ǉǽĹǌƻ

ƹǹǁǺǯĹ ƹǵǋǲ ńƵǤǯĹ ļƵǶǅǑ ƹǕǄ.
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 ŐȆǹƼōōōōǎȅĹ Ǻōōōōǳǵ ƯōōōōǚƵƸƻ ǉōōōōǪǦ İƶōōōōǰǛǯĹ ƶōōōōǵƵǁ ǻōōōōǰǠ

 Ǵōǲ Ǯōǩĵ ǻōǯķ ńƵǤǰǯ ǼǳǯƵǡǯĹ1 % ŒƵōǠ ǼōǦ2025 ĹŘǋƾƯōƼǲ İ

ǯĹ ŃƵǡōōǎĵ ŋƵōōǧƻŃĹŕ ŗŁƵōōǕƼǩȅĹ ǴǾōōǪǾǯĹ ŒǉōōǠ ƹōōǯƵǅƷ ńƵōōǤ

ǼǗƵǳǯĹ ŒƵǡǯĹ Ǵǲ őŕȁĹ ǥǕǶǯĹ ǼǦ .ŕŃŕĵ œĵ ńǋƸǽŕ ƵōƷ

ǛǯĹ Ǯōǝ ǴǾōǄ ǼōǦ İǺǳǶǯĹ ƵƻŁƵǩ ƹǾǯƵǳǒǯĹ Ƶǭǽǋǲĵŕ ƶōǰ

 ǼǦ ǟǁĹǋƻŕ ƵǾǎĴ ǼǦ ƵŘǧǾǡǗƵǾǎĹŃŕĵ .

 ǺōōǅǶƷ ƶōōǰǛǯĹ ǟōōǧƻŃĹ İƵōōƷŕŃŕĵ ǼōōǦŕ3 % ĻŁƵōōǽǌƷ ƵŘǲǺǠǉōōǲ

ǥǡōōōǗ ƹōōōǂǾƼǵ ĳƵōōōƷǋǹǭǯĹ ǉōōōǾǯǺƻ ǼōōōǦ ńƵōōōǤǯĹ ŒĹǉǈƼōōōǎĹ

ƵōōǳǶǾƷ İŔƵōōǾǳǯĹŕ ĿƵōōǽǋǯĹ ǼƼǩƵōōǚ Ǵōōǲ ĳƵōōƷǋǹǭǯĹ ľƵōōƼǵķ ŁĹń

 ǺōōǅǶƷ ƹǾǯƵǳōōǒǯĹ Ƶōōǭǽǋǲĵ ǼōōǦ ŐȆǹƼōōǎȅĹ1 % ƶƸōōǏƷ

ŁƵƼǡǳǯĹ Ǵǲ ŁǋƷĵ ǻƻĵ ŗǊǯĹ ĳƵƼǒǯĹ ǮǕǦ .

 Ǵōōǲ ƵōōǹƻĹŁŃĹŕ ǟōōǁĹǋƻ ǴǾōōǕǯĹ ļǉǹōōǑ İǮōōƷƵǪǳǯĹ ǼōōǦŕ

 ƹƸōōǏǶƷ őƵōōǏǳǯĹ ǼōōǡǾƸǛǯĹ ńƵōōǤǯĹ14 % ǥǡōōǗ ƹōōǂǾƼǵ

ōōōǧƻŃĹ ǻōōōǯķ ŘƹǦƵōōōǗķ İǼōōōǰǅǳǯĹ ľƵōōōƼǵȃĹ ĻŁƵōōōǽńŕ ƶōōōǰǛǯĹ ŋƵ

ƵǾǎŕŃ Ǵǲ ƶǾƷƵǵȁĹ ǋƸǠ ļĹŁĹǉǲȃĹ.

 ǉōōǪǦ İǋōōǇĴ 
Ś
ŏƵǾōōǎ ǼōōǦ ļǉǹōōǑǼōōǡǾƸǛǯĹ ńƵōōǤǯĹ ŏǺōōǎ

 ńƵōōōǤǯĹ ǮǾǾōōōǏƻ ļĹŃǉōōōǩ ǼōōōǦ ƹōōōǽǺǩ ƹǽŃƵǳƿƼōōōǎĹ ƹōōōǁǺǲ

 ŒƵōōōǠ őȆōōōǇ ǼōōōǡǾƸǛǯĹ2025 ļĹŃĹǋōōōǩ łƵōōōǈƻĹ Ǳōōōƻ ǉōōōǪǦ ı

 Ǵǲ ǋƿǬȁ ƹǾƳƵǹǵ ŃƵǳƿƼǎĹ90ƵŘǽǺǶōǎ ƶǡǭǲ ǋƼǲ ŃƵǾǰǲ

 ŒƵōōǠ ǃƸōōǕǾǯ İĻǉōōǽǉǂǯĹ ļĹŃǉōōǪǯĹ Ǵōōǲ2025 ŖǺōōǩĵ ǼǵƵōōƾ

ōōōōǤǰǯ ƹōōōōǾƳƵǹǶǯĹ ŃƵǳƿƼōōōōǎȅĹ ļĹŃĹǋōōōōǪǯ ƹƸōōōōǏǶǯƵƷ ŒƵōōōōǠ ńƵ

 ŒƵǠ ǉǡƷ őƵǏǳǯĹ ǼǡǾƸǛǯĹ2019 .

ŔǊōōǸ ƹōǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉōǅƼǳǯĹ ļƵōōǽȅǺǯĹ ļŃǉōǕƻ ǉōǩŕ İĹǊōǸ

 Ǵōōǲ ǋƿǬƯōōƷ ƹǽŃƵǳƿƼōōǎȅĹ ƹōōǁǺǳǯĹ80 ƶōōǡǭǲ ǋōōƼǲ ŃƵōōǾǰǲ

 ǋƸǬƯōōǬ ƵōōǹǡǩǺǲ ńǌōōǡǽ Ƶōōǳǲ İļƵǠŕǋōōǒǳǯĹ Ǵōōǲ ƵŘǽǺǶōōǎ

ƼōǕǄ ǟōǦǋǽŕ őƵōǏǳǯĹ ǼǡǾƸǛǯĹ ńƵǤǰǯ ǼǳǯƵǠ ŁŃǺǲ Ƶǹ

 Ǻǅǵ ǻǯķ ƹǡǩǺƼǳǯĹ33 %ǼǯƵǅǯĹ ǉǪǡǯĹ ƹǽƵǹǶƷ .

ļĹǉōōǩƵǡƼǯĹ ǼōōǦ ǼōōǎƵǾǩ ŉƵōōǒǵ ǟōōǲ ǫōōǯł ǨōōǦĹǋƻ ǉōōǩŕ

 Ǵōōōǲ ǋōōōƿǬĵ ǢōōōǰƷ ŗǊōōōǯĹŕ İǮōōōǁȁĹ ƹōōōǰǽǺǚ130 ǋōōōƼǲ ŃƵōōōǾǰǲ

 ĻǉōōōōōōǅƼǳǯĹ ļƵōōōōōōǽȅǺǯĹ ļłǺǅƼōōōōōōǎĹ İƵŘǽǺǶōōōōōōǎ ƶōōōōōōǡǭǲ

ƵŘƸǽǋǪƻ ƵǹǧǕǵ Ǻǅǵ ǻǰǠ ƹǾǭǽǋǲȁĹ.

 ŏĹǺōōōǎȁĹ ļǉǹōōōǑ İǷōōōǏǧǵ ƺōōōǩǺǯĹ ǼōōōǦ ĹŘŃǺōōōǛƻ ǼōōōǦ

őŕĹǉōōōƼǯĹ ŒƵōōōǂǄĵ ƺǰǂōōōǎ ƽōōōǾǄ ıƹǯǺǾōōōǏǯĹ ļƵǽǺƼōōōǏǲ

 ŒƵōōōǠ őȆōōōǇ ƹǾōōōǎƵǾǩ ļƵǽǺƼōōōǏǲ2025 ǼōōōǦ İ ǮōōōǬ Ǵōōōǲ

Ǧǉǲ İƵǾōǎĴŕ ƵƷŕŃŕĵŕ ƹǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉǅƼǳǯĹ ļƵǽȅǺǯĹ ƹōǠǺ

ǙƷĹǋōōōƻ ǉōōōǽĹǌƻŕ ĳƵōōōƷǋǹǭǯĹ ŋƵōōōǛǩ ǼōōōǦ ƶōōōǰǛǯĹ ƶōōōǰǪƼƷ

ŏĹǺǎȁĹ .

 ǼōōōǦ ƵŘǠŃƵōōōǏƻ ƵǾōōōǎĴ ǼōōōǦ ńƵōōōǤǯĹ ŏĹǺōōōǎĵ ļǉǹōōōǑ ƵōōōǳǬ

ōōōǽǌǾǯƵǲŕ ǉōōōǶǹǯĹŕ ǴǾōōōǕǯĹ ǼōōōǦ ƵǳǾōōōǎ ȅ ıļƵǄȆōōōǔȃĹ Ƶ

ƼǯĹ ƹōōǾǶƸǯĹ ǻōǯķ łƵōōǧǶǯĹ ǌōǽǌǡƻ ŎǉōōǹƷ İĻŃǺǦƵǤǶōǎŕ ƹōōǾƼǅ

ǋǾǡǏƼǯĹ ĻĳƵǧǬ ǟǦŃŕ.

ōǩ ǊōǈƻĹ ǉōǩ ǼƷŕŃŕȁĹ ŁƵǅƻȅĹ œĵ ǋǬǊǯƵƷ ǋǽǉǂǯĹ Ǵǲŕ ĹŘŃĹǋ

ǼōōōǎŕǋǯĹ ńƵōōōǤǯĹ ļĹŁŃĹŕ ǴōōōǠ ĹŘǉōōōǾǡƷ őǺǅƼǯƵōōōƷ ƵōōōŘǾǈǽŃƵƻ

 ǋƸǳǦǺōōǵ őǺōōǰǅƷ2027 ĹŘǌōōǾǄ ǃƼōōǧǽ œĵ ǟōōǩǺƼŜǽ Ƶōōǲ ǺōōǸŕ İ

 őƵōōōōōǏǳǯĹ ǼōōōōōǡǾƸǛǯĹ ńƵōōōōōǤǯĹ ŗŁŃǺōōōōōǲ ŒƵōōōōōǲĵ ƵŘǾǦƵōōōōōǗķ

ǴǽǋǇǿĹ .

 ŒƵōōǠ ǻōōǯķ ƹƸōōǏǶǯƵƷ Ƶōōǲĵ2026 ŋŃƵōōǏƻ ǟōōǩǺƼǳǯĹ ǴōōǳǦ İ

ƿǬƯōōƷ ƵōōŘǾǳǯƵǠ őƵōōǏǳǯĹ ǼōōǡǾƸǛǯĹ ńƵōōǤǯĹ ļĹŁĹǉōōǲķ Ǻōōǳǵ ǋ

 Ǵōōōōōǲ7%ıǼǳǯƵōōōōōǡǯĹ ƶōōōōōǰǛǯĹ ņƵōōōōōǡƼǵĹ ǱǠǉōōōōōǽ Ƶōōōōōǳǲ İ

ōōǑƵǶǯĹ ƹǽǺǾōōǎǿĹ ŏĹǺōōǎȁĹŕ ǴǾōōǕǯĹ ǼōōǦ ƵǳǾōōǎ ȅ İƹƴ

 ǮōōōǡǧƷ ƹōōōǳƳƵǩ ŗǋǡōōōǏǯĹ ƶōōōǰǪƼǯĹ ǋǚƵōōōǈǲ ĳƵōōōǪƷ ǟōōōǲ

ƹǾǇƵǶǳǯĹ ŎŕǋǞǯĹŕ ƹǾǎƵǾǏǯĹ ƵǾǦĹǋǤǂǯĹ.

Source: IEA, "Gas Market Report, Q1-2026." January 23, 2026.
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 ǴǠ ŃŁƵǕǯĹ ǋǽǋǪƼǯĹ ňǋǡƼǏǽ" ƹǏǎưǲǲǉǯǺǁœƵ

ĽƵōǅƷȂǯ ǍǬƵǎ "(Goldman Sachs Research) İ

 ǼōōōōǦ25 ǋǽƵōōōōǶǽ2026 œĹǺōōōōōǶǡƷ İ" ŏĹǺōōōōōǎȁĹ ǟōōōōƸƼƼǲ

ƹƴǑƵǶǯĹ : ŒƵǠ ļƵǡǩǺƻ2026 ..ļƵƷĹǋǛǗȅĹ ńŕƵǂƻ "

 ŒƵōōōōōǡǯ ƹǽŁƵōōōōōǕƼǩȅĹ ļƵōōōōōǡǩǺƼǯĹ2026 ŏĹǺōōōōōǎȂǯ

ǏǯĹ ǼǦ ļȅǺǅƼǯĹ ǻǰǠ ǌǾǬǋƼǯĹ ǟǲ İƹƴǑƵǶǯĹ ļƵǎƵǾ

ļȆōǳǡǯĹ ĳĹŁĵ ļƵōǡǩǺƻŕ İƹōǽŃƵǂƼǯĹŕ ƹǽǉǪǶǯĹ .ōǳǬ Ƶ

ōǯĹ ǖōǡƷ ǼǦ ǱǈǘƼǯĹ Ǯƿǲ ļƵǽǉǅƼǯĹ ǐǩƵǶǽ őŕǉ

ǂƼǯĹ ļƵǎƵǾǏǯĹ ƶƸǏƷ ƹǰǳƼǅǳǯĹ ǋǚƵǈǳǯĹŕ ƹōǽŃƵ

ƹǾǭǽǋǲȁĹ.

 ŏĹǺōōōǎȁĹ ļĹŁƵōōōǕƼǩĹ Ǻōōōǳǵ ǮōōōǞǽ œĵ ǟōōōǩǺƼǳǯĹ Ǵōōōǲ

 ǉōōōōǶǠ ƵōōōōŘƼƷƵƾ ƹƴōōōōǑƵǶǯĹ4% ƵōōōōǳǾǦ İ ǋǳƼōōōōǏƻ ŉǺǤōōōōǘǯĹ

őŕǉǯĹ ǖǡƷ ǼǦ ǟǁĹǋƼǯĹ ǼǦ ƹǾǳǈǘƼǯĹ

 ǉǹōōōōōōǒǳǯĹ ǮǾǭōōōōōōǒƻ ŁƵōōōōōōǡŜǽ İǴǸĹǋōōōōōōǯĹ ƺōōōōōōǩǺǯĹ ǼōōōōōōǦ

ōōōǦ ĻǋōōōǾƸǭǯĹ ļȅǺōōōǅƼǯĹ ǮōōōǡǧƷ ǼǳǯƵōōōǡǯĹ ŗŁƵōōōǕƼǩȅĹ Ǽ

 Ǵōōōōōǲ ŘƹōōōōōǔƵǇ ıƹōōōōōǽŃƵǂƼǯĹŕ ƹǽŁƵōōōōōǕƼǩȅĹ ļƵōōōōōǎƵǾǏǯĹ

ǯĹ ǺōǳǶǯĹ ǴōǠ ƵŘǰōǘǦ İƹǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉǅƼǳǯĹ ļƵǽȅǺǯĹ ŗǺōǪ

ǟǰǏǯĹ Ǵǲ ǴǾǕǯĹ ļĹŃŁƵǔ ǼǦ .

 ŏĹǺōōōōōǎȁƵƷ ƹōōōōōǔƵǈǯĹ ļƵōōōōōǡǩǺƼǯĹ œƱōōōōōǦ İǫōōōōōǯł ǟōōōōōǲŕ

ōōōǪǰǡƼǳǯĹ ŎŕƵōōōǈǳǯĹ ƶƸōōōǏƷ Ƶǹǰǽǉōōōǡƻ Ǳōōōƻ ƹƴōōōǑƵǶǯĹ ƹ

 ĽĹǉōōōōōōōǄȁĹ Ǵōōōōōōōǲ ǉōōōōōōōǽǉǡǯĹŕ İƹōōōōōōōǾǁŃƵǈǯĹ ļȅȆƼǇȅƵōōōōōōōƷ

őŕǉǯĹ ŔǊǸ ǼǦ ĻŃǋǪǳǯĹ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹŕ ƹǾǎƵǾǏǯĹ .

 ǟōǩǺƼƻ İǷǾǰǠ" ƹōǏǎưǲœƵǲǉōǯǺǁƵōǅƷȂǯ ǍǬƵōǎĽ "

)Goldman Sachs Research ( Ǻōōōōōōǳǵ ǮōōōōōōǞǽ œĵ

 ǉōōōōǶǠ ƵōōōōŘƼƷƵƾ ƹƴōōōōǑƵǶǯĹ ŏĹǺōōōōǎȁĹ ļĹŁƵōōōōǕƼǩĹ4% ƵōōōōǳƷ İ

ļĹŁƵǕƼǩȅĹ ŔǊǸ ļƵǵƵǭǲķ ǟǲ ǻǑƵǳƼǽ .

 ǖōōōōǡƷ ǼōōōōǦ ǺōōōōǳǶǯĹ ĻǋōōōōǾƻŕ ưǚƵōōōōƸƼƷ ļƵōōōōǡǩǺƼǯĹ ǱōōōōǣŃŕ

 ŒƵǡƷ ƹǵŃƵǪǲ ǮǽńĹǋƸǯĹŕ ǉǶǹǯĹ Ǯƿǲ ļĹŁƵǕƼǩȅĹ2025 İ

 ŏǋōǒǯĹŕ ƵǾōǎĴ ŏǋōǑ ĺǺōǶǁ Ǯōƿǲ ŖǋōǇĵ ǨǚƵōǶǲ œƱǦ

ƹǾƷƵǂǽķ ǀƳƵƼǵ ǨǾǪǅƻ Ǻǅǵ ǷǂƼƻ ǙǎŕȁĹ .

ǴǾōǕǯĹ Ǯōƿǲ ļĹŁƵōǕƼǩĹ ǉǹǒƻ œĵ ǃǁǋǳǯĹ Ǵǲŕ İĹǊǸ

ŗŃƵōǪǡǯĹ ŋƵōǛǪǯĹ Ǯōƿǲ ļƵōǠƵǛǪǯĹ ǖ ǡƷ ǼǦ ĹŘưǚƵƸƻ İ

 ǮōōǘǧƷ ƹōōǽǺǩ ǮǞƼōōǎ ƵǹƻĹŃŁƵōōǔ œĵ Ǵōōǲ ǱǣǋōōǯĹ ǻōōǰǠ

ǶǳǯĹ ƹǰǳǡǯĹ ǋǡǎŕ ƹǘǧǈǶǳǯĹ ľƵƼǵȃĹ ǥǾǯƵǭƻ ǖǧǈ

ƵƐǾƸǏǵ .

ōōǩǺƼŜǾǦ İǙōōǎŕȁĹ ŏǋōōǒǯĹ ƹōōǪǛǶǳǯ ƹƸōōǏǶǯƵƷ Ƶōōǲĵ œĵ ǟ

Ǻǳǵ ļĹŃƵǲȃĹŕ ƹǽŁǺǡǏǯĹ Ǯƿǲ ļĹŁƵǕƼǩĹ ǮǔĹǺƻ ƵōǸ

ƹǩƵǛǯĹŕ ǙǧǶǯĹ ļĹŃƵǳƿƼǎĹ ǮǘǧƷ .

 ŏĹǺōōōōōōōōōōǎȁĹ ļĹŁƵōōōōōōōōōōǕƼǩĹ
 ŒƵōōōōǠ ǼōōōōǦ ƹƴōōōōǑƵǶǯĹ2026 :

 ǋǚƵōōōǈǲŕ ǺōōōǳǶǯĹ ŃĹǋǪƼōōōǎĹ
ƹǽŃƵǂƼǯĹ ļƵǎƵǾǏǯĹ
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 ǻōōōōōōǯķ ŁǺōōōōōōǡǽ œĵ ǟōōōōōōǩǺƼŜǽ İǱǈōōōōōōǘƼǯƵƷ ǨōōōōōōǰǡƼǽ ƵōōōōōōǳǾǦ

 ƹōōōǅƳƵǁ ǮōōōƸǩ Ƶōōōǲ ļƵǽǺƼōōōǏǲ"ǉōōōǾǦǺǬ-19 " ǱōōōǞǡǲ ǼōōōǦ

 ŉǺǤōōōǘǯĹ ǟōōōǁĹǋƻ ǟōōōǲ ƵǳǾōōōǎ ȅ ıƹƴōōōǑƵǶǯĹ ŏĹǺōōōǎȁĹ

ŃȅĹ ǴǠ ƹǳǁƵǶǯĹ ĻǋǾǇȁĹ ļĹǺǶǏǯĹ ǼǦ ƹǾǳǈǘƼǯĹ ŋƵǧƻ

ǋōōǅǯĹ ƶƸōōǏƷ ƹǾōōǎƵǎȁĹ ǟǰōōǏǯĹ ŃƵǡōōǎĵ ǼōōǦ ŁƵōōǅǯĹ ĺ

 ōō ƹǾǎŕǋǯĹƹǾǵĹǋǬŕȁĹ .

ōōǦ ƵōōǾǬǋƻŕ ǴǾōōƼǶǁŃȁĹ Ǯōōƿǲ őŕŁ ǋǳƼōōǏƼǎ İǫōōǯł ǟōōǲ Ǽ

 ǟōōǲ İǱǈōōǘƼǯĹ ƹōōǅǦƵǭǲ ǼōōǦ ĻǋōōǾƸǬ ļƵǽǉōōǅƻ ƹōōǹǁĹǺǲ

 ŖǺƼǏǲ ŏǺǦ Ƿƻȅǉǡǲ ĳƵǪƷ20.%

ĵ ǟōōōōǩǺƼǳǯĹ Ǵōōōōǲ İƹōōōōǽǉǪǶǯĹ ļƵōōōōǎƵǾǏǰǯ ƹƸōōōōǏǶǯƵƷŕ œ

ōōǽǉǡǯĹ ǼōōǦ ĻǉōōƳƵǧǯĹ ŃƵǡōōǎĵ ǖōōǧǇ ļƵōōǾǰǳǠ ǋǳƼōōǏƻ ǉ

 ŒƵōōōǠ ǼōōōǦ ƹƴōōōǑƵǶǯĹ ŏĹǺōōōǎȁĹ ļĹŁƵōōōǕƼǩĹ Ǵōōōǲ2026 .

ǾōōōōōǏǾƻ ǼǰǾōōōōōǒƻŕ ǮōōōōōǽńĹǋƸǯĹ Ǯōōōōōƿǲ őŕŁ ǮōōōōōǔĹǺƼǎŕ ǋ

 ǺōōōōōōǳǶǯĹ ǱǠǉōōōōōōǯ ƹōōōōōōǯŕƵǅǲ ǼōōōōōōǦ ƹōōōōōōǽǉǪǶǯĹ ļƵōōōōōōǎƵǾǏǯĹ

ŃƵǡǎȁĹ ŃĹǋǪƼǎĹ ǨǾǪǅƻŕ ŗŁƵǕƼǩȅĹ .

 Ǯōōōōōƿǲ őŕŁ ǟōōōōōǦǋƻ œĵ ǟōōōōōǩǺƼǳǯĹ Ǵōōōōōǲ İǮōōōōōƷƵǪǳǯĹ ǼōōōōōǦ

ōōōǧƻŃĹ ļƵōōōǡǩǺƻ ƶƸōōōǏƷ ĻǉōōōƳƵǧǯĹ ŃƵǡōōōǎĵ ƵōōōǾƸǲǺǯǺǬ ŋƵ

ǱǈǘƼǯĹ őǉǡǲ.

 ļȆōōōōǳǠ ǉǹōōōōǒƻ œĵ ǟōōōōǩǺƼǳǯĹ Ǵōōōōǲ İǋōōōōǇĴ 
Ś
ŏƵǾōōōōǎ ǼōōōōǦ

 ŒƵōōǠ ǼōōǦ ĹŘǉōōǾǁ ŘĳĹŁĵ ƹƴōōǑƵǶǯĹ ŏĹǺōōǎȁĹ2026 ƵǳǾōōǎ ȅ ı

ǒǽ œĵ ǟǩǺƼǳǯĹ Ǵǲ ŗǊǯĹ İǼǭǽǋǲȁĹ ŃȅŕǉǯĹ ǮƷƵǪǲ ǉǹ

ƵŘǲƵǠ ƵŘǧǡǗ .

ǼōǦ ǼǶǾōǕǯĹ œĹǺōǾǯĹ ǋǳƼōǏǽ œĵ ǟǩǺƼŜǽ İƵŘǯƵǕƻĹ ŒŞǉōǪƼǯĹ

 ǋǳƼōōōōǏǳǯĹ ĿƵōōōōǂǶǯĹ ǮōōōōǘǧƷ ǼōōōōǭǽǋǲȁĹ ŃȅŕǉōōōōǯĹ ŒƵōōōōǲĵ

ǰǡƼǳǯĹ ŉǺǤōōōǘǯĹ ǥōōōǾǧǈƻŕ ƹǾǶǾōōōǕǯĹ ļĹŃŁƵōōōǕǰǯ ƹōōōǪ

ƹǾǬǋǳǂǯĹ ļƵǧǽǋǡƼǯƵƷ .

 Ǯōōōƿǲ ƹƴōōǑƵǶǯĹ ŏĹǺōōōǎȁĹ ļȆōōōǳǠ ƵōōǲĵǉōōōǵĹǋǯĹ ĺǺōōōǶǂǯĹ

 İǼōōōōōǪǽǋǦķƸōōōōōǏƷ ŏǺōōōōōǧƼƻ ǉōōōōōǪǦ ǼǰǾōōōōōǒƼǯĹ ŕǌōōōōōǾƸǯĹŕ ƶ

ōƼǯĹ œŁƵōǡǳǯĹ ŃƵǡōǎĵŕ ƹǽŃŕǉǯĹ ļƵǠƵǛǪǯƵƷ ƵǹǚƵƸƻŃĹ Ǽ

ƵŘǑƵǡƼǵĹ ǉǹǒƻ.

ĵ ǟōōǩǺƼǳǯĹ ǴōōǳǦ İœǺǽǉōōǯĹ ŏĹǺōōǎƯƷ ǨōōǰǡƼǽ ƵōōǳǾǦ Ƶōōǲĵ œ

 ǼōōōōǦ ƹǽŁƵǾōōōōǏǯĹ ļĹǉǶōōōōǏǯĹ ŃĹǉōōōōǔķ ļƵōōōōǾǰǳǠ ǋǳƼōōōōǏƻ

 ŒƵōōǠ őȆōōǇ ĻǺōōǪƷ ƹƴōōǑƵǶǯĹ ŏĹǺōōǎȁĹ2026 Ǵōōǲ ƽōōǾǄ ı

ƵǾōǏǯĹ ļĹǉǶōǏǯĹ ŃĹǉǔķ ǼǯƵǳǁķ ǮǕǽ œĵ ǟǩǺƼǳǯĹ ƹǽŁ

 Ǻǅǵ ǻǯķ190 ǟōǲ İǼōǭǽǋǲĵ ŃȅŕŁ ŃƵōǾǰǲ70 % ǼƻƯōǽ ƵōǹǶǲ

ŗŃƵǳƿƼōǎȅĹ ǼǵƵǳƼƳȅĹ ǥǾǶǕƼǯĹ ļĹł őŕǉǯĹ Ǵǲ Ǯōƿǲ

œƵƼǏǬƵƷŕ ƵǾǪǽǋǦķ ĺǺǶǁŕ ƵǾǶǾǬŕ ǋǕǲ .

Ǵōōǲ ŁǉōōǠ ńǋōōƸƻ İƹōōǾƷƵǂǽȃĹ ļƵōōǡǩǺƼǯĹ ǱōōǣŃ İŒƵōōƼǈǯĹ ǼōōǦ

 ǋƾưōōōōƻ ǉōōōōǩ ǼōōōōƼǯĹ ǋǚƵōōōōǈǳǯĹ ǼōōōōǦ ŏĹǺōōōōǎȁĹ ļĹŁƵōōōōǕƼǩĹ

 ŒƵōōōōōǠ ǼōōōōōǦ ƹƴōōōōōǑƵǶǯĹ2026 ǼōōōōōǦ őǺōōōōōǅƼǯĹ Ǯǭōōōōōǒǽ łķ ı

ōōōōōōƐǏǾƳŃ ĹŘŃǉōōōōōōǕǲ ƹōōōōōōǾǭǽǋǲȁĹ ƹōōōōōōǽŃƵǂƼǯĹ ļƵōōōōōōǎƵǾǏǯĹ Ƶ

ǬǋǳǂǯĹ ļƵǧǽǋǡƼǯĹ ŃĹǋǳƼǎĹ ǟǲ ƵǳǾǎ ȅ ıǋǚƵǈǳǰǯ ƹǾ

ǓǾōōǰǪƻ ǻōōǯķ ǫōōǯł ŗŁưōōǽ ǉōōǩ ƽōōǾǄ ıőŕǉōōǯĹ ǖōōǡƷ ǻōōǰǠ

ȅǺǯĹŕ ƹƴōǑƵǶǯĹ ŏĹǺǎȁĹ ǖǡƷ ǴǾƷ ĻŃƵǂƼǯĹ ǱǂǄ ļƵōǽ

ƹǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉǅƼǳǯĹ.

Source: Goldman Sachs Research, "EM Macro Navigator 2026 Outlook - Rising above the turbulence." January 25, 2026.
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 İőƵōōōǳǠȁĹ ǟōōōǳƼǂǲ ǟōōōǩĹŕ ǱōōōǏǪǯĹ ĹǊōōōǸ ǐǩƵōōōǶǽ

 ǟōōōōǲ İŁĹǋōōōōǦȁĹ ŕĵ őŕǉōōōōǯĹ ŖǺƼōōōōǏǲ ǻōōōōǰǠ ĳĹǺōōōōǎ

ōōǂƻ Ǵōōǲ ĻŁƵǧƼōōǎȆǯ ƹōōǲńȆǯĹ ļƵōōǾǯǿĹ ǃǾōōǗǺƻ ĺŃƵ

ŋƵǛǪǯĹ ĹǊǸ .

őƵǳǠȁĹ ǟǳƼǂǲ

03
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 ļŃǉōōōōǔĵ"ƹōōōōǾǳǯƵǡǯĹ ŗǌǶǾǬƵōōōōǲ) "McKinsey (ǼōōōōǦ

30 ǋǽƵōōōōǶǽ2026 œĹǺōōōōǶǡƷ ĹŘǋōōōōǽǋǪƻ" ǉǾǧƼōōōōǏƻ ǥōōōōǾǬ

ǦƵǶƼǯĹ ƵǹƻǌǾǲ Ǵǲ ƵŘǽŁƵǕƼǩĹ ĻǉƳĹǋǯĹ ļƵǬǋǒǯĹ ƹǾǏ

ĲƵǹƼǾǂǾƻĹǋƼōōǎĹ ǷōǾǁǺƼǯ"ōōǎȅĹ ǀƳƵōōƼǵ ǮōŞǰǅŜǽ İ ŋȆǛƼ

 Ƿōōƻǋǁĵ ŗǊōōǯĹ"ƹōōǾǳǯƵǡǯĹ ŗǌǶǾǬƵōōǲ "ǽǊōōǾǧǶƼǯĹ ǻōōǰǠ ǴǾ

 ĻǉōōƳĹǋǯĹ ļƵǬǋōōǒǯĹ ŐĹŃŁķ Ŗǉōōǲ œƯōōǒƷ ǴǽǋǽǉōōǳǯĹŕ

ōōǯł ļĹǋǾƾƯōōƻŕ İƹǾōōǏǦƵǶƼǯĹ ƵōōǹƻǌǾǲ ƵŘǽŁƵōōǕƼǩĹ ǫ ǼōōǦ

 ǮōōōōōōōǇĹŁ ŃĹǋōōōōōōōǪǯĹ ƹǠƵǶōōōōōōōǔŕ ŗŁƵōōōōōōōǕƼǩȅĹ ƵōōōōōōōǹƳĹŁĵ

ƹǏǎưǳǯĹ .

ōōǹƻǌǾǲ ļƵǬǋōōǒǯĹ ǥōōǾǝǺƻ Ƶ
 ǷōōōōōōōōōōōōōōōǾǁǺƼǯ ƹǾōōōōōōōōōōōōōōōǏǦƵǶƼǯĹ

ƵǹƻƵǾǂǾƻĹǋƼǎĹ

 ļƵǬǋǒǰǯ ǺǳǶǰǯ ƹǡǦĹǋǬ ƹǾǏǦƵǶƼǯĹ ĻǌǾǳǯĹ

 ƵōōōōōōǹƻǌǾǲ ƵŘǽŁƵōōōōōōǕƼǩĹ ŘĳĹŁĵ ǻōōōōōōǰǠȁĹ ļƵǬǋōōōōōōǒǯĹ ŐŃǉōōōōōōƻ

Ǫǲ ƵŘǰǾōōōōǕǧƻ ǋōōōōƿǬĵ ļƵǽǺƼōōōōǏǲ ǻōōōōǰǠ ƹǾōōōōǏǦƵǶƼǯĹ ƹōōōōǵŃƵ

ƵōōǈǳǯĹ ǮōōǾǰǪƼǯ ǱōōǹǧǯĹ ĹǊōōǸ ŒǉǈƼōōǏƻŕ İƵōōǹƻĹǋǾǞǶƷ ǋǚ

ǺǳǶǯĹ ǟǽǋǏƻŕ .

Ǵōōǲ ǋōōƿǬĵ ǮǳōōǑ ǼǳǯƵōōǠ ŗĵŃ ŋȆǛƼōōǎĹ ǀƳƵōōƼǵ ǋōōǹǞŜƻŕ

1250Ʒ Ǵōǲ İļƵǬǋōǒǰǯ ǴǾǽǊōǾǧǶƼǯĹ ǴǽǋǽǉōǳǯĹ ǴǲǱǹǶōǾ

1002 ǥōōōōōǰƼǈǲ ǋōōōōōƸǠ ƹōōōōōǽǊǾǧǶƼǯĹ ļĹŁƵōōōōōǾǪǯĹ ŃƵōōōōōƸǬ Ǵōōōōōǲ

 ƹōōōōōōōōǾƸǯƵǣ œĵ İƹōōōōōōōōǾǦĹǋǤǂǯĹ ǨǚƵōōōōōōōōǶǳǯĹŕ ļƵōōōōōōōōǠƵǛǪǯĹ

ōōǲ ǨǪǅƼǯƵōōƷ ƹōōǾǂǹǶǲ ĻŃǺōōǕƷ ŒǺōōǪƻ ȅ ļƵōōǏǎưǳǯĹ Ǵ

ƹǛǒǵ ĻŃǺǕƷ ƵǸǋǽǉƻ ȅŕ ƹǾǏǦƵǶƼǯĹ ƵǹƻǌǾǲ .

ōōǹǦ ǻōōǯķ ŘĳĹŁĵ ǻōōǰǠȁĹ ļƵǬǋōōǒǯĹ ǮōōǾǳƻ İǮōōƷƵǪǳǯĹ ǼōōǦ Ǳ

 ƵǹǲĹǉǈƼōōōōōǎĹŕ ƵōōōōǹǶǲ ǨōōōōōǪǅƼǯĹŕ ƹǾōōōōǏǦƵǶƼǯĹ ƵōōōōǹƻǌǾǲ

 ǋōōǏǧǽ Ƶōōǲ ǺōōǸŕ İļĹŃĹǋōōǪǯĹ łƵōōǈƻĹ ǼōōǦ ǼōōǂǹǶǲ ǮǭōōǒƷ

ǶǾƷ ƹǽŁƵōǕƼǩȅĹ ǀƳƵōƼǶǯĹ ǼǦ ĻǉǽĹǌƼǳǯĹ ĻǺǂǧǯĹ ǴǾōƷŕ Ƶōǹ

ƵǸǋǾǣ.

 œĵ ǻōōōǯķ ŋȆǛƼōōōǎȅĹ ǋǾōōōǒǽ8 ǮōōōǬ Ǵōōōǲ10 ǴǾǬŃƵōōōōǒǲ

 ƹōōǪƿǯĹ Ǵōōǲ ĹŘŃǉōōǩ œŕǉōōƸǽ ǱōōǹǧƷƻǌǾǳǯ ǱǹƻƵōōǏǎưǲ Ƶōōǹ

ōōǸ œĵ ȅķ İƵōōǹƷ Ǯōōǳǡƻ ǼōōƼǯĹ ŏĹǺōōǎȁĹ ǼōōǦ ƹǾōōǏǦƵǶƼǯĹ ĹǊ

ŃĹǋǪƼǎȅĹŕ ǨǳǡǯĹ ǻǯķ ǋǪƼǧǽ Ƶǲ ƵŘƸǯƵǣ ǱǹǧǯĹ .

ōōōōǾǬ ƹōōōōǩǉƷ Ǳōōōōǹǧƻ ȅ ƵǹƻƵǬǋōōōōǑ œƯōōōōƷ ǋōōōōǪƻ ƹōōōōǾƸǯƵǤǯƵǦ ǥ

ōōǹǶǲ ǨǪǅƼǯƵōōƷ ŒǺōōǪƻ ȅŕ İĻǌōōǾǳǯĹ ŔǊōōǸ ǨōōǪǅƻ ĹłƵōōǳǯŕ Ƶ

ŏǺōōōōǏǯĹ ŖǺƼōōōǏǲ ǻōōōōǰǠ ƹōōōǾǁŃƵǇ ļƵōōōōǵƵǾƷ ŒĹǉǈƼōōōǎƵƷ.

 ǼǯƵōōōōǅǯĹ ǱǹƻƵǬǋōōōōǑ ǱōōōǹǧƷ ǱǹƼōōōōǪƾ Ǵōōōǲ ǱǣǋōōōōǯĹ ǻōōōǰǠŕ

ĵ ǴǾǬŃƵōōōōǒǳǯĹ ƽōōōōǰƾ Ǻōōōōǅǵ Ŗǋōōōōǽ İƹǾōōōōǏǦƵǶƼǯĹ ĻǌōōōōǾǳǰǯ œ

Ǭ ǮǭōōōōǒƷ ǋǾǤƼƼōōōōǎ ƹǾōōōōǏǦƵǶƼǯĹ ǱǹƻǌōōōōǾǲ ƹōōōōǡǾƸǚ ǋōōōōǾƸ

Ǵōǲ ĳĹǺǎ İƹǰƸǪǳǯĹ ǍǳǈǯĹ ļĹǺǶǏǯĹ őȆǇ ŗŃǊǁ ŕĵ

 ǌōōōōǾǳƼǯĹ ŖǺƼōōōōǏǲ ŕĵ ƵǹōōōōǏǧǵ ŏǺōōōōǧƼǯĹ ļȅƵōōōōǂǲ ƽōōōōǾǄ

ǷǪǾǪǅƼǯ ĺǺǰǛǳǯĹ.
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ƵƸƻŃĹ ƹōōōǏǎưǲ ŗȁ ƹǽŁƵōōōǕƼǩȅĹ ŖŕǉōōōǂǯĹ ǙƸƻǋōōōƻ ƵōōōŘǚ

ōōǏǦƵǶƻ ĻǌōōǾǲ ǻōōǰǠ ŊƵōōǧǅǯĹ ǻōōǰǠ ƵǹƻŃǉōōǪƷ ĹŘǋōōǑƵƸǲ ƹǾ

ƹǲĹǉƼōōōōōōōǏǲ . œĵ ǴǾǬŃƵōōōōōōōǒǳǯĹ Ǵōōōōōōōǲ ǋōōōōōōōǾƿǬ ǉōōōōōōōǪƼǡǽŕ

ǵ ǼōǦ ǋōǾǭǧƼǯĹ ĻŁƵōǠķ ǻǯķ ǋǛǘƼǎ ǱǹƻƵǏǎưǲ ľłƵōǳ

Ǵōōōǲ ƶōōōǽǋǪǯĹ ǮƸǪƼōōōǏǳǯĹ őȆōōōǇ ƹǾōōōǎƵǎȁĹ ƵōōōǹǯƵǳǠĵ

ƹǾōōōōǏǦƵǶƼǯĹ ƵǹƻŃǉōōōōǩ ǻōōōōǰǠ ŊƵōōōōǧǅǯĹ Ǯōōōōǁĵ .ǟōōōōǩǺƼǽ łķ

79 % ľłƵōōōǳǵ Ǯǽǉōōōǡƻ ǻōōōǯķ ǱǹƻƵǬǋōōōǑ ľƵōōōƼǅƻ œĵ ǱǹǶōōōǲ

ļĹǺǶōōōǏǯĹ őȆōōōǇ ǋōōōǾƸǬ ŕĵ ǙōōōǎǺƼǲ ǮǭōōōǒƷ ƵōōōǹǯƵǳǠĵ

ǽ Ƶōǲ İƵŘǽŁƵōǕƼǩĹ ƹōǽǉǂǲ ĳƵōǪƸǰǯ ƹōǰƸǪǳǯĹ ĽȆƿǯĹ Ǎōǭǡ

 ļȅǺōōōǅƼǯĹōōōǏǦƵǶƼǯĹ ĻǌōōōǾǳǯĹ ƹōōōǡǾƸǚ ǼōōōǦ ƹōōōǽŃǊǂǯĹ ƹǾ

ļƵǠƵǛǪǯĹ ŔǊǸ ǮǇĹŁ.

 ǱǹƻǌōōōōōōōǾǳǯ ǋōōōōōōōƸǬȁĹ ǉōōōōōōōǽǉǹƼǯĹ œĵ œǺǬŃƵōōōōōōōǒǳǯĹ Ŗǋōōōōōōōǽ

ƼǯĹ ǴǾōǏǦƵǶǳǯĹ Ǵōǲ ǙǪǦ ǼƻƯǽ ȅ ƹǾǏǦƵǶƼǯĹ İǴǾǽǉōǾǰǪ

ǱǹƻƵǠƵǶōōǔ ľŃƵōōǇ ƯōōǒǶƻ ļƵōōǸƵǂƻĹ Ǵōōǲ ǮōōƷ . ŃƵōōǑĵ ǉōōǪǦ

 Ǵōōōōǲ ǋōōōƿǬĵ40 % őǺǇǉōōōōƷ ƹōōōōǛƸƻǋǳǯĹ ǋǚƵōōōōǈǳǯĹ œĵ ǻōōōōǯķ

 ľŃƵōōōōǇ Ǵōōōōǲ ƹōōōōǾǶǪƻ ļƵǬǋōōōōǑ ŒŕǉōōōōǪƷ ŕĵ Łǉōōōōǁ ǴǾōōōōƸǠȅ

 ǟōōōōōƷŃ Ǻōōōōōǅǵ ǮōōōōōƷƵǪǲ İńǋōōōōōƷȁĹ ŗǉōōōōōǅƼǯĹ Ǯōōōōōƿǳƻ ŋƵōōōōōǛǪǯĹ

 ǍǾƳǋōōōǯĹ ǋōōōǛǈǯĹ œĵ œŕǋōōōǽ ǴǽǊōōōǯĹ ǙōōōǪǦ ǴǾǬŃƵōōōǒǳǯĹ

 ǼōōǦ ǴǾǾǯƵōōǅǯĹ ǴǾōōǏǦƵǶǳǯĹ ŏǺōōǧƻ ǼōōǦ ǴōōǳǭǽƵōōǂǲ ļȅ

ƵǹōōǏǧǵ ǌōōǾǳƼǯĹ .ōōǏǦƵǶƼǯĹ ĻǌōōǾǳǯĹ œĵ ǫōōǯł Ǎōōǭǡǽŕ ƹǾ

 ƹōōōǏǦƵǶǳǯĹ ŋŃƵōōōǏƻ Łǋōōōǂǲ Ǵōōōǲ ǨōōōǳǠĵ ļȅǺōōōǅƼƷ ǋōōōǳƻ

ƹǽǉǾǰǪƼǯĹ.

 ǱǹǏƻōǗķ ǼǦ ƵŘǘǽĵ ĻǉǽĹǌƼǳǯĹ ǴǾǪǾǯĹ ŒǉǠ ƹǯƵǄ ŎƵǡ

ǳǶƻ ŕĵ ƹǾōǏǦƵǶƼǯĹ ĻǌǾǳǯĹ ǴǠ ŋƵǦǉǯĹ ǻǰǠ ĻŃǉǪǯĹƵōǹƼǾ .

ƻƵōǏǎưǲ œƯōƷ Ĺŕǋōǩĵ ǴǾǬŃƵǒǳǯĹ ǥǕǵ Ǵǲ ǋƿǬƯǦ Ǳǹ

 ǴǾōōǪǾǯĹ ŒǉōōǠ ŖǺƼōōǏǲ ǟōōǲ ǮōōǲƵǡƼǯĹ ǻōōǰǠ ĻŃŁƵōōǩ ǋōōǾǣ

Łŕǉōōǅǲ ŁǉōōǠ ŕĵ ǉōōǄĹŕ ǺǽŃƵǶǾōōǎ ǻōōǰǠ ŁƵōōǳƼǠȅƵƷ ǼǯƵōōǅǯĹ

ļƵǸǺǽŃƵǶǾōōōǏǯĹ Ǵōōōǲ . œķ ǮōōōƷ11 % œƯōōōƷ ĹŕŁƵōōōǦĵ ǱǹǶōōōǲ

 ǻōōōǯķ ňǺōōōǳǤǯĹ ǉǽǉōōōǑ ǱǹǯƵōōōǳǠƯƷ ǙǾōōōǅǳǯĹ ŏƵǾōōōǏǯĹ

 Ǵōǲ ƹōǲƵǠ ƹōǠǺǳǂǲ ǉōǽǉǅƻ ǻōƼǄ Ƶōǹǡǲ ƶǡōǕǽ ƹǁŃŁ

 ǟōōōōōǲ ǻōōōōōǑƵǳƼǽ Ƶōōōōōǲ ǺōōōōōǸŕ İƹōōōōōǶǭǳǳǯĹ ļƵǸǺǽŃƵǶǾōōōōǏǯĹ

ǼōōǦ ǴǾōōǪǾǯĹ ŒǉōōǠ ǉǠƵōōǕƻ ǻōōǯķ ǋǾōōǒƻ ǟōōǎŕĵ ļƵōōǸƵǂƻĹ

őƵǳǠȁĹ ļƵƴǾƷ.

ōōōōǦ ǋōōōōǑƵƸǲ ǮǭōōōōǒƷ ƹǾōōōōǏǦƵǶƼǯĹ ĻǌōōōōǾǳǯĹ ǋƾưōōōōƻ ƵōōōōǳǬ Ǽ

ƹōōǾǅƷǋǯĹ .ȁĹ ļƵǬǋōōǒǯĹ œĵ ƵōōŘǘǽĵ ǀƳƵōōƼǶǯĹ ǋōōǹǞŜƻŕ ǻōōōǰǠ

ǴǳōōōōōōōǗ ǟōōōōōōōǪƻ ǼōōōōōōōƼǯĹ ǫōōōōōōōǰƻ ǼōōōōōōōǸŕ İƵŘǽŁƵōōōōōōōǕƼǩĹ ŘĳĹŁĵ

 ǻōōōǰǠĵ20 % ŗǺǶōōōǏǯĹ ǺōōōǳǶǯĹ őǉōōōǡǲ ƽōōōǾǄ Ǵōōōǲ ƵōōōŘƸǽǋǪƻ

ǳǯĹ ĽȆƿǯĹ ļĹǺǶǏǯĹ őȆǇ ƹǾǰǾǤǒƼǯĹ ĿƵƷŃȁĹŕ İƹǾōǗƵ

 ǋōōǾƿǭƷ ǋōōƸǬĵ ƹōōǪƿƷ ǟōōƼǳƼƻ ƵǹƻŃǉōōǪƷōōǾǪǅƻ ǻōōǰǠ ǺōōǳǶǯĹ Ǩ

ƵōǹǁŃƵǇŕ ƹǾōōǎƵǎȁĹ ƵǹƼǛōǒǵĵ ǮōǇĹŁ .ǋōōƿǬĵ Ƶōǹǵĵ ƵōōǳǬ

Ĺ ƵǹƻǌǾǳƷ ƵŘǪǾƾŕ ƵŘǚƵƸƻŃĹ ǺǳǶǯĹ ǙƷŃ ǻǯķ ƵŘǰǾǲ İƹǾǏǦƵǶƼǯ

ōōƸǩĹǋǲŕ İƹōōǾǁŃƵǇ ļƵōōǵƵǾƷ ŒĹǉǈƼōōǎƵƷ ƵōōǹǶǲ ǨōōǪǅƼǯĹŕ ƹ

ŏĹǺǎȁĹ ǮǇĹŁ ļĹǋǾǤƼǰǯ ŏŁĵ.

ōōǹƳĹŁȁ ǼǰǾōōǕǧƻ ǱōōǹǦ ǻōōǰǠ ļƵǬǋōōǒǯĹ ŔǊōōǸ ǉōōǳƼǡƻ İƵ

 ŕĵ őƵōōōǳǠȁĹ ļĹǉōōōǄǺǯ ƹōōōǾǯƵǳǁȃĹ ļƵǽǺƼōōōǏǳǯĹ ńŕƵōōōǂƼǽ

 ǟǚƵōōōōǪƼǯĹ ŉƵōōōōǪǵ ǻōōōōǰǠ ǌōōōōǬǋǽŕ İƹōōōōǾǦĹǋǤǂǯĹ ǨǚƵōōōōǶǳǯĹ

ŉƵōōǒǶǯĹ ǮōōǇĹŁ ƹōōǪǾǩǉǯĹ .ǲ ļƵōōǾǶǪƻ ŒǉǈƼōōǏƻ ƵōōǳǬ Ǯōōƿ

ĹǋōƷŕ İŃƵǳƿƼǎȅĹ ŉƵǳǵĵ ǉǔǋǯ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ļĹĳ

 ŎǉōōōōōōǹƷ İƹƴōōōōōōǑƵǶǯĹ ļƵǬǋōōōōōōǒǯĹ ŉƵōōōōōōǒǵŕ İŋĹǋōōōōōōƼǇȅĹ

ĹŘǋǭƸǲ ļĹǉǽǉǹƼǯĹŕ Ň ǋǧǯĹ ŎƵǒƼǬĹ.

 ǨōōǳǡǳǯĹ ǱōōǹǧǯĹ ĹǊōōǸ ŘĳĹŁĵ ǻōōǰǠȁĹ ļƵǬǋōōǒǯĹ ǥōōǝǺƻŕ

ƿƼōōōōǎȅĹ ļĹŃĹǋōōōōǩ ǷōōōōǾǁǺƻ ǼōōōōǦ ƹǾōōōōǏǦƵǶƼǯĹ ĻǌōōōōǾǳǰǯ ŃƵǳ

ǼōōōǦĹǋǤǂǯĹ ǟōōōǎǺƼǯĹŕ ǋǽǺōōōǛƼǯĹŕ ƽōōōǅƸǯĹŕ .ǋōōōƿǬĵ ǼōōōǸŕ

 ļĹǉōōōōǄŕ ǴǾōōōōƷ ŁŃĹǺōōōǳǯĹ Ǔ ǾōōōōǕǈƻ ĻŁƵōōōōǠȃ ĹŘŁĹǉǡƼōōōǎĹ

Ƶōǲ İƵōǸǋǾǤƷ ƹōǵŃƵǪǲ ƹōǧǰƼǈǳǯĹ ļƵǠŕǋǒǳǯĹŕ őƵǳǠȁĹ

ŇǋōǦ őȆǤƼǎĹ ǻǰǠ ǋƸǬĵ ĻŃǉǩŕ ǻǰǠĵ ƹǵŕǋǲ ƵǹǅǶǳǽ

ǺǳǶǯĹ .

ƵŘǲƵƼǇ ļƵōǎŃƵǳǳǯĹ ŔǊōǸ ńǋƸƻ İ ƹōƾȆƾǾōǎƵǎĵ ŅŕŃŁ İƹ

ŖǺƼōōōǏǲ ǻōōōǰǠ ŗŁƵōōōǕƼǩȅĹ ĳĹŁȁĹ ǱōōōǹǦ ǼōōōǦ ǮōōōƿǳƼƻ

ōǎƵƷ ļƵǗĹǋƼǦȅĹ ƹǅǔ Ǵǲ ǨǪǅƼǯĹŕ İǼǰǾǕǧƻ ŒĹǉǈƼ

 ŞǉōōǪǽ ƵōōǳƷ ŃƵǳƿƼōōǎȅĹ ļĹŃĹǋōōǩ ǙōōƷŃŕ İƹōōǾǁŃƵǇ ļƵōōǵƵǾƷ ŔŃ

ĻǋǾǤƼǳǯĹ ŏĹǺǎȁĹ ǼǦ ƵŘǰǡǦ ĳȆǳǡǯĹ.

Source: McKinsey, "How top economic performers lean into their competitive advantage to guide their strategy", January 30, 2026.
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  ƹǬǋǑ ļǋǒǵ"ŎƵǸ ļǋƷŕŃ"(Robert Half) ĻǉƳĹǋǯĹ

 ǼōōǦ İǥōōǾǝǺƼǯĹ ļƵǲǉōōǇ ǼōōǦ23 ǋǽƵōōǶǽ2026 ĹŘǋōōǽǋǪƻ İ

œĹǺōōǶǡƷ" : ǉōōǡƷ ǴōōǠ ǮōōǳǡǯĹ ļƵōōǸƵǂƻĹŕ ļĹĳƵōōǕǄķ

 ŒƵōōǡǯ2026" ļƵōōōǸƵǂƻĹ őǺōōǄ ļƵōōōǵƵǾƷ ŎƵōōǒǭƼǎĹ İ

ǽŕ İƹǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉǅƼǳǯĹ ļƵǽȅǺǯĹ ǼǦ ǥǾǝǺƼǯĹ ŒǉǪ

ƼǯĹ ļƵǽǉǅƻ ǻǰǠ ƶǰǤƼǯĹ ƹǾǧǾǬ őǺǄ ǃƳƵǕǵ ǥǾǝǺ

 ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ǼǦ ǴǾǧǝǺǳǯƵƷ ŊƵǧƼǄȅĹŕǯƵǅǯĹƹǾ.

 ǮōōōōōǳǡǯĹ ŏǺōōōōōǎ ļȆǾōōōōōǘǧƻŕ ǥōōōōōǾǝǺƼǯĹ ļƵōōōōōǸƵǂƻĹ

 ŒƵǠ ǼǦ ƹǡǩǺƼǳǯĹ2026

 œǺǵƵōōǡǽ ǴǽǊōōǯĹ ǮōōǳǡǯĹ ĺƵǅōōǔĵ ǷōōǁĹǺǽ ļƵƷǺǡōōǔ ǼōōǦ

ǽǉōōōōǪƻ Ǵōōōōǲ ĻŁƵǧƼōōōōǎȆǯ ƹōōōōǾǪǾǪǄ ƹōōōōǔǋǦ ǥōōōōǾǝǺƼǯĹ Ǳ

ƹǵǋǲ ǮǳǠ ļƵƸǾƻǋƻ .ōǎĹǺǯĹ ǮǾōǘǧƼǯĹ Ǯōǝ ǼǧǦ Ǵōǲ ǟ

ƱōǦ İǴǾōǂǹǯĹ ǮōǳǡǯĹ ľłƵōǳǶǯ ǮǳǠ ǴǠ ǴǾƿǄƵƸǯĹ ǮƸǩ œ

ĵ Ǵǭǳǽ ǉǡŜƷ ǴǠ ǮǳǡǯĹ Ǵǲ ǴǾǲǺǽ ŕĵ ŒǺǾƷ ĿƵǳǏǯĹ œ

ŒƵōōǲĵ ļƵǬǋōōǒǯĹ ƹōōǾƷłƵǁ ǟōōǦǋǽŕ ǥōōǾǝǺƼǯĹ ŁǺōōǹǁ ńǌōōǡǽ

ĻǌǾǳƼǳǯĹ ļĹĳƵǧǭǯĹ .

 ƹǬǋōǑ Ƿōōƻǋǁĵ ŋȆǛƼōǎĹ ĽǉōōǄĵ ǋōǹǞŜǽŕ"ŎƵōōǸ ļǋōōƷŕŃ "

Ǵōōōōōǲ ǋōōōōōƿǬĵ ǮǳōōōōōǑ ŗǊōōōōōǯĹŕ İǌǦĹǺōōōōōǅǯĹŕ ƵōōōōōǽĹǌǳǯĹ őǺōōōōōǄ

500 ĻǉōōōōōǅƼǳǯĹ ļƵōōōōōǽȅǺǯĹ ǼōōōōōǦ ƹǽǋōōōōōǒƷ ŁŃĹǺōōōōōǲ ǋǽǉōōōōōǲ

 œĵ İƹōōōōǾǭǽǋǲȁĹ88 % œŕǋǦǺōōōōǽ ǮōōōōǳǡǯĹ ĺƵǅōōōōǔĵ Ǵōōōōǲ

 ǫōōōǯł ŎȆƼōōōǇĹ ǟōōōǲ İǴǾōōōǂǹǯĹ ǮōōōǳǡǯĹ ļĹŃƵōōōǾǇ ǖōōōǡƷ

ƹǽŁǋǧǯĹ ŎŕǋǞǯĹŕ ǼǧǾǝǺǯĹ ŖǺƼǏǳǯĹ ƶǏǄ .

 œĵ ƺōōǦȆǯĹŕ25 % ƵōōŘǾǯƵǄ œǺǲǉōōǪŜǽ ǮōōǳǡǯĹ ĺƵǅōōǔĵ Ǵōōǲ

 ǴǾōōǂǹǯĹ ǮōōǳǡǯĹ İƵōōŘǡǾǳǁ ǴǾǧǝǺōōǳǰǯōōǒƻ İǮōōƿǳǯƵƷŕ ǋǾ

 ļƵōōōōǽȅǺǯĹ ǼōōōōǦ ƹōōōōǾǶǹǳǯĹ ǥƳƵōōōōǝǺǯĹ ļƵōōōōǵȆǠķ ļƵōōōōǵƵǾƷ

 œĵ ǻōōōōōōǯķ ƹōōōōōōǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉōōōōōōǅƼǳǯĹ24 % ǥƳƵōōōōōōǝǺǯĹ Ǵōōōōōōǲ

 ŒƵōǠ Ǵǲ ǋǾǇȁĹ ǟƷǋǯĹ ǼǦ ĻǉǽǉǂǯĹ2025 İƹōǶǾǂǸ ƺōǵƵǬ

 ƺǵƵǬ ƵǳǶǾƷ11 %ǮǲƵǭǯƵƷ ǉǡŜƷ ǴǠ ǥƳƵǝŕ.

 œĵ ǮōōōǳǠ ǴōōōǠ ǴǾƿǄƵōōōƸǯĹ ǴǾōōōƷ ŗĵŃ ŋȆǛƼōōōǎĹ ǃōōōǗǺǽŕ

38 % œǺōōōǛǛǈǽ ŕĵ ǮōōōǡǧǯƵƷ œǺōōōƿǅƸǽ ǴǾōōōǾǶǹǳǯĹ Ǵōōōǲ

 Ǵōōǲ őŕȁĹ ǥōōǕǶǯĹ őȆōōǇ Ļǉōōǽǉǁ ƹōōǧǾǝŕ ǴōōǠ ƽōōǅƸǰǯ

 ŒƵǠ2026 . ŁƵǦĵŕ16 % ǺǸ ǮǘǧǳǯĹ ǱǸŃƵǾǇ œƯƷ ǙǪǦ

 œĵ ǴǾōōōǄ ǼōōōǦ İƶōōōƼǭǳǯĹ Ǵōōōǲ ǮōōōǳǡǯĹ25 % Ǳōōōǹǵķ ǙōōōǪǦ

ǯĹ ƶōōǰǛƼƻ ƹōōǧǾǝǺǯ ŒǉōōǪƼǯĹ ǼōōǦ ƵŘǰōōǔĵ œŕǋōōǭǧǽ ŃǺōōǘǅ

ŋǺƸōōōǎȁĹ ǼōōōǦ ŒƵōōōǽĵ ƹōōōǏǳǇ ƶōōōƼǭǳǯĹ ǻōōōǯķ . ǮōōōǔĹǺǽŕ

 ǷǧŞǶǔ łķ İļȆǾǘǧƼǯĹ ŃǉǕƻ ǴǾǂǹǯĹ ǮǳǡǯĹ55 % Ǵǲ

 ǷƸōōōōōǑ ŒƵōōōōōǏǪǵĹ ǟōōōōōǲ İőŕȁĹ ǱǸŃƵōōōōōǾǈǬ ǴǾǬŃƵōōōōōǒǳǯĹ

ǽ ƶōōƼǭǳǯĹ Ǵōōǲ ǮōōǳǡǯĹ œǺǰōōǘǧǽ Ǵōōǲ ǴǾōōƷ 
Ś
ŕƵōōǏƼǲ ƵōōŘǲǺ

ǻōǯķ ƹōƾȆƾ œǺǰōǘǧǽ Ǵōǲŕ İƵŘǾǠǺƸōǎĵ ǴǾǲǺōǽ ǻǯķ ƹōǡƷŃĵ

 ŒƵǽĵ)27.(%

 ǼōōǦ ǮōōǳǡǯĹ ƹōōǵŕǋǲ2026 :
 ǮōōōōōǳǡǯĹ ľłƵōōōōōǳǵ ŁǺǡōōōōōǔ
 ǮōōōǳǡǯĹ ǟōōōǁĹǋƻŕ ƹōōōǶǾǂǹǯĹ

ǮǲƵǭǯĹ ǼƸƼǭǳǯĹ


