
 ǫōōōǗ ĻŃŁƬōōǌǦĹ ŎŃƬōōǘǪǦĹ ǫōōǩ ưōōǠƬƮ ǲōōǧǗ ĳǱōōǏǦĹ ǳōōǡǧǴ

 ǲōōōǧǗ ǃōōōǣǂǴŕ İưōōōǵǪǦƬǗ ǂōōōǤǝ ǃōōōǣĹǂǩŕ ưōōōǵǦŕŁ ļƬōōōǆǅƧǩ

 İưōōōǵǭǑŕ ƬǴƬōōōǏǡƮ ưǧōōōǋ ļĹł ļƬǗǱōōōǎǱǩ ňĹǂǘƳōōōǅĹ

ŕŁ ĺŃƬƹƲ ǲǦķ ĻŃƬǈǺĹ ǖǩ İưǵǦŕŁ ưǴǱǪǭƲ ļƬǯƬƹƲĹŕ ưǵǦ

ǴŃƬōōōōǡƲ ŕĵ ƭōōōƳǣŕ İưōōōƶǴǀƻ ưōōōōǴǱǪǭƲ ǨǵǯƬōōōǞǩŕ İưōōōǗǱǭƳǩ ǂ

ƬŘƶǴǀƻ ĻŃŁƬǋ.
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 ƹǶōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǏǯĹƹōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǎŁƵǏǯĹ

ǋƸǳǦǺōōōōōōōōōōōōōōōǵ2025



ļƵōōōōōōōōōōōōǧǛƼǪǲ
ƹōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǽǺǳǶƻ

 ƹǶōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǏǯĹƹōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǎŁƵǏǯĹ

ǋƸǳǦǺōōōōōōōōōōōōōōǵ2025



 ŃĹǋōōōōōǪǯĹ łƵōōōōǈƻĹ ǱōōōōǠŁŕ ļƵōōōōǲǺǰǡǳǯĹ ǌōōōōǬǋǲ

ĳĹŃńǺǯĹ Ǎǰǂǳǯ ǟƷƵƼǯĹ

ǌǬǋǳǯĹ ǴǠ

ǾƳŃ ǉǾǏǰǯ ǟƷƵƻ ƵƐǾǯŕŁ ǥƥǶǕŜǲŕ ǉƳĹŃ ǋǭǦ ǌǬǋǲ ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬǋǲ Ǎǰǂǲ Ǎ

 ŒƵǠ Ʋǒǵĵ İĳĹŃńǺǯĹ1985 ŔŃĹŕŁĵŕ ǷōǲƵǹǲ ƹōǡǾƸǚ ǼōǦ ļȅǺōǅƼǯĹ Ǵōǲ ĹŘŁǉǠ ǷƻƯǒǵ ǊǶǲ ǉǹǑŕ İ

ł ƺōōǩǺǯĹ ǼōōǦ ƶōōǬĹǺƼǽŕ İǷōōƻƵǁƵǾƼǄĹŕ ŃĹǋōōǪǯĹ ǊōōǈƼǲ ļƵōōƸǰǛƼǲ ǟōōǲ ŒĳȆƼōōǽ ƵōōǳƷ ƹōōǧǰƼǈǳǯĹ ǟōōǲ ǷōōƻĹ

 ǻōǯŕȁĹ ǷōǰǄĹǋǲ ǼōǦ ǱƼōǸĹ ƽōǾǄ ıŗǋōǕǳǯĹ ǟōǳƼǂǳǯĹ ƵōǹƷ ǋǲ ǼƼǯĹ ļĹǋƦǾǤƼǯĹ ƹǡǾƸǚǨōǰǈƷ ƹōǾǶƷ

 ǼǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ǋǽǺǛƼǯĹ ļƵǾǰǳǠ ǼǦ ŒƵǹǎȃĹŕ ƹǾƻƵǲǺǰǡǲǺǵ ƹǰǪǵ ǉǹǑ Ǳƾ İǋǕǲ ǼǦ ǼōǦ ƹōǾǠ

 ŒƵōōōǳƼǸȅĹ ǟōōōǲ ŃĹǋōōōǪǯĹ ǱōōōǠŁ őƵōōōǂǲ ǼōōōǦ ƵōōōŘǕǕǈƻ ǋōōōƿǬĵ ǃƸōōōǕǾǯ ŔŃŕŁ ƹōōōǡǾƸǚ ǟōōōǳƼǂǲ ĳƵōōōǶƸƷ

ƹǦǋǡǳǯĹ ǃƸǕǾǯ ƹǈǎĹŃ ǻŘǛǈƷ ŃƵǎ Ǳƾ İŗǋǕǳǯĹ ĳĹŃńǺǯĹ Ǎǰǂǲ ǋǭǦ ǌǬǋǲǮƥƿǳƼƻ İ ǷƼǳǹǲ

 Ǵōōǲ ƹōōǠǺǳǂǲ Ŀǋōōǚŕ İƹōōǽǺǳǶƼǯĹ ƵǽƵōōǘǪǯĹ ǥōōǰƼǈǲ ǼōōǦ ŃĹǋōōǪǯĹ ǊōōǈƼǲ ŁǺōōǹǁ ǱōōǠŁ ǼōōǦ ƹōōǏǾƳǋǯĹ

Ƿǯ ƹǳǠĹǉǯĹ ļƵǸǺǽŃƵǶǾǏǯĹŕ ļƵǾǔǺƼǯĹŕ ǮƳĹǉƸǯĹ .ǼōƼǯĹŕ İƹōǶǸĹǋǯĹ ǷƼǰǄǋǲ ǻǯķ ƵŘǯǺǔŕ ǟǰǛōǘǽ

 ǟǲ ƵŘǶǲĹǌƻ ǫǯłŕ İƵŘǠǺǶƻŕ ĹŘŁǉǡƻ ǋƿǬĵ ŃĹŕŁĵŕ ŒƵǹǳƷ ǌǬǋǳǯĹ ƵǹǾǦŃ ƹǯŕŁ ǼǯƵǡǲ ŃĹǋǩ Ńŕǉǔ ǍǾƳ

 ǱōōǩŃ ĳĹŃńǺōōǯĹ Ǎōōǰǂǲ2085 ƹǶōōǏǯ2023ǌōōǬǋǳǯĹ ǱǾōōǞǶƻ ĻŁƵōōǠķ œƯōōǒƷ ƵŘǶǾōōǑǉƻ ǉōōǡǽ ŗǊōōǯĹŕ İ

ǌǬǋǳǯĹ ļƵǔƵǕƼǇĹ ƵǹǾǦ ƺǡǎǺƻŕ ļǉƼǲĹ Ļǉǽǉǁ ǮǳǠ ƹǰǄǋǳǯ.



 ǼōōōƼǯĹ ƹōōōǩǺǲǋǳǯĹ ļĹŃŁƵōōōƸǳǯĹŕ ļƵǠŕǋōōōǒǳǯĹŕ ļĹńƵōōōǂǵȃĹ Ǵōōōǲ ǉōōōǽǉǡǯĹ ǌōōōǬǋǳǰǯ œƵōōōǬ ǷƻƯōōōǒǵ ǊōōōǶǲŕ

ōǪǯĹ ǟǶōǔ ƹōǾǰǳǠ ǱōǠŁŕ ƹǾƻƵǲǺǰǡǳǯĹŕ ƹǾǳǩǋǯĹ ƹǾǶƸǯĹ ǋǽǺǛƻ ǼǦ ŔŃŕŁ ǌǽǌǡƻ ǼǦ ƺǳǹǎĵ ǼōǦ ŃĹǋ

ǺǪǯĹ ǱǩǋǯĹ ŋŕǋǒǲ ǋǽǺǛƼƷ ǨǰǡƼǽ ƵǳǾǦ ŔŃŕŁ ƵǸńǋƷĵ Ǵǲ Ǯǡǯŕ İĻǉǡǔȁĹ Ǵǲ ŁǉǠ ǻǰǠ ǋǕǲ Ǽǲ

 ƹōōǾǯŕǉǯĹ ļƵōōǲǺǰǡǳǯĹ ƹǭƸōōǑ őƵōōǇŁķŕ İǴǚĹǺōǳǰǯ"ƺōǵǋƼǵȃĹ "ǲ ĳƵōōǒǵķŕ İǋōōǕǲ ǼōōǦ ŒĹǉǈƼōōǎȆǯ ǌōōǬǋ

ƻ ǼōōǦ ŔŃŕŁ ǻōōǯķ ƹǦƵōōǗȃƵƷ İŒƵōōǡǯĹ ŗĵǋōōǯĹ ŋȆǛƼōōǎĹ ǌōōǬǋǲ ĳƵōōǒǵķŕ İƹǾǂǾƻĹǋƼōōǎȅĹ ǨƳƵōōƾǺǯĹ ǋǽǺōōǛ

 ǴǾōǑǉƻŕ İļĹŃĹńǺǯĹŕ ļƵǞǦƵǅǳǯƵƷ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬĹǋǲ ĳƵǒǵķŕ"ōǾǲǺǭǅǯĹ ŖŕƵǭōǒǯĹ ƹōǲǺǞǶǲƹ" İ

 ǉōōōōōǔĹǋǳǯĹ ĳƵōōōōōǒǵķŕ İǼōōōōōǰǅǳǯĹŕ ǼǲǺōōōōōǪǯĹ ŖǺƼōōōōōǏǳǯĹ ǻōōōōōǰǠ ļƵōōōōōǲńȁĹ ĻŃĹŁķ ƹōōōōōǲǺǞǶǲ ĳƵōōōōōǒǵķŕ

Ǯōōōƿǲ İƹōōǕǕǈƼǳǯĹ :ƶǽŃǉōōōƼǯĹŕ ǱǾōōōǰǡƼǰǯ ŗǋōōǕǳǯĹ ǉōōōǔǋǳǯĹŕ İƹǽǋōōǕǳǯĹ ĻǋōōōǎȁĹ őĹǺōōōǄĵ ǉōōǔǋǲ

Ȃǯ ƹōǯŕǉǯĹ ƹōǾǭǰǲ ƹōǎƵǾǎ ǼōƼǪǾƾŕ ŏȆōǚķ ƶōǵƵǂƷ İŗǋōǕǳǯĹ ĳĹǊōǤǯĹ ǉōǔǋǲŕ İǮǾǤǒƼǯĹŕ İőǺōǔ

 ŗǋǕǳǯĹ ŁƵǕƼǩȆǯ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ļƵǹǁǺƼǯĹŕ)2024-2030.(

ǩ ǼōǦ ŃĹǋōǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁ őƵǂǲ ǼǦ ĹŘǌƦǾǳƻ śǋƿǬȁĹ œǺǭǽ œĵ ƵǸŁƵǧǲ ƹǽĶŃ ǌǬǋǳǯĹ ǻƥǶƸƼǽŕ ƹōǾǳǶƼǯĹ ƵǽƵōǘ

ŗǊǯĹ ŗǋǕǳǯĹ ǴǚĹǺǳǯĹ ǟǲ ǮǔĹǺƼǯĹ ļĹǺǶǩ ǌǽǌǡƻŕ İĳƵƥǶƷ ǼǡǳƼǂǲ ŃĹǺǄ ƹǲƵǩķŕ İƹǰǲƵǒǯĹ ƦǉśǡŜǽ

ǏǯĹ ǟǶōōǔ ǼōōǦ ǋōōƸǬĵ ŃŕǉōōƷ ŋȆǛōōǗȆǯ ǷōōǰƧǸưǽ ŗǊōōǯĹ ǋōōǲȁĹ İǻǳōōǎȁĹ ƵǹǦǉōōǸŕ ƹōōǾǳǶƼǯĹ ƹōōǽƵǣ ƹōōǎƵǾ

ƹǦǋǡǳǯĹ ǟǳƼǂǲ ǆǾǎǋƻŕ İƹǲƵǡǯĹ.

 ǋōōǭǧǯĹ ļƵōōǏǎưǲ ǮōōǘǦĵ ŖǉōōǄķ œǺōōǭǽ œȁ ŃĹǋǳƼōōǎƵƷ ǌōōǬǋǳǯĹ ǻǡōōǏǽŕ ĹǊōōǸ)Think Tank ( ǻōōǰǠ

Łŕ ƣǼōǳǾǰǩķ řŎĹǋōƼǠĹ ǫōǯł ƶǬĹŕ ǉǩŕ İƹǾǯŕǉǯĹŕ ƹǾǳǾǰǩȃĹŕ ƹǾǰǅǳǯĹ ıƹǦƵǬ ļƵǽǺƼǏǳǯĹ ŔŃŕǉōƷ ƣǼōǯŕ

 ǋōōōōǭǧǯĹ ǌōōōōǬĹǋǲ ǀǲƵōōōōǵǋƷ ǥǾǶōōōōǕƻ ǀƳƵōōōōƼǵ ǼōōōōǦ ƵōōōōƐǾǰǁ ǋōōōōǹǝ Ƶōōōōǲ ǺōōōōǸŕ İǋōōōōǭǦ ƹōōōōǏǎưǳǬ ŗǋǸǺōōōōǂǯĹ

ƹōōǾǵǉǳǯĹ ļƵōōǡǳƼǂǳǯĹŕ(Think Tanks and Civil Societies Program, TTCSP)  ƹōōǡǲƵǂƷ

"ƵǾǵƵǧǰōōǏǶƷ " ǋōōǽĹǋƸǦ ǼōōǦ ƵōōǹǶǠ Ǵōō
ŝ
ǰǠŜĵ ǼōōƼǯĹ İƹōōǾǭǽǋǲȁĹ2021 ǱōōǠŁŕ ļƵōōǲǺǰǡǳǯĹ ǌōōǬǋǲ ǋōōǾ

ŝ
ƼǇĹ ƽōōǾǄ ı

œǺǭǾǯ ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ:

Á ǴǳǗ ǮǘǦĵ20 ǱǯƵǡǯĹ ŖǺƼǏǲ ǻǰǠ ǋǭǦ ǌǬǋǲ ƹǅƳƵǂǯ ŘƹƷƵǂƼǎĹ"ǉǾǦǺǬ-19 " ŒƵǡǯ2020.

Á ƹƸƻǋǳǯĹ ǼǦ21 ǴǾƷ Ǵǲ64 ƶǄƵōǕǬ ǱǯƵōǡǯĹ ŖǺƼōǏǲ ǻōǰǠ ǋōǭǦ ǌōǬǋǲ ľłǺōǳǵ ŕĵ ĻǋōǭǦ ǮōǘǦĵ

 ǉǽǉǁ ŒƵǠ őȆǇ ŔŃƥǺǚ2020.

Á ǼǦ ƹƸƻǋǳǯĹ14 ǴǾƷ Ǵǲ101 ŒƵǡǯ ǙǎŕȁĹ ŏǋǒǯĹŕ ƵǾǪǽǋǦķ ŖǺƼǏǲ ǻǰǠ ǋǭǦ ǌǬĹǋǲ2020.

 ōōƷ ĻǋōǾǇȁĹ ǍōǳǈǯĹ ļĹǺǶōǏǯĹ őȆōǇ ǌōǬǋǳǯĹ ńƵǦ ǉǩŕ)18 ( ƹōǾǯŕŁ ĻǌƳƵōǁ ıƹōǦƵǬ ǷōǰǳǠ ļȅƵōǂǲ ǼōǦ

 ǺōǾǵǺǽ ǼōǦ ńƵōǦ ƽōǾǄ2022 ĻǌƳƵōǂƷ(SAG Award) ƹōǾǳǩǋǯĹ ǌōǬǋǳǯĹ ĻŃĹǉōǔȃ ƹōǄǺǶǳǳǯĹ ƹōǾǭǽǋǲȁĹ

"ļƵǲǺǰǡǳǯƵƷ ǋǕǲ ǥǔŕ " Ǻǅǵ ǴǾƷ Ǵǲ100ǱǯƵǡǯĹ őǺǄ ƹǾǯŕŁ ƹǏǎưǲ ǥǯĵ.

 ǺǽƵōōǲ ǼōōǦŕ2023 ǻōōǰǠ ǌōōǬǋǳǯĹ ǮōōǕǄ İ6ƹōōǾǬǊǯĹ ƹōōǲǺǭǅǯĹ ŋŃŁ ƹǪƷƵōōǏǲ ǼōōǦ ǌƳĹǺōōǁ ƵōōǹƻŃŕŁ ǼōōǦ

ļƵōōōƴǦ ǴōōōǠ İǼōōōƷŁ ĻŃƵōōōǲƱƷ ļǉōōōǪŜǠ ǼōōōƼǯĹŕ İĻǋōōōǒǠ ƹōōōǎŁƵǏǯĹ :ƹǾǯŕưōōōǏǳǯĹŕ İǼǲǺōōōǭǅǯĹ ŃƵōōōǭƼƷȅĹ

ǯĹ ļƵƷƵǏǄŕ İƹǾǲǺǭǅǯĹ ƹǾǵŕǋƼǭǯȃĹ ǟǩĹǺǳǯĹŕ İǉǡŜƷ ǴǠ ǮǳǡǯĹŕ İƹǾǲǺǭǅǯĹŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹ ǮǔĹǺƼ

ƹǾǬǊǯĹ ļƵǪǾƸǛƼǯĹŕ İƹǾǲǺǭǅǯĹ ǼǠƵǳƼǁȅĹ.

 ǌōōǬǋǳǯĹ őƵōōǵ ƵōōǳǬ ƹōōǏǎưǲ Ǵōōǲ ǌƳĹǺōōǁ ĽȆōōƾ"ǼƷǺōōǰǁ "őƵōōǳǠȂǯ(Globee Business Awards)

 ǋƸǳƼƸǎ ǼǦ ƹǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉǅƼǳǯĹ ļƵǽȅǺǯƵƷ2023ŖǺƼōǏǲ ǻōǰǠ ļƵōǳǞǶǳǯĹ ǮōǘǦȁ ǃśǶōǳŜƻ ǼƼǯĹŕ İ

ƹǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļȅƵǂǳǯĹŕ őƵǳǠȁĹ ǥǰƼǈǲ ǼǦ ƵǹƻĹńƵǂǵȃ ĹŘǋǽǉǪƻ ǱǯƵǡǯĹ.

 ǌǬǋǳǯĹ ǉǕǄ ǫǯǊǬŕ ƹōǏǎưǲ Ǵōǲ ǌƳĹǺōǁ ǼǵƵǳƾ"ǼǧǾƼōǎńŁŃŕŕĵ) "STEVIE Awards ( ƹōǾǳǯƵǡǯĹ

 ıƵǾǪǽǋǦķ őƵǳǑŕ ǙǎŕȁĹ ŏǋǒǯĹ ƹǪǛǶǳǯ ǮǽǋƷĵ ǼǧǦ2022 ĻǌƳƵǁ ƵǹǶǾƷ Ǵǲ ǌƳĹǺǁ ǍǳǈƷ ńƵǦ

ƹǾƸǸł Ǵōǲ ǋōƿǬĵ ǴǾƷ ƹǏǦƵǶǲ ǉǡƷ ǫǯłŕ İ700 Ǵōǲ ǨōǽǋǦ17 őƵǳōǑŕ ǙōǎŕȁĹ ŏǋōǒǯĹ ǼōǦ ƹōǯŕŁ

 İƵǾǪǽǋǦķ ŒƵǠ Ǵǲ ǋǽƵǶǽ ǼǦŕ2024œƵƼǾƸǸł œƵƻǌƳƵǁ ƵǹǶǲ ǌƳĹǺǁ ĽȆƾ ǌǬǋǳǯĹ ńƵǄ.

 ŒƵōōōǡǯ ǼǲǺōōōǭǅǯĹ őƵōōōǕƻȆǯ ƹǩŃƵōōōǒǯĹ ĻǌƳƵōōōǁ  ǻōōōǰǠ ǌōōōǬǋǳǯĹ ǮōōōǕǄ ĹŘǋǇưōōōǲ2024 ŖǺōōōƼǅǲ ǮōōōǘǦȁ

ǼǲȆǠķŕ ǼǯƵǕƻĹ.
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ĳĹŃńǺōōōōōōōōōōǯĹ Ǎōōōōōōōōōōǰǂǲ ǍōōōōōōōōōōǾƳŃ ǉōōōōōōōōōōǠƵǏǲ

ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬǋǲ ǍǾƳŃ

ŃǺƼǬǉǯĹ ǉǾǏǯĹ .ŗǋōōōǸǺǂǯĹ ƹǲƵǎĵ

ǌǬǋǳǰǯ ŗǊǾǧǶƼǯĹ ǋǽǉǳǯĹ

ļƵǲǺǰǡǳǰǯ ƹǽǌǬǋǳǯĹ ĻŃĹŁȃĹ ǍǾƳŃ

ŃǺƼǬŁ .ǼǳǰǄ ǉǳǄĵ

ǌǬǋǳǯĹ ǍǾƳŃ

ŐŃƵǒǳǯĹ ǼƿǅƸǯĹ ǨǽǋǧǯĹ

ĵ .ĵ                 ǴǏǄ ǋǁƵǸ .ŗǉǑǋǲ ǼǵƵǸ

ĻŁǺǂǰǯ ƹǲƵǡǯĹ ĻŃĹŁȃĹ

Ł .ĵ      ǼǂƷŃǺǒǯĹ Ǵǳǽĵ .ǼǧǶǄ ŁǺǳǅǲ

ǋǽǋǅƼǯĹ ǍǾƳŃ

 ƹǡƷƵƼǳǰǯ ƹǲƵǡǯĹ ĻŃĹŁȃĹ Ļǋǽǉǲ

ƹǾǁŃƵǈǯĹ

ĻłƵƼǎĵ .ŏŕńǋǲ ǼǯƵǎ

ŒƵǡǯĹ ŎĹǋǑȃĹ

ǁŃƵǈǯĹ ƹǡƷƵƼǳǰǯ ƹǲƵǡǯĹ ĻŃĹŁȄǯ ŗǊǾǧǶƼǯĹ ǋǽǉǳǯĹƹǾ

ŃǺƼǬŁ .ĻŁǺǁ ƹǧǾǰǇ ŁǺǳǅǲ

ǋǽǋǅƻ
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 ǨōōōōōōōōōōōǽǋǦ

ǮōōōōōǳǡǯĹ

ǍǾƳǋǯĹ ǼƿǅƸǯĹ ǨǽǋǧǯĹ

ĵ .ĵ            ǉǳǅǲ ĹǉǽǺǸ .ǼǳǰǄ ƵǶǽŁ

ĵ                 ǉǳǄĵ ǉǹǑ .               œĹǉǸŕ ǋǳǠ



 ƹǎŁƵǏǯĹ ƹǶǏǯĹí ǋƸǳǦǺǵ ŁǉǠ2025
ƹǝǺǧǅǲ ǋǒǶǯĹ ŏǺǪǄ

ŗǋǕǳǯĹ ĳĹŃńǺǯĹ Ǎǰǂǳǯ ǟƷƵƼǯĹ ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬǋǳǯ

ļƵǽǺƼǅǳǯĹ ƹǳƳƵǩ

9 ŗǊǾǧǶƼǯĹ ǓǈǰǳǯĹ

11

ŎĹǋǁǺǧǵķŁǉǡǯĹ

ōōǦ ǴǾǲƵōōǠ ǊōōǶǲ ǋǳƼōōǏǳǯĹ ǷōōǡǁĹǋƻ ǮōōǔĹǺǽ ǼǳǯƵōōǡǯĹ ǋōōǑƵƸǳǯĹ ǼōōƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼōōǎȅĹ Ǽ

 Ǵǲ őŕȁĹ ǥǕǶǯĹ2025

13

ǼǇƵǶǳǯĹ ǋǾǤƼǯĹ

ǾǤƼǯĹ ƹǾǯƵǭǑƱƷ ƹǪǰǡƼŜǳǯĹ ļȆǾǰǅƼǯĹŕ İĽĹǉǄȁĹ ǱǸĵ ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ őŕƵǶƼǽ İǼǇƵōǶǳǯĹ ǋ

ļȅƵǂǳǯĹ ǥǰƼǈǲ ǼǦ ļȅǺǅƼǯĹ Ǵǲ ǋǾƿǭǯĹ Ǵǲ ǷǾǯķ ļŁĵ Ƶǲŕ.

23

 ŁƵǕƼǩȅĹǼǳǯƵǡǯĹ

ǡǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ŖǺƼǏǲ ǻǰǠ İļĹǉǂƼǏŜǳǯĹ ǱǸȁ ƵŘǰǾǰǅƻ ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ őŕƵǶƼǽ ǼǦ ǼǳǯƵ

ƵǹǵƯǒƷ ƹǾǰƸǪƼǏŜǳǯĹ ļƵǡǩǺƼǯĹ ǱǸĵ ńǋƸŜǽŕ İƵŘǡǾǳǁ ļƵǠƵǛǪǯĹ.

33

őƵǳǠȁĹ ǟǳƼǂǲ

 İŁĹǋōǦȁĹ ŕĵ őŕǉōǯĹ ŖǺƼōǏǲ ǻǰǠ ĳĹǺǎ İőƵǳǠȁĹ ǟǳƼǂǲ ǟǩĹŕ ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ ǐǩƵǶǽ

ŋƵǛǪǯĹ ĹǊǸ ĺŃƵǂƻ Ǵǲ ĻŁƵǧƼǎȆǯ ƹǲńȆǯĹ ļƵǾǯǿĹ ǃǾǗǺƻ ǟǲ .

43

 ǼǰǅǳǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ

 ǼōōōǰǅǳǯĹ ǟōōōǗǺǰǯ ļȆǾōōǰǅƼǯĹŕ İļĹǉǂƼōōōǏǳǯĹŕ İĽĹǉōōǄȁĹ ńǋōōōƷĵ ǱōōǏǪǯĹ ĹǊōōōǸ ňǋōōǡǽ

ƹǦƵǬ ƹǾǳǶƼǯĹ ļƵǽǺƼǏǲ ǻǰǠ ǫǯłŕ İŗǋǕǳǯĹ.

53

 ƹǽǺǳǶƻ ǱǾǸƵǧǲ

Ǯƿǲ ıļȅƵǂǳǯĹ ǥǰƼǈǲ ǼǦ ƹǽǺǳǶƼǯĹ ǱǾǸƵǧǳǯĹ ǱǸĵ ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ őŕƵǶƼǽ :ǩȅĹ İŁƵǕƼ

ƵǸǋǾǣŕ İƵǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹŕ İĻŃĹŁȃĹŕ İƹǎƵǾǏǯĹŕ.

59

 ƶƼǬ ňŕǋǠ

ǞǄ ǼōōƼǯĹ ĻǋǾǹōōǒǯĹ ƶōōƼǭǯĹ ǱōōǸȁ ĹŘǋōōǕƼǈŜǲ ƵōōŘǗǋǠ ǱōōǏǪǯĹ ĹǊōōǸ őŕƵōōǶƼǽōōǾƵƷ ƺ ŒƵōōǳƼǸ

ļȅƵǂǳǯĹ Ǵǲ ǉǽǉǡǯĹ ǼǦ ǴǾǕǕǈƼǳǯĹŕ ǴǾƿǄƵƸǯĹ.



 ǨōōōǽǋǦ ľƵōōōƼ
ŝ
ǵ ǺōōōǸ ǋōōōǽǋǪƼǯĹ ĹǊōōǸ œķǮōōōǳǡǯĹ

 Ǵōōōǲ ƹōōōǠǺǶƼǲ ƹōōōǩƵƷ ǟōōōǩĹŕ Ǵōōōǲ İǌǬǋǳǯƵōōōƷ

ƹōōǾǁŃƵǈǯĹ ļƵǲƵǹōōǎȃĹŕ ŃŁƵōōǕǳǯĹ . Ǵōōǲŕ

 ŒƥǉōōōōōōōǪŜǳǯĹ ŖǺōōōōōōōƼǅǳǯĹ ǋōōōōōōōƧƸǡǽ ȆōōōōōōōǦ İǱōōōōōōōƾ

ŁŃĹǺǯĹ ļƵǁƵƼǶƼǎȅĹŕ ļĹǋǾǏǧƼǯĹŕ ǷǾǦ Ļ

ǌōōǬǋǳǯĹ ǋōōǞǵ ƹōōǹǁŕ ǴōōǠ ĻŃŕǋōōǘǯƵƷ . ƵōōǳǬ

ĻŁŃĹǺōǯĹ ļƵōǲǺǰǡǳǯĹŕ ļƵōǵƵǾƸǯĹ ƹǅǔ œĵ

ǉōǔķ ƹōǹǁ ǻǰǠ ƵǹƼǾǯŕưǏǲ ŁǺǡƻ ǷǾǦ ŃĹ

ǋǽŃƵōōōǪƼǯĹ / ŜǳǯĹ İƹǾǰōōōǔȁĹ ļȆǾōōōǰǅƼǯĹ ŃƵōōōǒ

ŋǺǗǺǲ ǮǬ ƹǽƵǹǵ ǼǦ ƵǹǾǯķ.
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ǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ŒĹǉǈƼǎƵƷ ŗǊǾǧǶƻ Ǔǈǰǲ ǼǠƵǶ

 ǋƸǳǦǺǵ ŁǉǠ ǴǳǘƼǽ2025 ƹǰǏǰǎ Ǵǲ"ƹōǽǺǳǶƻ ļƵǧǛƼǪǲ "ǩȅĹŕ ƹōǽǺǳǶƼǯĹ ƵǽƵōǘǪǯĹ ǱōǸȁ ƵōŘǧƿǭǲ ƵōŘǗǋǠ ƹǽŁƵōǕƼ

ƹǠǺǶƼǲ ƹǾǯŕŁ ŃŁƵǕǲŕ ǋǽŃƵǪƻ ǻǯķ ĹŘǉǶƼǏǲ İƹǶǸĹǋǯĹ .

 ŒƵōǠ Ǵǲ őŕȁĹ ǥǕǶǯĹ őȆǇ ǨǚƵǶǳǯĹ ƶǏǄ ǋǑƵƸǳǯĹ ǼƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼǎȅĹ ļƵǸƵǂƻƵƷ ŁǉǡǯĹ ĵǉƸǽ2025 ǻōǯķ ĹŘǋǾōǒǲ İ

ǴǾǲƵǠ ǊǶǲ ǋǳƼǏǳǯĹ ǷǡǁĹǋƻ ƹǰǔĹǺǲ.

 ŒƵōōǠ ǼǇƵōōǶǳǯĹ ǮōōǳǡǯĹ ƹōōōǯƵǄ ƹǯƯōōǏǲ ǼǇƵōōǶǳǯĹ ǋǾǤƼǯƵōōōƷ ŇƵōōǈǯĹ ǱōōǏǪǯĹ őŕƵōōǶƼǽ2025 ļƵǽǉōōōǅƼǯĹ ǻōōǯķ ĻŃƵōōǑķ ǼōōōǦ İ

ƸǪƼōǏǲ ǟōǦŁ ǼōǦ ƹōǾǬǊǯĹ ļƵǭƸōǒǯĹ ŃŕŁŕ İǼǇƵōǶǳǯĹ ǮōǳǡǯĹ ǷǁĹǺƻ œĵ Ǵǭǳǽ ǼƼǯĹ ƹǾǰƸǪƼǏǳǯĹ ŇǋǧǯĹŕ œƵǾōǎǿĹ Ǯ

ǔ ƹǽƵǳǄ ƹǾǘǩ ǻǯķ ƹǦƵǗķ İǃƷǋǲ ŃƵǳƿƼǎƵǬ ƹǵŕǋǳǯĹ ĳƵǶƷŕ ǼǇƵǶǳǯĹ ǥǾǭƼǯĹ ĹǊǬŕ İœǺƷǋǭǯĹ ǖǧǈǶǲ œƵōǏǵȃĹ ƹǅ

ǼǇƵǶǳǯĹ ǮǳǡǯĹ ǌǽǌǡƼǯ ŐǋǅǳǬ.

 ŒƵōōǠ ǻōōƼǄ ƵōōŘǾǳǯƵǠ ƹōōǾǯŕȁĹ ǟǰōōǏǯĹ ŃƵǡōōǎĵ ň ƵōōǧǈǵĹ ļƵōōǡǩǺƻ ǻōōǯķ İǼǳǯƵōōǡǯĹ ŁƵōōǕƼǩȅĹ ǱōōǏǩ ǋǾōōǒǽ2026 ƶƸōōǏƷ ı

ǐǩƵōǵ ƵōǳǬ İļƵǠŕǋōǒǳǯĹ ǉōǽĹǌƻ ǟǲ ǼǡǾƸǛǯĹ ńƵǤǯĹ ŏǺǎ ǼǦ ƹǪǾǳǡǯĹ ļȅǺǅƼǯĹŕ İŗŁƵǕƼǩȅĹ ǺǳǶǯĹ ǥǡǗ ŃŕŁ

ǶǯĹ ŏƵōōǦĴ ǟōōǁĹǋƻŕ ŎĹǋōōǚȁĹ ŁǉōōǡƼǲ ŒƵōōǞǶǯĹ ŎƵǡōōǗķ ǼōōǦ ƹōōǽŃƵǂƼǯĹ ǌǁĹǺōōǅǯĹ ŋƵōōǧƻŃĹŕ ƹǾōōǎƵǾǎǺǾǂǯĹ ļĹǋƻǺōōƼǯĹ Ǻōōǳ

ƹǾǰǭǾǸ ļƵǄȆǔķ ƺǶƸƻ ǼƼǯĹ ƹǾǪǽǋǦȃĹ őŕǉǯĹ Ǵǲ ŁǉǠ ƵǸǉǹǑ ǼƼǯĹ ƹǾƷƵǂǽȃĹ ļȅǺǅƼǯĹŕ İǼǳǯƵǡǯĹ.
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 ĹǊōōǸ œǺōōǭǽ œĵ Ǵōōǲ ŎŕƵōōǈǳǯĹŕ İǼǠƵǶǛōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōǯĹ ƹǠƵǶōōǔ ǼōōǦ ǟǽǋōōǏǯĹ ǺōōǳǶǯĹ ǻōōǰǠ őƵōōǳǠȁĹ ǟōōǳƼǂǲ ǱōōǏǩ ǌōōǬǋǽ

őƵōǳǠȁĹ ǱǯƵǠ ǼǦ ļƵǽǉǅƼǯĹ ńŕƵǂƼǯ ǱǹƻŁƵǾǩ ĺǺǰǎĵ ǼǦ ǋǞǶǯĹ ĻŁƵǪǯĹ ǉǾǡǽ œĵ ĻŃŕǋǗŕ İƹǠƵǪǦ Łǋǂǲ ǺǳǶǯĹ ƵōǳǬ İ

ļƵǬǋōōōǒǯĹ ĳĹŁĵ ǴǾōōōǏǅƻŕ ŗŁƵōōōǕƼǩȅĹ ǉǹōōōǒǳǯĹ ǮǾǭōōōǒƻ ĻŁƵōōōǠȃ ĻĹŁƯōōōǬ őƵōōōǳǠȂǯ ǼōōōǳǩǋǯĹ őǺōōōǅƼǯĹ ƹǾōōōǘǩ ƽōōōǅƷ

ŒƵǠ ǮǭǒƷ ǱǹƼǾǸƵǦŃŕ ŁĹǋǦȁĹ ƹǅǔ ǴǾǏǅƼǯ ǮǳǡǯĹ ƹƴǾƷ ƹǾǳǸĵŕ İƹǛǎǺƼǳǯĹŕ ĻǋǾǤǕǯĹ.

ƹǽǋōōǕǳǯĹ ǼǠƵōǏǳǯĹŕ İŗǋōōǕǳǯĹ ƹǅōǕǯĹ ŋƵōǛǩ ǼōōǦ ǼōǳǩǋǯĹ őǺōǅƼǯĹ ŁǺōōǹǁ ŁǉōǡǯĹ ǐǩƵōǶǽ İǼōōǰǅǳǯĹ œƯōǒǯĹ ǼōǦŕ

ǈōōǏǯĹ ǴǾōōǡǯĹ ǼōōǦ ƹǾǠƵǶōōǕǯĹ ƹōōǪǛǶǳǯĹ ǼōōǦ ļƵǠŕǋōōǒǳǯĹ ĻŁƵōōǽń őȆōōǇ Ǵōōǲ ǼōōǰǅǳǯĹ ǟǾǶōōǕƼǯĹ ǌōōǽǌǡƻŕ ǋǽǺōōǛƼǯ İƹǶ

 ǋǽǺōōǛƻ ǼǠƵōōǏǲ ǻōōǯķ ƹǦƵōōǗķ İƹǄƵǾōōǏǯĹ ŋƵōōǛǩ ǼōōǦ ǼōōǳǩǋǯĹ őǺōōǅƼǯĹ ŁǺōōǹǁŕǼǵĹǺōōǳǯĹǠǉōōǯ İƹǽǋōōǕǳǯĹ ƹōōǾǯŕǋƼƸǯĹ Ǳ

ƹǩƵǛǯĹ ŋƵǛǩ ǼǦ őǺǅƼǯĹ.

Ǯōōƿǲ İƹōōƿǽǉǄ ƹōōǽǺǳǶƻ ǱǾǸƵōōǧǲ ƵōōŘǘǽĵ ŁǉōōǡǯĹ őŕƵōōǶƼǽ : ŒǺōōǹǧǲ"ŃȅŕǉōōǯĹ ƹǲƵōōǏƼƷĹ) "Dollar Smile( ǻǡōōǏǽ ŗǊōōǯĹŕ İ

 ŒǺōōǹǧǲŕ İƹōōǾǯƵǳǯĹ ŏĹǺōōǎȁĹ ǼōōǦ ǼōōǭǽǋǲȁĹ ŃȅŕǉōōǯĹ ŐǺǰōōǎ ǋǾōōǏǧƼǯ"ƹǽŁƵǾōōǏǯĹ ƹƷƵǅōōǏǯĹ) "Sovereign Cloud( İ

ƵǾǏǯĹ ļƵƸǰǛƼǳǯ őƵƿƼǲȅĹ ǻǰǠ ļƵǳǞǶǳǯĹ ĻǉǠƵǏǳǯ ƵǹǳǾǳǕƻ Ǳƻ ƹǾƷƵǅǎ ƹƴǾƷ ǻǯķ ǋǾǒǽ ŗǊǯĹŕƹǾǳǩǋǯĹ ĻŁ.

ƻ ǨǽǺōōǏƻ ļƵōōǲǺǞǶǲ ĳƵōōǶƸǯ Ǩōōǽǋǚ ƹōōǚŃƵǇ őŕƵōōǶƼǽ őŕȁĹ İƵŘƿǽǉōōǄ ĹŃǉōōǔ ǴǾƷƵōōƼǭǯ ǴǾōōǗǋǡƷ ŁǉōōǡǯĹ ǱƼōōƼǈǽ ǼǁǺōōǯǺǶǭ

ǯĹ ĺƵōōƼǭǯĹ Ƶōōǲĵ İƹōōǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉōōǅƼǳǯĹ ļƵōōǽȅǺǯĹ ǼōōǦ ŁŃĹǺōōǳǯĹ ƹǅǾǅōōǑ ǨǚƵōōǶǳǯĹ ǼōōǦ œǺǭǾǰǾōōǏǯĹ ŗŁĹŕ ńŕƵōōǂƼƻ ǼǵƵōōƿ

ƹǾǶǚǺǯĹ ŁǺǾǪǯĹŕ ƹǾƳƵǳǅǯĹ ļƵǠǌǶǯĹ ǉǠƵǕƻ ƹǹǁĹǺǲ ǼǦ ƺǵǋƼǵȃĹ ǮƸǪƼǏǳǯ ƹǰƳƵǧƼǲ ƹǽĶŃ ĿǋǛǾǦ.



Source: UNCTAD, "Global foreign investment falls 3% in first half of 2025, hitting industry and infrastructure." 
October 31, 2025.

ǼǳǯƵǡǯĹ ǋǑƵƸǳǯĹ ǼƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼǎȅĹ

 Ǵǲ őŕȁĹ ǥǕǶǯĹ ǼǦ ǴǾǲƵǠ ǊǶǲ ǋǳƼǏǳǯĹ ǷǡǁĹǋƻ ǮǔĹǺǽ2025

737
ōǡǯĹ ǋǑƵƸǳǯĹ ǼƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼǎȅĹ ǱǂǄ ǼǳǯƵ

 ŒƵǠ Ǵǲ őŕȁĹ ǥǕǶǯĹ őȆǇ2025.
ʟɪʡȫɻǲ ȪʯʘȤ Ȫǯʠɶɻ

 ǨǚƵǶǳǯĹ ƶǏǄ ǋǑƵƸǳǯĹ ǼƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼǎȅĹ ļƵǸƵǂƻĹ
 ŒƵǠ Ǵǲ őŕȁĹ ǥǕǶǯĹ őȆǇ2025

737

303

82

176

45

434

28

93

322

ǨǦƬǘǦĹ

ưǩǀǡƳǪǦĹ ļĹŁƬǌƳǠǼĹ

ƬƮŕŃŕĵ

ưǵǦƬǪǉǦĹ ƬǤǴǂǩĵ

ŖǂƾǸĹ ưǩǀǡƳǪǦĹ ļĹŁƬǌƳǠǼĹ

ưǵǩƬǭǦĹ ļĹŁƬǌƳǠǼĹ

ƬǵǡǴǂǝķ

ǳƯǴŃƬǤǦĹ ǂƼƯǦĹ ưǡǒǭǩŕ ưǵǭǵƲǽǦĹ ƬǤǴǂǩĵ

ƬǵǅĴ

ǳǤǴǂǩĵ ŃǼŕŁ ŃƬǵǧǩ



 ƹƸōǏǶƷ ǼǳǯƵōǡǯĹ ǋōǑƵƸǳǯĹ ǼōƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼōǎȅĹ ǱōǂǄ ǟǁĹǋƻ3 % őŕȁĹ ǥōǕǶǯĹ őȆōǇ

 ŒƵōōōǠ Ǵōōōǲ2025 Ǻōōōǅǵ ǮǂōōōǏǾǯ İ737 ǷōōōǡǁĹǋƻ ǫǯǊōōōƷ ƵŘǰōōōǔĹǺǲ İǼōōōǭǽǋǲĵ ŃȅŕŁ ŃƵōōōǾǰǲ

ƹǽŃƵǂƼǯĹ ļĹǋƻǺƼǯĹ ŃĹǋǳƼǎĹ Ǯǝ ǼǦ İǴǾǲƵǠ ǊǶǲ ǋǳƼǏǳǯĹ .ōǬ İŒƵōǠ 
Ś
ǮǭǒƷŕ ĳĹŁĵ œƵ

 ƹƸōōǏǶƷ ƹōōǰǇĹǉǯĹ ļƵǪǦǉōōƼǯĹ ƺōōǡǧƻŃĹ łķ ıƵōōŘǯƵǄ ǮōōǘǦĵ ƹōōǾǲƵǶǯĹ ļĹŁƵōōǕƼǩȅĹ12 % ǼōōǦ

 ƹƸǏǶƷŕ İǼƸǽŃƵǭǯĹ ǋǅƸǯĹ ƹǪǛǶǲŕ ƹǾǶǾƻȆǯĹ Ƶǭǽǋǲĵ7 %ƵǾǎĴ ǼǦ ƹǾǲƵǶǯĹ őŕǉǯĹ ǼǦ.

ƹǽǺǳǶƻ ļƵǧǛƼǪǲ
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ļȆǾōōǰǅƼǯĹŕ İĽĹǉōōǄȁĹ ǱōōǸĵ ǱōōǏǪǯĹ ĹǊōōǸ őŕƵōōǶƼǽ

Ƶōōǲŕ İǼǇƵōōǶǳǯĹ ǋōōǾǤƼǯĹ ƹǾǯƵǭōōǑƱƷ ƹōōǪǰǡƼŜǳǯĹ ļŁĵ

 ǥōōōōǰƼǈǲ ǼōōōōǦ ļȅǺōōōōǅƼǯĹ Ǵōōōōǲ ǋōōōōǾƿǭǯĹ Ǵōōōōǲ ǷōōōōǾǯķ

ļȅƵǂǳǯĹ.

ǇƵōōōōōǶǳǯĹ ǋōōōǾǤƼǯĹǼ
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 Ńǉōōōōǔĵ"ƹōōōōǾǳǯƵǡǯĹ ŁŃĹǺōōōōǳǯĹ ǉōōōōǹǡǲ "(World  

Resources Institute, WRI)  ǼōǦ22 ǋƷǺōƼǬĵ2025

œĹǺōǶǡƷ ĹŘǋǽǋǪƻ" : ŒƵōǠ ǼǇƵōǶǳǯĹ ǮōǳǡǯĹ ƹōǯƵǄ2025 :

ƹǏǾƳŃ ǀƳƵƼǵ ǋǒǠ"ōǪǠ Ńŕǋōǲ ǱōǣŃ Ƿōǵĵ ǻǯķ ǋǾǒǽ İ ǉ

 ŁǺōōǹǁ őĹǌōōƻ ȅ İǍǽŃƵōōƷ ŏƵōōǧƻĹ ǟōōǾǩǺƻ ǻōōǰǠ ǮōōǲƵǬ

ȆǯĹ ŃƵǏǳǯĹ ǴǠ ĻǉǾǡƷ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ǼǇƵǶǳǯĹ ǮǳǡǯĹ Œń

 ǉǶǠ ǼǳǯƵǡǯĹ ŃĹǋƼǄȅĹ ǋǕǄ ŎǉǸ ǨǾǪǅƼǯ1.5 ƹǁŃŁ

ȅƵōōǂǳǯĹ ǖ ōōǡƷ ǼōōǦ ǋōōǾƸǭǯĹ ŒŞǉōōǪƼǯĹ ǱōōǣŃ İƹōōǽǺƴǲ İļ

ǛǪǯĹ ǼǦ őŞǺǅƼǯĹ ǟǽǋǏƻ ǼǠǉƼǏǽ ŗǊǯĹ ǋǲȁĹ ļƵǠƵ

ŕǋōǒǳǯĹ Ǻōǅǵ ǮōǽǺǳƼǯĹ ǷǾǁǺƻŕ ƵŘƾƵǡƸǵĹ ǻǰǠȁĹ ļƵǠ

ĳĹǋǘǈǯĹ .

ǳǯĹ ǮǳǡǯĹ ǼǦ ƹǾǰƸǪƼǏǳǯĹ ŇǋǧǯĹŕ ļƵǽǉǅƼǯĹǼǇƵǶ

 ǮōōōǳǡǯĹ ƹōōōǯƵǄ Ǔ ōōōŞǈǰŜƻ ƹōōōǏǾƳŃ ļƵōōōǸƵǂƻĹ ĻǉōōōǠ ŐƵōōōǶǸ

ōǧƻŃĹ ǼōǦ ƵōǸȅŕĵ ǮōƿǳƼǽ İǴǸĹǋōǯĹ ƺōǩǺǯĹ ǼǦ ǼǇƵǶǳǯĹ ŋƵ

Ǵōōōōōǲ ƹǾōōōōōǎƵǾǩ ƹǠǋōōōōōǏƷ ŇƵōōōōōǈǯĹ ǼǇƵōōōōōǶǳǯĹ ǮōōōōōǽǺǳƼǯĹ

870 ǻǯķ ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ1.3 ǼǲƵǠ ǴǾƷ ŃȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻ2022

ŕ2023ŖǺƼōōǏǳǯĹ Ǵōōǲ ǋōōǾƿǭƷ Ǯōōǩĵ őĹǌōōǽ ȅ ĹǊōōǸ œĵ ǉōōǾƷ İ

 ǢǯƵōōƸǯĹ ĺǺōōǰǛǳǯĹ3.1 ŒƵōōǠ őǺōōǰǅƷ ļƵōōǵǺǾǰǽǋƻ2030 łķ ı

ōōǦ ŒƵōōǡǯĹ ǮōōǽǺǳƼǯĹ ǟǾōōǎǺƻ ǻōōǯķ ƹōōŞǅǰǲ ƹōōǁƵǅǯĹ ǻōōǪƸƻ Ǽ

Ǯƿǲ İļȅƵǂǲ :ƹǾǬǊǯĹ ƹǠĹŃǌǯĹŕ ļƵƷƵǤǯĹ ĻŁƵǡƼǎĹ.

ǽǉǅǯĹ ļĹŃƵǭƼƷȅĹ Şœĵ ǻǯķ ǼǵƵƿǯĹ ŔƵǂƻȅĹ ǋǾǒǽŕǮƿǲ İƹƿ :

ǺōōōƷǋǭǰǯ ǋōōōǑƵƸǳǯĹ ŉƵōōōǪƼǯȅĹŕ ǋōōōǘǇȁĹ ǴǾǁŕŃǉōōōǾǹǯĹ œ

ȆōōǇ ĻǋōōǾƸǬ ļĹǌōōǧǩ ƺōōǪǪǄ ƹōōǾƳƵƷǋǹǭǯĹ ļƵǶǄƵōōǒǯĹŕ ő

 ĺǺōōōǰǛǳǯĹ ŃƵōōǏǳǯĹ ǻōōǯķ őǺōōōǔǺǯĹ Şœĵ ǋōōǾǣ İǉōōǄĹŕ ŒƵōōǠ

ǹǵ ǻƼǄ ŎƵǡǗĵ ĻǋǒǠ ǺǳǶǯĹ ƹǠǋǎ ĻŁƵǽń ƶŞǰǛƼǽ ƹǽƵ

ǉǪǡǯĹ .

ƻŃȅĹ ƹōōǾƳƵƷǋǹǭǯĹ ļƵōōƸǬǋǳǯĹ ļƵōōǡǾƸǲ ƺǰōōǔĹŕ ǉōōǩŕ ŋƵōōǧ

 ǻōōōǯķ ǮōōōǕƼǯ22 % ŒƵōōōǠ ǼōōōǦ ƹōōōǾǳǯƵǡǯĹ ļƵōōōǡǾƸǳǯĹ Ǵōōōǲ

2024ōōǅƼǳǯĹ ļƵōōǽȅǺǯĹŕ ƵōōƷŕŃŕĵ ǼōōǦ ưǚƵōōƸƼǯĹ Şœĵ ǋōōǾǣ İ Ļǉ

 Ǵōōōōǲ ǺōōōōǳǶǯĹ ĻǋōōōōǾƻŕ ǖ ōōōōŞǧǇ ƹōōōōǾǭǽǋǲȁĹ60 % ǻōōōōǯķ20 %

ƵƐǽǺǶǎ.

 ĿƵōōōōōǽǋǯĹŕ ƹǾōōōōōǏǳǒǯĹ ƹōōōōōǩƵǛǯƵǦ İŖǋōōōōōǇĵ ƹōōōōōǾǄƵǵ Ǵōōōōōǲ

 őǉōōōōǡǲ Ǵōōōōǭǯ İƹǾōōōōǎƵǾǪǯĹ ŒƵōōōōǩŃȁĹ ǱǾōōōōǛǅƻ œȆōōōōǔĹǺƻ

 ǢǯƵƸǯĹ ǼǯƵǅǯĹ ǺǳǶǯĹ13 %őǺōǔǺǰǯ Ǽōǧǭǽ ȅ ƵƐǽǺǶǎ ǻōǯķ

 ŒƵōōǠ ŎĹǉōōǸĵ2030 ǻōōǰǠ ǉōōǽǌǽ ĹŘǺōōǳǵ ƶōōǰǛƼƻ ǼōōƼǯĹ29 %

ƵƐǽǺǶǎ.

ŏȆōōōǣķŕ ļƵōōōƷƵǤǯĹ ƹōōōǯĹńķ ǥōōōǩŕ ǼōōōǦ ŒŞǉōōōǪƼǯƵǦ İƵŘǯƵōōōǕƻĹ

 őǉōōōōǡǲ ǟōōōōǧƻŃĹ łķ ıĹŘŁŕǉōōōōǅǲ őĹń Ƶōōōōǲ ǱōōōōǅǧǯĹ ļƵōōōōǛǅǲ

 ǻǯķ ƹǳƳĹǉǯĹ ļƵƷƵǤǯĹ œĹǉǪǦ8.1 ƐǽǺǶōǎ ŃƵōƼǭǸ ǴǾōǽȆǲ İƵ

ǭǯĹ ǉōǾǯǺƻ Ǵōǲ ǱōǅǧǯĹ ƶǾōǕǵ ǖǧǈǶōǽ Ǳōǯ ƵǳǶǾƷ ĳƵōƷǋǹ

 Ǵōōǲ ȅķ37 % ǻōōǯķ34% ǟōōǁĹǋƼǽ œĵ ǻōōǯķ ľƵōōƼǅǽ ǴǾōōǄ ǼōōǦ İ

ĺǺǰǛǳǯĹ ŃƵǏǳǯĹ ǨǾǪǅƼǯ ļĹǋǲ ǋǒǠ ŃĹǉǪǳƷ .

 őǺōōōōōōǅƼǯĹ ŋŃƵōōōōōōǏƻ ǱōōōōōōǣŃ
ǋǘǇȁĹ ..ŁǺōǹǂǯĹ őĹǌƻ ȅ

 ƹōōōōōōōǾǦƵǬ ǋōōōōōōōǾǣ ƹōōōōōōōǾǇƵǶǳǯĹ
 ŏƵōōōōǧƻĹ ŎĹǉōōōōǸĵ ǨōōōōǾǪǅƼǯ

 ǍǽŃƵƷ
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 ǷōōōōǁǺǳǯĹ ŒƵōōōōǡǯĹ ǮōōōōǽǺǳƼǯĹ őĹǌōōōōǽ ȅ İǫōōōōǯł ǴōōōōǠ ƵŘǰōōōōǘǦ

ǻōōōōǯķ ǷōōōōǗƵǧǈǵĹ ǱǣǋōōōōǦ ıƵōōōōŘǡǧƻǋǲ ŗŃǺōōōōǧǄȁĹ ŁǺōōōōǩǺǰǯ

1.5 ŒƵōōōōōōǠ ǼōōōōōōǦ ŃȅŕŁ œǺōōōōōōǾǰǽǋƻ2023ǺōōōōōōǅǶƷ ƹōōōōōōǵŃƵǪǲ

2.1 ŒƵǠ ǼǦ œǺǾǰǽǋƻ2022 ǴōǠ ǀƻƵōǵ ǟǁĹǋƼǯĹ ĹǊǸ œƱǦ İ

ǼōǰǭǾǸ ǋōǾǾǤƻ ǴōǠ ǍǾōǯŕ ǙǧǶǯĹ ŃƵǡǎĵ ňƵǧǈǵĹ ǼōǦ

ļƵǎƵǾǏǯĹ  .

 ǼƼǠƵǶōōōǔ Ǵōōōǲ œǺōōōƷǋǭǯĹ ƹōōōǯĹńķ ļƵōōōǾǰǳǠ ǉǹōōōǒƻŕ İĹǊōōōǸ

 łȅǺōōōōōǧǯĹƺǶǳōōōōōǎȁĹŕƿǬ ļŁĹŁńĹ ƵōōōōōǳǶǾƸǦ ıƵōōōōōŘǶǽƵƸƻ ƹōōōōōǦƵ

 ŒƵōōōǠ ǊōōōǶǲ łȅǺōōōǧǯĹ ƹǠƵǶōōōǔ ǼōōōǦ œǺōōōƷǋǭǯĹ2018 ļĵǉōōōƷ İ

 ƹǠƵǶōōōōǔ ǼōōōōǦ ǖǧǈǶōōōōƻƺǶǳōōōōǎȁĹǴǾōōōōǏǅƻ ǮōōōōǘǧƷ

ƵŘƾƵǡƸǵĹ Ǯǩĵ ŁĹǺǲ ŒĹǉǈƼǎĹŕ ĻĳƵǧǭǯĹ .

ǥōōǕǵ ǀƼōōǶŜƻ ƹōōǠĹŃǌǯĹ œĵ ǜōōǄȆǽ İƹōōǠĹŃǌǯĹ ŋƵōōǛǩ ǼōōǦŕ

ǱǯƵōōǡǯĹ ǼōōǦ ńŕǋōōƼǾǶǯĹ ǉǾōōǏǬĵŕ œƵōōƿǾǳǯĹ ļƵōōƾƵǡƸǵĹ Şœĵŕ İ

 Ŝƻ Ǳōōǯ ƵōōǹǶǭǯ ĻǉōōǠĹŕ ǀƳƵōōƼǵ ǋōōǹǞŜƻ ƹōōǾǶǪƼǯĹ őǺōōǰǅǯĹ ǱōōŞǳǡ

ǉǡƷ ǟǎĹŕ ŏƵǛǵ ǻǰǠ .

ŐȆǹƼōōōǎȅĹ ŉƵōōōǳǵĵ ǋōōōŞǾǤƻ œƱōōōǦ İǮōōōǕƼǲ 
Ś
ŏƵǾōōōǎ ǼōōōǦ

ōƷ ĿŕĹǋƼƻ ƹƸǏǶƷ ļƵƾƵǡƸǵȅĹ ǖǧǈǽ œĵ Ǵǭǳǽ ǴǾ40 %

 ǻōōōōǯķ70 % ŒƵōōōōǠ őǺōōōōǰǅƷ2050 Ǻōōōōǅǵ őŞǺōōōōǅƼǯĹ Şœĵ ǋōōōōǾǣ İ

ōǾǰǪƻŕ ƹǾƻƵƸǶǯĹ ļƵƸǁǺǯĹŕ ŒƵǡǯĹ ǮǪǶǯĹ ǮƳƵǎŕ ŃǉōǹǯĹ Ǯ

ƵǈǯĹ ļĹŃƵǾǏǯĹ őĹǌƻ ȅ łķ ıǉǡƷ ǨǪǅƼǽ Ǳǯ ǼƳĹǊǤǯĹ ƹōǔ

 ƐǾǳǯƵǠ ƹǠǺǛǪǳǯĹ ļƵǦƵǏǳǯĹ ǥǕǵ ǻǰǠ ǴǳǾǹƻƵ.

ŏƵōōōǧƻĹ ŎĹǉōōōǸĵ ǨōōōǾǪǅƻ Şœĵ ǉōōōǾǬƯƻ ƶōōōǂǽ İŒƵōōōƼǈǯĹ ǼōōōǦ

 ǱōōōōǣŃ ƹōōōōǾǰǳǡǯĹ ƹōōōōǾǄƵǶǯĹ Ǵōōōǲ ƵōōōōŘǶǭǳǲ őĹǌōōōōǽ ȅ Ǎ ǽŃƵōōōƷ

 ĳĹǋōōǁķ ƹōōǲńȁĹ ƹōōǹǁĹǺǲ ƶōōǰǛƼƻ łķ ıƹōōǰƳƵǹǯĹ ļƵǽǉōōǅƼǯĹ

ƹōōǯĹńķ ǟǽǋōōǏƻŕ ƵōōǹǰǬ ļƵōōǠƵǛǪǯĹ ǼōōǦ ƹōōǽŃǊǁ ļĹǋōōǾǾǤƻ

ǟǎĹŕ ŏƵǛǵ ǻǰǠ œǺƷǋǭǯĹ .

ōƸǩ ǮōǁƵǡǯĹ ŐǋǅƼǯƵōƷ ƵōŘǵǺǸǋǲ ĿƵōǂǶǯĹ ǮǞǽ İǫǯł ǟǲ Ǯ

 ƵǹōōōǘǧǇ ǱƼōōōǽ ƹōōōǁŃŁ ǋōōōǒŜǠ ǮōōōǭǦ ıǉōōōǪǡǯĹ ĹǊōōōǸ ƹōōōǽƵǹǵ

ƹǾǇƵǶǳǯĹ ĽŃĹǺǭǯĹ ǮǾǰǪƻ ǼǦ ƵŘǩǋǦ ĽǉǅŜƻ.

Source: Boehm. X and  Clea.S ,ïThe State of Climate Action in 2025: 10 Key Findingsð, World  Resources Institute, October  22, 2025.
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 ǌōōōōǬǋǲ Ńǉōōōōǔĵ"ǋōōōōƸǲķ " ƹōōōōǧǾǞǶǯĹ ƹōōōōǩƵǛǯĹ ĽƵōōōōǅƷȁ

)Ember ( ǼōōōōōǦ14 ǋƷǺōōōōōƼǬĵ2025œĹǺōōōōōǶǡƷ ĹŘǋōōōōōǽǋǪƻ :

"ǉǳƼǡǽ œǺƷǋǭǯĹ ǖǧǈǶǲ œƵǾǎǿĹ ǮƸǪƼǏǲ ǻǰǠ

ƹǾǬǊǯĹ ļƵǭƸǒǯĹ"ĹǺǯĹ ļƵōǵƵǭǲȃĹ ňǋǡƼōǏǽ İ ĻǉōǠ

 ƵǹǅǾƼƻ ǼƼǯĹ"ƹǾǬǊǯĹ ļƵǭƸǒǯĹï (Smart Grids)  ǼǦ

"ƵǾōōǎĴ ŏǋōōǑ ĺǺōōǶǁ őŕŁ ƹōōǛƷĹŃ" œĵ Ǵōōǭǳǽ ƽōōǾǄ ı

ǯ Ļǉǽǉǁ ƵŘǩƵǦĴ ǃƼǧƻŕ ļĹŃȅŕǉǯĹ ļĹŃƵǾǰǲ ǋǦǺƻ ǺōǳǶ

 ǥǠƵōōōōǘƻ Ǯōōōōǝ ǼōōōōǦ ƵǳǾōōōōǎ ȅ ıƹōōōōǧǾǞǶǯĹ ƹōōōǩƵǛǯĹ

 őŕŁ ǼōōōōǦ ĻŁǉōōōōǂƼǳǯĹ ƹōōōōǩƵǛǰǯ ƹōōōōǾǁƵƼǵȃĹ ĻŃǉōōōōǪǯĹ

ǼǗƵǳǯĹ ǉǪǡǯĹ őȆǇ ƹǛƷĹǋǯĹ .

 œƵǾōōōōōōōōōōǎǿĹ ǮƸǪƼōōōōōōōōōōǏǲ
 œǺōōōōōōōōōōōōƷǋǭǯĹ ǖǧǈǶōōōōōōōōōōōǲ
ļƵǭƸōōōōǒǯĹ ǻōōōōǰǠ ǉōōōōǳƼǡǽ

ƹǾǬǊǯĹ

ǞǶǯĹ ƹǩƵǛǯĹ Ǻǳǵ ǌǽǌǡƻ ǼǦ ƹǾǬǊǯĹ ļƵǭƸǒǯĹ ŃŕŁ ƹǧǾ

œƵǾǎĴ ǼǦ ƹǲĹǉƼǎȅĹ ŎĹǉǸĵ ǨǾǪǅƻŕ

ōōǎȁĹ ǼōōǦ ƺƴōōǒǵŜĵ ǼōōƼǯĹ ƹōōǽǉǾǰǪƼǯĹ ļƵǭƸōōǒǯĹ ǻōōǰǠ ŅƵ

 ĹǊōōōōǸ ǟōōōōǲ ǮōōōōǲƵǡƼǰǯ ǱǳōōōōǕŜƻ Ǳōōōōǯ ŗŃǺōōōōǧǄȁĹ ŁǺōōōōǩǺǯĹ

ƹǁƵǅǯĹ ňǋǧǽ Ƶǳǲ İƹǧǾǞǶǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ǼǦ ǟǎǺƼǯĹ ǻōǯķ

ōōǅǰǯ ĻǋƷƵōōǡǯĹ ǙƷĹŕǋōōǯĹ ǴǾōōǏǅƻŕ ļƵǭƸōōǒǯĹ ǌōōǽǌǡƻ Łŕǉ

ǨōōōōǾǪǅƻŕ ǉōōōōǩƵǧǯĹ ǮōōōōǾǰǪƼǯ ƶōōōōǰǛǯĹ ƹōōōōǵŕǋǲ ǟǾōōōōǎǺƻŕ

ĻŁǉǂƼǳǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ŃŁƵǕǲ Ǵǲ ŖǺǕǪǯĹ ĻŁƵǧƼǎȅĹ .

ƹǾǬǊǯĹ ĳƵƷǋǹǭǯĹ ļƵǭƸǑ Ǯƿǳƻ İŁǉǕǯĹ ĹǊǸ ǼǦŕ ǮǅǯĹ

 ƹōōōǾǳǩŃ ļƵōōōǵƵǭǲķ ǋǦǺōōōƻ łķ ıļƵǽǉōōōǅƼǯĹ ŔǊōōōǹǯ ŗŃǺōōōǅǳǯĹ

ōōǰǛǯĹ ĻŃĹŁķŕ ǼōōǰǡǧǯĹ ƺōōǩǺǯĹ ǼōōǦ ƹōōƸǩĹǋǳǰǯ ƹōōǲǉǪƼǲ ƶ

ŁǉōǂƼǳǯĹ ƹōǩƵǛǯĹ ǀōǲŁ ǻōǰǠ ǉǠƵǏǽ Ƶǳǲ İǼǯĴ ǮǭǒƷ Ļ

ļĹŁĹǉǲȃĹ ƹǾǩǺƾǺǲ ǻǰǠ ŊƵǧǅǯĹ ǟǲ ǋƸǬĵ ĻĳƵǧǭƷ.

 ƹōōōǩƵǛǯĹ ŃŁƵōōōǕǲ ǀǲǉōōōƷ ļƵǭƸōōōǒǯĹ ŔǊōōōǸ ǃǳōōōǏƻ ƵōōōǳǬ

ƹōōǳǞǵĵŕ ƹōōǾǯǌǶǳǯĹ ƹǾōōǏǳǒǯĹ ĿĹǺōōǯȁĹ Ǯōōƿǲ ƹōōǠńǺǳǯĹ

 ǼōōōōōōōōǳǩǋǯĹ ŗǋōōōōōōōōǪǧǯĹ ŁǺōōōōōōōōǳǡǯĹ Ǯǭōōōōōōōōǒƻŕ İǴǽǌōōōōōōōōǈƼǯĹ

ŃƵǳƿƼǎȆǯ ƹƷłƵǁŕ ƹǲĹǉƼǎĹ ǋƿǬĵ ļĹŁƵǕƼǩȅ .

ōǭǳǽ ļƵǭƸōǒǯĹ ŔǊōǸ ǋōǒǵ ǟǽǋōǏƻ ıŏƵǾōǏǯĹ ĹǊōǸ ǼǦ Ǵ

ƻ ȅ ǼǹǦ ıƹǾǂǾƻĹǋƼǎĹ ĻǌǾǲ ǻǯķ ǋǚƵǈǳǯĹ őŞǺǅǽ œĵ ńǌǡ

ōōǧǈƻ ǮōōƷ ıƶōōǏǅǦ ƹōōǾƳƵƷǋǹǭǯĹ ƹōōǳǞǵȁĹ ƹōōǾǩǺƾǺǲ ǖ

 ƹōōōǳǞǵĵ ǼōōōǦ ĻŁǉōōōǂƼǳǯĹ ƹōōōǩƵǛǯĹ ǀōōōǲŁ ǥǾǯƵōōōǭƻ ƵōōōŘǘǽĵ

ōǘǈǯĹ ļƵǠƵǶǕǯĹ Ǻǳǵ ŒƵǲĵ őƵǂǳǯĹ ǃƼǧƻŕ ƹǩƵǛǯĹ ĳĹǋ

ƹǩƵǛǯĹ őƵǂǲ ǼǦ ƹǾǳǾǰǩȃĹ ĻŃƵǂƼǯĹ ńǌǡƻŕ .

ōōōǯ Ǵōōǭǳǽ İĹǊōōǹƷŕ"œƵǾōōǎǿĹ "ōōǾǇƵǶǳǯĹ ƵǹǦĹǉōōǸĵ ǨōōǾǪǅƻ ƹ

ǯƵōōǡǯĹ ŁƵōōǕƼǩȅĹ ǼōōǦ ƵǹƼǾōōǏǦƵǶƼƷ ŅƵōōǏǳǯĹ œŕŁ Ǽǳ

œǺƷǋǭǯĹ ǖǧǈǶǲ .

 őŕŁ ƺōōōōǪǪǄ"œƵǾōōōōǎǿĹ " ǋǽǺōōōōǛƻ ǼōōōōǦ ƹōōōōǾǯŕĵ ļĹǺōōōōǛǇ

ƵōŘƻŕƵǧƼǲ őĹń Ƶōǲ ŒǉǪƼǯĹ Ǵǭǯ İƹǾǬǊǯĹ ļƵǭƸǒǯĹ ĹŘǉōǾǪǲŕ

ǶƼǯĹ ǥǡōǗŕ ǋǾǽƵōǡǳǯĹ ǴǽƵōƸƻŕ ǮōǽǺǳƼǯĹ ļĹǺǂǧƷ ǨǾōǏ

ǼǳǾǰǩȃĹ .
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ƻ ĻŃŕǋōǘƷ ǋōǽǋǪƼǯĹ ǼǔǺǽ İļƵƸǪǡǯĹ ŔǊǸ ńŕƵǂƼǯŕ ǌōǽǌǡ

ƻŕ ļƵǭƸōōǒǯĹ ǋǾǽƵōōǡǲ ǉōōǾǄǺƼǯ ǼōōǳǾǰǩȃĹ œŕƵōōǡƼǯĹ ǌōōǾǧǅ

ǾǯƵōōōǭƼǯĹ ŁĹŁǋƼōōōǎȅ ƹǅōōōǗĹŕ ļƵōōōǾǯĴ ǋōōōƸǠ ŃƵǳƿƼōōōǎȅĹ ǥ

ōōƷ ļĹǋōōƸǈǯĹ őŁƵōōƸƻ ǟōōǲ İǋōōǘǇȁĹ ǮōōǽǺǳƼǯĹ ǟǾōōǎǺƻŕ ǴǾ

ƹǎǺǳǰǲ ļƵǄƵǂǵ ƺǪǪǄ ǼƼǯĹ őŕǉǯĹ.

ōōƸƻ œĵ ƶōōǂǽ ƹōōǾǶǚǺǯĹ ļƵōōǲǺǭǅǯĹ œĵ ǋōōǽǋǪƼǯĹ ǉōōǬưǽŕ ĵǉ

ļƵōōōōōƴǾǹǰǯ Ǵōōōōōǭǳǽ ƵōōōōōǳǶǾƷ İŒńȆōōōōōǯĹ ǮōōōōōǽǺǳƼǯĹ ǴǾǲƯōōōōōƼƷ

ǳǯĹ ǟǗŕ ǼǦ ǍǾƳŃ ŃŕǉƷ ǟǰǛǘƻ œĵ ƹǾǳǾǰǩȃĹ ǋǾǽƵōǡ

ŐǋƼǒǳǯĹ ǱǰǡƼǯĹ ǮǾǹǏƻŕ  .

ƻ ǀƳƵōōƼǵ ǋōōǽǋǪƼǯĹ ň ǋǡƼōōǏǽ İǮōōǕƼǲ 
Ś
ŏƵǾōōǎ ǼōōǦ ǴōōǏǅ

 őŕŁ ǼōǦ ĳƵƷǋǹǭǯĹ ļĹŁĹǉǲķ ƹǾǩǺƾǺǲ"œƵǾōǎǿĹ "ǶƷ Ǻōǅ

60 % ǼǲƵǠ ǴǾƷ2015ŕ2020 ǙōǎǺƼǲ ǖǧǈǵĹ ƽǾǄ ı

 Ǵōōōōōǲ ŋƵōōōōōǛǪǵȅĹ Ļǉōōōōōǲ13 ǻōōōōōǯķ ƹǠƵōōōōōǎ5.2 İļƵǠƵōōōōōǎ

 Ǵōōǲ ļƵōōǠƵǛǪǵȅĹ ŃĹǋōōǭƻ ǙōōǎǺƼǲŕ8.6 ǻōōǯķ4.4 ļĹǋōōǲ

ƵǭƸōōōǒǯĹ ƽǽǉōōōǅƻ ǮōōōǘǧƷ ŒǉǈƼōōōǏǲ Ǯōōōǭǯ ŋƵōōōǛǪǵĹ ļ

ƹǾǰǾǤǒƼǯĹ ļƵǎŃƵǳǳǯĹ ǴǾǏǅƻŕ .

 ƶōōōōōǰǛƼƻ ǱǇǌōōōōōǯĹ ĹǊōōōōōǸ ƹǰōōōōōǔĹǺǲ œĵ ǋōōōōōǽǋǪƼǯĹ ǉōōōōōǬưǽŕ

ǼōōǦ ļĹŃǉōōǪǯĹ ǋǽǺōōǛƻŕ ļƵōōǎŃƵǳǳǰǯ ǮōōǘǦĵ ƹǬŃƵōōǒǲ

ĳĹŁȁĹ ǼǦ ļĹǺǂǦ ǼǵƵǡƻ őĹǌƻ ȅ ǼƼǯĹ őŕǉǯĹ.

 Ǵōōōōǲ őƵōōōōǪƼǵȅĹ œĵ ǻōōōōǰǠ ǋōōōōǽǋǪƼǯĹ Łǉōōōōǒǽ İŒƵōōōōƼǈǯĹ ǼōōōōǦ

ƶōōōǰǛƼǽ ǮǲƵōōōǒǯĹ ǟōōōǎǺƼǯĹ ǻōōōǯķ ĻŁŕǉōōōǅǳǯĹ ĺŃƵōōōǂƼǯĹ

ĹǺǩŕ ǋǾǽƵōōǡǳǯĹ ǉōōǾǄǺƻ Ǯǳōōǒƻ ƹōōǏǾƳŃ ļĹŕŁĵ ĽȆōōƾ ǉōōǠ

ƼǯĹŕ ĻŁǉōǂƼǳǯĹ ƹōǩƵǛǯĹ ǀǲŁ ǮǾǹǏƼǯ ļƵǭƸǒǯĹ ĻŃƵōǂ

 ŁĹŁǋƼōōōōōōǎĹ œƵǳōōōōōōǗŕ ǮōōōōōōǽǺǳƼǯĹ ƹōōōōōōƴƸǡƻŕ İƹōōōōōōǾǳǾǰǩȃĹ

 ƹǲĹǉƼōōōōōǎĹ ǱōōōōōǠŁŕ ļĹŃƵǳƿƼōōōōōǎȅĹ ĺǊōōōōōǂǯ ǥǾǯƵōōōōōǭƼǯĹ

 ĻǉōōōōƳĹǋǯĹ őŕǉōōōōǯĹ ĺŃƵōōōōǂƻ Ǵōōōōǲ ĻŁƵǧƼōōōōǎȅĹŕ İǨōōōōǦĹǋǳǯĹ

ƹǧǰǭǳǯĹ ĳƵǛǇȁĹ ƶǶǂƻŕ ļƵǄƵǂǶǯĹ ŃĹǋǭƼǯ .

ōōǾǬǊǯĹ ĳƵōōƷǋǹǭǯĹ ļƵǭƸōōǑ œĵ ǻōōǯķ ǋōōǽǋǪƼǯĹ Ǔōōǰǈǽŕ ȅ ƹ

Ǻōōōǅǵ őƵōōōǪƼǵȅĹŕ ƹōōōǩƵǛǯĹ Ǵōōōǲȁ ƵŘǵƵǳōōōǗ ǙōōōǪǦ Ǯōōōƿǳƻ

ōōǎĹŕ ļȅƵōōǂǲ ƵōōŘǘǽĵ ǃƼōōǧƻ ǮōōƷ ıƹōōǧǾǞǶǯĹ ƹōōǩƵǛǯĹ ƹǡ

 ĳĹǺōōǹǯĹ ĻŁǺōōǁ ǴǾōōǏǅƻŕ Ļǉōōǽǉǁ ǮōōǳǠ ŇǋōōǦ ǋǾǦǺōōƼǯ

ƵŘǾǳǾǰǩķ ƹǾǏǦƵǶƼǯĹ ĻŃǉǪǯĹ ǌǽǌǡƻŕ  .

Source: Alnie. D and Setyawati. D, ïASEANòs low-carbon future flows through smart gridsð, Ember, October 14, 2025.


