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القاعدة القومية للدراسات
الجامعات الذكيةقائمـــــــــة ببليوجرافيـــــــــة عن 
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القاعــدة القوميــة للدراســات
ــــــةقائمـــــــــــــــــة ببليوجرافيـــ

الجامعــــــــــــات الذكيــــــــــــة وخلاصــــــــــــة توصــــــــــــيات الدراســــــــــــات



IDSC عن مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار
التابع لمجلس الوزراء المصري 

ي التابع لمجلس الوزراء المصر  حقوق النشر محفوظة لمركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار

، وشهد منذ نشأته عددًا من التحولات فـي طبيعـة ١٩٨٥مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار مركز فكر رائد ومصُنَّف دوليا تابع للسيد رئيس مجلس الوزراء، أنشئ عام 
ري؛ حيث اهتم في مع المصمجتمهامه وأدواره المختلفة بما يتلاءم مع متطلبات متخذ القرار واحتياجاته، ويتواكب في الوقت ذاته مع طبيعة التغيُّرات التي مر بها ال

ا فـي مجـال دعـم صًـصمراحله الأولى بخلق بنية معلوماتية والإسهام في عمليات التطوير التكنولوجي في مصر، ثم شهد نقلة نوعية في طبيعـة دوره ليصـبح أكثـر تخ
ذ القـرار فـي متخـ هـودالقرار مع الاهتمام ببناء مجتمع المعرفة، ثم سار بخطىً راسخة ليصبح مركز فكر مجلـس الـوزراء المصـري، تتمثَّـل مهمتـه الرئيسـة فـي دعـم ج

بمهـام وأدوار  وصـولًا إلـى مرحلتـه الراهنـة، والتـي يضـطلع فيهـا المركـز. مختلف القضايا التنموية، وطرح مجموعة من البدائل والتوصيات والسيناريوهات الداعمة له
بشـأن إعـادة تنظـيم المركـز، والـذي يعـد تدشـينًا لمرحلـة عمـل  ٢٠٢٣لسـنة  ٢٠٨٥أكثر تعددًا وتنوعاً، وذلك تزامناً مع صدور قرار معـالي دولـة رئـيس مجلـس الـوزراء رقـم 

.جديدة امتدت وتوسعت فيها تخصصات المركز

دعـم عمليـة وماتيـة ومعلومنذ نشأته كان للمركز العديد من الإنجازات والمشروعات والمبادرات المرموقة التي أسهمت في تعزيز دوره في تطـوير البنيـة الرقميـة وال
" نترنـتالإ"دولية ال صنع القرار في مصر على عدد من الأصعدة، ولعل من أبرزها دوره فيما يتعلق بتطوير مشروع الرقم القومي للمواطن، وإدخال شبكة المعلومات

المحافظـات علومـات بالمللاستخدام في مصر، وإنشاء مركز الوثائق الاستراتيجية، وإنشاء مركز استطلاع الرأي العام، بالإضـافة إلـى دوره فـي تطـوير وإنشـاء مراكـز 
د مرصــ: ، وإنشــاء منظومـة إدارة الأزمــات علــى المســتوى القـومي والمحلــي، وإنشــاء المراصـد المتخصصــة، مثــل"منظومــة الشـكاوى الحكوميــة"والـوزارات، وتدشــين 

ل، والتوجهـات وصـأحوال الأسرة المصرية، والمرصد المصري للتعليم والتدريب والتشغيل، ومرصد الغذاء المصري، بجانب إطلاق وثيقتي سياسة ملكيـة الدولـة للأ
).٢٠٣٠ - ٢٠٢٤(الاستراتيجية للاقتصاد المصري 

ــزًا فــي مجـال دعــم اتخــاذ القــرار فــي قضــايا التنميــة الشــاملة، وإقامـة حــوار مجتمعــي بنَّــ ت التواصــل مــع ء، وتعزيــز قنــوااويتبنَّـى المركــز رؤيــة مفادهــا أن يكــون الأكثــرَ تميُّ
.رفةع المعجتمالمواطن المصري الذي يعَُدُّ غاية التنمية وهدفها الأسمى، الأمر الذي يؤهِّله للاضطلاع بدور أكبر في صنع السياسة العامة، وترسيخ م

علـى المسـتويات كافـة؛ المحليـة والإقليميـة والدوليـة، وقـد واكـب ذلـك اعتـرافٌ   (Think Tank)هذا، ويسعى المركـز باسـتمرار لأن يكـون أحـد أفضـل مؤسسـات الفكـر
 Think Tanks and Civil Societies(إقليمـيٌّ ودولـيٌّ بـدوره الجـوهري كمؤسسـة فكـر، وهـو مـا ظهـر جليـا فـي نتـائج تصـنيف برنـامج مراكـز الفكـر والمجتمعـات المدنيـة 

Program, TTCSP)  ؛ حيث اختيِر مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار ليكون٢٠٢١الأمريكية، التي أعُلِن عنها في فبراير " بنسلفانيا"بجامعة:

 لا يوجد ترتيب مُحدد للقائمة( ٢٠٢٠لعام  » ١٩-كوفيد«مركز فكر على مستوى العالم استجابةً لجائحة  ٢٠ضمن أفضل.(

 أخـذًا بعـين الاعتبـار أنـه لا يوجـد أي مركـز ٢٠٢٠مركز فكر على مستوى العالم كصاحب أفضل فكرة أو نموذج جديد قـام بتطـويره خـلال عـام  ٦٤من بين  ٢١في المرتبة ،
.فكر مصري آخر تم تصنيفه وفقاً لهذا المعيار
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رئيس المركز
أسامة الجوهري/ السيد الدكتور

مساعد رئيس مجلس الوزراء
رئيس مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار

رئيس التحرير
أحمد حلمي. د

رئيس الإدارة المركزية للمعلومات

الإشراف العام
طارق حسن . أ

مدير الإدارة العامة للمكتبات 
مدير التحرير

دانية أمين. أ
المدير التنفيذي للإدارة العامة للمكتبات

رئيس فريق العمل
حسن محمد . أ

فريق العمل
وليد أبو ضيف، نهى ممدوح

المراجعة
الإدارة العامة للجودة

المراجعة الفنية
حسام شومان. أ

التدقيق اللغوي
أيمن سيد. أ

 مركز فكر على مستوى إفريقيا والشـرق الأوسـط لعـام ١٠١من إجمالي  ١٤في المرتبة 
٢٠٢٠.

جـائزة دوليـة فـي مجـالات عملـه ) ١٨(وقد فاز المركز خـلال السـنوات الخمـس الأخيـرة بــ 
الأمريكية الممنوحة لإصـدارة المركـز   (SAG Award)بجائزة ٢٠٢٢كافة؛ حيث فاز في يونيو 

.ألف مؤسسة دولية حول العالم ١٠٠من بين نحو " وصف مصر بالمعلومات"الرقمية 

جوائز فـي مسـابقة درع الحكومـة الذكيـة فـي دورتهـا  ٦، حصل المركز على ٢٠٢٣وفي مايو 
ؤولية الابتكـار الحكـومي، والمسـ: السادسة عشرة، والتي عُقدت بإمـارة دبـي، عـن فئـات

ابات الاجتماعية والحكوميـة، والعمـل عـن بعُـد، والمواقـع الإلكترونيـة الحكوميـة، وحسـ
.التواصل الاجتماعي الحكومية، والتطبيقات الذكية

) Globee Business Awards(للأعمـال " جلـوبي"كما نال المركز ثلاث جوائز من مؤسسة 
، والتــي تمُــنَح لأفضــل المنظمــات علــى ٢٠٢٣بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة فــي ســبتمبر 

.مستوى العالم تقديرًا لإنجازاتها في مختلف الأعمال والمجالات التكنولوجية

) STEVIE Awards" (ســتيفي أووردز"وكــذلك حصــد المركــز ثمــاني جــوائز مــن مؤسســة 
فـاز بخمـس جـوائز  ٢٠٢٢العالمية لمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا؛ ففـي أبريـل 

دولة في الشرق  ١٧فريق من  ٧٠٠من بينها جائزة ذهبية، وذلك بعد منافسة بين أكثر من 
حـاز المركـز ثـلاث جـوائز منهـا جائزتـان  ٢٠٢٤الأوسط وشمال إفريقيـا، وفـي ينـاير مـن عـام 

.ذهبيتان
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قائمة المحتويات

القاعدة القومية 
للدراســـــــــــــــــــــــات 

ملخص تنفيذي

 ،نبذة عن القاعدة القومية للدراسات، والهدف من النشرة الشهرية التي تصـدر عـن هـذه القاعـدة، ومقدمـة عـن موضـوع النشـرةيتناول هذا القسم
2.الجامعات الذكية وهو 

خلاصة توصيات الدراسات

.ةالجامعات الذكيفي موضوع  الدراسات الصادرة عن المراكز البحثية المختلفةالتي تم استخراجها من توصيات يتناول هذا القسم أهم ال
3

بيانات الدراسات

نة النشـر سـ –الناشر  –المؤلف  –عنوان الدراسة  :وتشمل هذه البياناتالجامعات الذكية، بيانات الدراسات التي تناولت موضوع يتناول هذا القسم 

15.المصدر –المستخلص  –

كشاف المؤلِّف

ا، قائمة بالمؤلفين المشاركين في نشرة الدراسات،يتناول هذا القسم  وأمام كل مؤلف رقم النشرة وهذه القائمة مرتبة هجائي.
45



2 |الجامعات الذكية   |القاعدة القومية للدراسات 

حوثًـا تتعلـق تمثِّل القاعدة القومية للدراسات عن مصر ثمرة رصد وتجميـع وتوثيـق للدراسـات التـي تتنـاول موضـوعات وب
ة، أو بمجالات التنمية الاقتصادية والاجتماعية في مصر، سـواء صـدرت عـن هيئـات، أو مؤسسـات، أو مراكـز بحـوث مصـري

د ونشرة القاعدة القومية للدراسـات عـن مصـر هـي شـكل مـن أشـكال الإعـلام الجـاري، تهـدف إلـى إمـدا. إقليمية، أو دولية
م فـي كـل وتصـدر النشـرة شـهريا، وتضـ. المستفيد بصفة دورية بحاجته من الدراسـات التـي تـدخل ضـمن نطـاق اهتمامـه

ام عدد موضوعاً من الموضـوعات المتعلقـة بقضـايا دعـم القـرار والتنميـة، والموضـوعات المهمـة التـي تكـون محـل اهتمـ
.متخذي القرار داخل مصر

ات ، والمتـاح علـى قاعـدة بيانـالجامعـات الذكيـةبيانًا باللغة العربية فـي موضـوع ) ٢٨(وتحتوي النشرة في هذا العدد على 
، كما تقدم النشرة خلاصة توصيات هذه الدراسات التي صـدرت ٢٠٢٥حتى عام  ٢٠٢٠الدراسات عن مصر خلال الفترة من عام 

وهاج، المؤسســـة القوميـــة للبحـــوث والاستشـــارات والتـــدريب، وكليـــة التربيـــة بجامعـــة ســـ: عـــن الجهـــات البحثيـــة التاليـــة
معهد راية العالي والجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية، والجمعية الدولية للتعليم والتعلم الإلكتروني، و

معـة دميـاط، للإدارة والتجارة الخارجية، والمؤسسة العربية لإدارة المعرفة، وكلية التربية بجامعة بنها، وكليـة التجـارة بجا
.وكلية الآداب بجامعة بني سويف، وكلية التجارة وإدارة الأعمال بجامعة حلوان، وكلية التربية بجامعة المنيا

ة، ودون النتائج جميعاً والتوصيات الموجودة داخل كل دراسة في النشرة تنسـب إلـى المؤلـف، أو الجهـة صـاحبة الدراسـ* 
.أدنى مسؤولية على المركز

:ملخص تنفيذي
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مة عن الجامعات الذكية :مقدِّ

التطــوير فــي خضــم تلــك الثــورة الذكيــة، أصــبحت خطــوة التحــول الرقمــي الــذكي فــي كافــة المجــالات، وبــالأخص التعلــيم الجــامعي، هــي بدايــة التغييــر و
ات إنترنــت والانطــلاق لمنظومــة تلحــق بركــب المســتجدات العالميــة، وذلــك بتــوفير التقنيــات والأدوات التــي تجعــل الإنســان قــادراً علــى توظيــف خــدم

ا التنافسـية درتهالأشياء في المجالات الحياتية؛ وعليه، فقد سعت الكثير من الدول، كألمانيا والولايات المتحدة واليابان والهند والصين، على زيادة قـ
مطالبـة  في مجال التعليم، وخصصت موازنات ضخمة للبحث العلمي والتطوير، ولما كان تطوير التعليم الجامعي ضرورة ملحـة، أصـبحت الجامعـات

م تعليميــة بتقــديم خــدمات تعليميــة عاليــة الجــودة لتحســين المخرجــات التعليميــة، واســتخدام أنظمــة وتقنيــات ذكيــة مرنــة وأكثــر فاعليــة، وإيجــاد نظــ
.تتلاءم مع متطلبات التكنولوجيا الرقمية الذكية الحديثة

ثيـة تقـدِّم فـي هـذا العـدد مجموعـة مـن الدراسـات الصـادرة عـن المراكـز البح" خلاصة توصـيات الدراسـات: القاعدة القومية للدراسات"ونشرة 
:وتم اختيار أهم التوصيات التي خلصُت إليها هذه الدراسات كما يلي، الجامعات الذكيةالمختلفة، التي تتناول موضوع 

:خلاصة توصيات الدراسات

م والتعلـيم ينبغي على الجامعات مراجعة رؤيتها وأهدافها وخططها الاستراتيجية لتضمين التحول الرقمي وتوظيف الذكاء الاصطناعي في التعل
فـي ه التكنولوجيـا فيها كأحد الأهداف الاستراتيجية إن لم يكن مدرجاً فيها من قبل، ويتبع ذلك خطط تنفيذية وتشغيلية ومبادرات لتنفيذ دمج هـذ

.بيئة التعلم، على أن تكون هذه الرؤية واقعية ومنبثقة من رسالتها وقابلة للتحقيق

اءة اسـتخدام ينبغي للباحثين والمطورين بذل الجهود لتعزيز موثوقية تطبيقـات الـذكاء الاصـطناعي، ومنـع انتهاكـات الخصوصـية المحتملـة وإسـ
يم أمــان البيانــات، وأن تتعــاون مؤسســات التعلــيم العــالي مــع الطــلاب وأوليــاء الأمــور لوضــع سياســات خصوصــية شــفافة، وتعزيــز مراقبــة وتقيــ

.وموثوقية أدوات الذكاء الاصطناعي

علــيم العــالي، وضــع سياســات تحريريــة تواكــب التكنولوجيــا المتطــورة لضــمان الاســتخدام الآمــن والأخلاقــي لتطبيقــات الــذكاء الاصــطناعي فــي الت
ة وضــرورة وضـــع إرشـــادات وسياســـات اســـتخدام واضـــحة لضـــمان التكامـــل المســـؤول لتطبيقـــات الـــذكاء الاصـــطناعي فـــي الإعـــدادات التعليميـــ

.الأكاديمية والمهنية، وتطوير المناهج وتضمينها مهارات التعامل مع أدوات الذكاء الاصطناعي
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الجامعــات الاهتمــام بتحويــل بحــوث الجامعــات التكنولوجيــة إلــى الميــدان، مــن خــلال إنشــاء وحــدات تنظيميــة لنقــل المعرفــة والتكنولوجيــة أســوة ب
جاريـة المبنيـة المعاصرة، ودعم تمويل الأبحاث بالجامعات التكنولوجية، من خلال تفعيـل الشـراكات الاسـتراتيجية مـع المؤسسـات الصـناعية والت

.على تبادل المنفعة

تخدام تعزيــز الجامعــة لمهــارات أعضــاء هيئــة التــدريس الخاصــة بالتقنيــات الرقميــة الجديــدة التــي تســهم فــي تحســين أدائــه، مــن خــلال تطــوير اســ
 بكة الإنترنـت،الحاسب الآلي لتوظيف تطبيقات الثورة الصناعية الرابعة والذكاء الاصـطناعي، والتعامـل مـع البـرامج والملفـات ومشـاركتها عبـر شـ
بـر الشـبكات ومتابعة كل جديد في المجال التكنولوجي لتنمية مهاراته الرقمية، وتبادل أعضاء هيئة التدريس مع بعضهم المعلومـات والخبـرات ع

امعـة نميـة الجوالمجتمعات المهنية الرقمية، وتوفير الجامعـة للخـدمات البيئيـة والرقميـة لمشـاركة المـوارد التعليميـة عبـر الإنترنـت بأمـان تـام، وت
.للمعارف والمهارات اللازمة للانخراط في بيئة العمل الداخلية والخارجية من خلال التقنيات الإلكترونية

لـى المزيـد سعي الجامعة لتنمية القدرات الإبداعية لأعضاء هيئة التدريس في جميع مراحلهم الأكاديمية، مع دعم المبتكرين مـنهم لتشـجيعهم ع
مطلـوب وال من الإبداع والابتكار، وتطوير قدراتهم على ابتكار الأفكار والمشروعات الجديدة التي تخدم الجامعة والمجتمع، مـع تقـديم الـدعم الـلازم

وعقـد النـدوات كـار، سواء أكان مادياً أو معنوياً لتنفيذ أفكارهم الابتكارية والإبداعية، وسعي الجامعة لتوفير بيئة جامعية رقمية تـدعم الإبـداع والابت
وتوظيــف  المكثفــة وورش عمــل لنشــر الــوعي بأهميــة الإبــداع والابتكــار، مــع تــوفير البــرامج التدريبيــة والرقميــة المناســبة لتنميــة هــذه القــدرات،

.التطبيقات الرقمية في شرح المقرر العلمي بشكل ابتكاري

دوات ضــرورة تعزيــز ودعــم المــوظفين فــي تطبيــق ونشــر ثقافــة الجامعــات الذكيــة، مــن خــلال تقــديم بــرامج تدريبيــة عــن الجامعــات الذكيــة، وعقــد نــ
امعـات واجتماعات لمناقشـة القضـايا المرتبطـة بالعمـل داخـل الجامعـات المصـرية، مـع تهيئـة منـاخ يسـاعد علـى تطبيـق التحـول الرقمـي فـي الج

.المصرية

حـول متكاملـة  تنمية سلوكيات الرقمنة على كافة المستويات الإدارية داخل الجامعات المصرية، عن طريق إلحاق القيـادات الإداريـة ببـرامج تدريبيـة
ى الرقمنة والجامعات الذكية، وتنظيم ورش عمل وندوات ومؤتمرات حول الرقمنـة وقـدرة الجامعـات علـى التحـول إلـى جامعـات ذكيـة، والتأكيـد علـ

.اختيار وتعيين الموظفين والقيادات الإدارية على أسس ومعايير فنية وأخلاقية تساعد على التحول إلى جامعات ذكية
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قيـق لا تكفـي لتح يحتاج توظيف التكنولوجيا في التعليم إلى تمويـل ودعـم مـالي كـافٍ لاسـتيفاء متطلباتهـا اللازمـة، ونظـرًا لأن ميزانيـات الجامعـات
:ذلك بالشكل المطلوب، فيمكن اتخاذ مجموعة من الإجراءات التي تساعد على توفير دعم مالي لهذا الأمر مثل

oوالتعليم ربط نسب التمويل المالي الحكومي للجامعات بالأداء المميز في التحول الرقمي واستخدام الذكاء الاصطناعي في التعلم.

oنـاهج بحث الجامعات عن مصادر بديلة لتمويل مشروعات التحول الرقمي ودمج الذكاء الاصطناعي بـالتعليم، كـأن تقـدم الجامعـات م
.ودروساً افتراضية باشتراك مالي سنوي لدعم التعلم المستمر أو التعلم الذاتي

oالتحتيــة  إلــزام القطــاع الخــاص بالمشــاركة فــي دعــم الدولــة للتحــول الرقمــي، عبــر دفــع نســبة مــن أرباحــه الســنوية توجــه لتجهيــز البنيــة
.المطلوبة لدمج الذكاء الاصطناعي في التعليم بالجامعات

o دعــم  لــدعم المعــاملات الإلكترونيــة والتحــول الرقمــي، وترشــيد الإنفــاق لصــالح" جامعــة بــلا ورق"تشــجيع الجامعــات علــى تبنــي شــعار
.التكنولوجيا بالتعليم

الطـلاب  لا بد أن يعي الأستاذ الجامعي أنه في ظل الذكاء الاصطناعي أصبحت أدواره متنوعة ومهمة في عملية التعلم، بجانب دوره في مساعدة
وتدريسـه،  على استخدام الذكاء الاصطناعي في تعلمهم، ليس ذلك فقط، بل عليـه أن يعـرف كيـف يسـتخدمها هـو أولًـا لتحسـين طريقـة تعليمـه

:وإنشاء محتوى تعليمي، وتوفير بيئة تعليمية جاذبة، وفي ضوء ذلك ينبغي

oتوعيــة أعضــاء هيئــة التــدريس بالــذكاء الاصــطناعي وتطوراتــه ومزايــاه ومخــاطره، عبــر عقــد نــدوات ومــؤتمرات ودعــوة المختصــين فــي 
.تكنولوجيا الاتصالات والتعليم لنشر ثقافته وأخلاقيات التعامل معه

oدامات الـذكاء تخصيص برامج تدريبية تتم بشـكل دوري وإجبـاري للأسـتاذ الجـامعي؛ للتـدريب علـى المهـارات الرقميـة المناسـبة لاسـتخ
.الاصطناعي وتطبيقاته حسب احتياجاته

oالنــوع مــن  عقــد دورات تدريبيــة للأســاتذة فــي الــتعلم الاجتمــاعي، وكيفيــة الاســتفادة مــن تطبيقــات الــذكاء الاصــطناعي فــي تعزيــز هــذا
.التعلم

oتعلـيم، وضع نظام من الحوافز والمزايا والمكافآت يشـجع الأعضـاء علـى التنـافس فـي اسـتخدام تطبيقـات الـذكاء الاصـطناعي فـي ال
.كأن تخصص له نسبة على الراتب، أو يكون أحد شروط الترقية
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رفـة كيفيـة هناك تنوع وكثرة في الأدوات الرقمية التي يمكن أن يستخدمها الطلاب وتساعدهم على التعلم، لكـن الوصـول إلـى الأنسـب منهـا ومع
يهــا، اســتخدامها قــد يســتهلك جــزءاً كبيــراً مــن أوقــاتهم دون الاســتفادة المثلــى منهــا، لــذا لا بــد مــن تحديــد الأنســب منهــا للطــلاب وإرشــادهم إل

.وتوعيتهم بمزاياها ومخاطرها

فكيـر النقـدي تدريب الطلاب على المهارات الرقمية المطلوبة للـذكاء الاصـطناعي، حسـب احتياجـاتهم وبشـكل إلزامـي، وتـدريبهم علـى التحليـل والت
ات إدارة لما يحصلون عليه من معلومات عبر تقنيات الذكاء الاصـطناعي للتأكـد مـن صـحة هـذه المعلومـات، وتـدريبهم أيضًـا علـى اسـتخدام منصـ

شـاد عم والإرالتعلم وغيرها التي تتيحها الجامعات، والعمل على زيادة الدافعية لدى الطلاب نحو استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي، وتقـديم الـد
.ية التعلملهم لاستخدام التقنيات بشكل آمن وفعال، مع توعيتهم بأخلاقيات وضوابط استخدام التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي في عمل

ــا فــي الممارســات الجامعيــة، مثــل إنشــاء وكالــة للاتصــالات وتكنولوجيــا  إنشــاء جهــات معنيــة بتجهيــز البنيــة التحتيــة المطلوبــة لــدمج التكنولوجي
ــذكاء الاصــ ــرامج اللازمــة لاســتخدامات ال ــوفير البيئــة التعليميــة المجهــزة بشــبكات الإنترنــت والأدوات والب طناعي، المعلومــات، وتكــون مهمتهــا ت
الخــوادم وتــوفير فريــق دعــم فنــي متخصــص لمتابعــة الأجهــزة وعمــل صــيانة دوريــة، وحــل المشــكلات التقنيــة المتعلقــة بالإنترنــت والحواســيب و

.وغيرها

 هاراتــه، تكــون مهمتهـا نشــر ثقافــة الـذكاء الاصــطناعي وشــرح أنظمتـه والتــدريب علــى م" وكالــة الـتعلم الــذكي"إنشـاء وكالــة فــي الجامعـات تســمى
.وكيفية استخدامه في التعليم والتعلم، ورصد عمليات التحول الرقمي والتعلم الذكي في الجامعة، وإزالة الصعوبات التي تواجهه

لجامعـة، وذلـك أتمتة العمليات والأنشطة في الجامعة باستخدام التكنولوجيا الحديثـة وتقنيـات الـذكاء الاصـطناعي فـي كافـة عمليـات وأنشـطة ا
وغيرهــا، وكــذلك مــن خــلال أتمتــة )  (Mendix, Appianمــن خــلال عقــد بروتوكــولات تعــاون مــع الشــركات المتخصصــة فــي هــذا المجــال كشــركات

راف إلــى البيئــة ، وهــي برمجيــات تتــيح تنفيــذ الأتمتــة الروبوتيــة ســواء بإشــراف أو بــدون إشــ)عميــل(العمليــات الروبوتيــة باســتخدام تطبيقــات بــرامج 
ج المؤسسية للجامعة، فيتم نشـر هـذه البـرامج أو الروبوتـات لأداء مجموعـات محـددة مسـبقاً منظمـة مـن المهـام أو العمليـات، كمـا يمكـن الـدم

.بين الأتمتة والذكاء الاصطناعي؛ مما يجعل هذه الروبوتات قادرة على تعلم وتحسين العمليات من خلال تحليلها وتكييفها

تنميـة ت تعـاون للتوفير الدورات التدريبية المبتكرة والمتميزة في المجالات التكنولوجية، ومجال الذكاء الاصطناعي، وذلك من خلال عقد بروتوكولا
المهنية للعاملين في الجامعة في هذا المجال مـع الشـركات والمؤسسـات المتخصصـة فـي هـذا المجـال، ومـن خـلال عقـد تعـاون مـع المجلـس 

درة علــى الــوطني للــذكاء الاصــطناعي، وتقــديم طلــب للمشــاركة فــي تحقيــق أهدافــه الاســتراتيجية التــي أهمهــا اســتهدافه إعــداد كــوادر بشــرية قــا
.استخدام تقنيات وتطبيقات الذكاء الاصطناعي
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الاسـتفادة منهـا  توفير شبكة نظم معلومات إلكترونية تحتوي على قواعد بيانات شاملة للطلاب وأعضاء هيئة التـدريس والعـاملين، والتـي يمكـن
.في استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في تقويم الأداء المؤسسي الذي يتطلب التنقيب عن البيانات وتحليلها

ة الـذكاء وضع ضوابط وميثاق أخلاقي يتضمن معايير استخدام الـذكاء الاصـطناعي فـي المهمـات التعليميـة، ويحـدد كيفيـة التعامـل معـه، وخاصـ
.هالاصطناعي التوليدي، في عملية التعلم والتعليم، على أن يلتزم به منسوبو الجامعات بالشكل الذي يعظم فوائده ويقلل مخاطر

ــا، ومــدى توظيفهــا إجــراء الجامعــات دراســة ذاتيــة لتحديــد نقــاط قوتهــا وضــعفها والفــرص المتاحــة والمخــاطر المتوقعــة مــن عمليــة تحولهــا رقمي
.للذكاء الاصطناعي في أتمتة العمليات والمهام، وبناء على ذلك يتم وضع استراتيجية لتوظيفه في التعليم

اء م قـدرات الـذكإعادة النظر في تعريف التعليم والتعلم وأهدافه في ضوء ثورة الـذكاء الاصـطناعي، وخاصـة التوليـدي، وكـذلك آليـات التقيـيم لتـوائ
د ات، وإيجـاالاصطناعي، مع اتخاذ الجامعات إجراءات لإنشـاء الوكـالات المعنيـة بـالتحول الرقمـي والـتعلم الـذكي وتكنولوجيـا الاتصـالات والمعلومـ

.تأنظمة من شأنها إلزام الأعضاء باستخدام التكنولوجيا وتطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم وفق الإمكانات وطبيعة المقررا

لتســاؤلات، التوجــه نحــو تقليــل نفقــات العمــل الجــامعي، وتقــديم خــدمات إلكترونيــة للمنســوبين بمقابــل مــادي لزيــادة مصــادر التمويــل كــالرد علــى ا
.وإنهاء المعاملات، واستخراج المستندات الرسمية، وإنهاء المعاملات الإدارية لزيادة مصادر التمويل المالي للجامعة

واكبـة توفير الجامعات لعدد كافٍ ومناسـب مـن أعضـاء هيئـة التـدريس والعـاملين المتخصصـين فـي مجـال الـذكاء الاصـطناعي، والقـادرين علـى م
صصـين فـي متطلبات الثورة الصناعية الرابعة، وذلـك مـن خـلال اسـتثمارها لكليـة الحاسـبات والمعلومـات، والتـي تمثـل المكـان الـذي يؤهـل المتخ

عـاملين مجال الذكاء الاصطناعي، وعقد بروتوكولات تعاون مشتركة مع الجامعات الرائدة في هذا المجال لتبادل وندب أعضاء هيئـة التـدريس وال
.المتخصصين فيه

وذلـك مـن خـلال توفير الجامعات لمكافآت ماديـة وتشـجيعية للكـوادر البشـرية الموهوبـة والرياديـة والمبتكـرة والمتفوقـة تكنولوجيًـا بشـكل دوري ،
بتكـرة يمكـن تخصيص جزء من الموارد المالية التي يمكن كسبها من ابتكاراتهم وأفكارهم ومشروعاتهم الريادية، من خلال تحويلها إلى منتجـات م

.تسويقها، وتقديمها للشركات والمصانع والمؤسسات المجتمعية التي يمكنها الاستفادة منها
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هـا فـي تعلـمالتواصل مع مراكز الذكاء الاصطناعي بالدول المختلفة عن طريق وحدات التعاون الدولي في الجامعة والكليات؛ للاستفادة مـن خبرات 
.كيفية الاستخدام السليم لتقنيات وتطبيقات الذكاء الاصطناعي، وتحقيق أمن المعلومات

ولات توفير شبكات قويـة ذات سـرعات فائقـة تـربط شـبكة معلومـات الجامعـة بجميـع شـبكات المعلومـات بالجامعـات الأخـرى، مـع عمـل بروتوكـ
.مجالتعاون محلية ودولية بين الجامعات والجهات المختصة في مجال التكنولوجيا الفائقة لضمان التطوير المستدام للجامعة في هذا ال

ي تـدويل كافـة الخــدمات والبـرامج فـي الجامعــة، وتحويـل الجامعـة إلــى جامعـة دوليـة، وذلــك مـن خـلال وضــع خطـة اسـتراتيجية واضــحة للتـدويل فــ
ات الجامعة، من أجل استيعاب أكبر عدد ممكـن مـن الطـلاب الـدوليين، وتيسـير إجـراءات قبـولهم، وفـتح كليـات وأقسـام جديـدة مـع طـرح تخصصـ

ات عديد من الشـراكدراسية جديدة ومبتكرة موجهة للطلاب الدوليين، مع تقديم برامج مبتكرة للطلاب الدوليين تلبي احتياجاتهم الفعلية، وعقد ال
.بيةالدولية، ومشروعات التوأمة الخارجية للجامعة، خاصة في مجال الذكاء الاصطناعي، وإنشاء فروع للجامعة ببعض الدول العربية، والأجن

ورات تحديد آليات فعالة لمطابقة بـرامج وخـدمات الجامعـة للمحتـوى الـدولي، وذلـك بتقـديم بـرامج دراسـية وخـدمات جامعيـة تناسـب أحـدث التطـ
دة ر الدوليـة لجـوالعالمية، مع الالتزام بتقييمها وتحديثها بشكل مستمر لمواكبـة التغيـرات فـي سـوق العمـل المحلـي والـدولي، والالتـزام بالمعـايي

.البرامج التعليمية والخدمات الجامعية الدولية، والاستفادة من خبرات وتجارب الجامعات الدولية في هذا الشأن

طالـب وتـدويل توفير الجامعـات لكافـة الخـدمات الإلكترونيـة باسـتخدام تطبيقـات وتقنيـات الـذكاء الاصـطناعي لتكـون أكثـر فعاليـة وجـودة لـدعم ال
شـهادات الخدمات التعليمية والبحثية، وذلك من خلال أتمتة كافة الخدمات الداعمة للطـلاب كخـدمات دفـع المصـروفات، والتقـديم، واسـتخراج ال

ل بــين وبطاقــات الطــلاب، وتــوفير المقــررات بشــكل إلكترونــي لكــل طالــب مــن خــلال تصــميم موقــع إلكترونــي لكــل طالــب، مــع إتاحــة غــرف التواصــ
.الطلاب وأعضاء هيئة التدريس

ات تبني آليات فعالـة ومحـددة لزيـادة معامـل الاستشـهاد بأبحـاث الجامعـة، وذلـك مثـل عقـد المـؤتمرات المتخصصـة فـي مجـال قيـاس المعلومـ
العلميـة  ومعامل التأثير، وعقد ورش العمل لتدريب الباحثين وتعريفهم علـى قواعـد النشـر العالميـة فـي الشـكل والحجـم، وإعـداد بيـان بـالمجلات

.المصنفة العربية وغير العربية، وتحويل مجلات الجامعة إلى اللغتين العربية والإنجليزية، مع إشراك محررين أجانب بها
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رات سـوق تطوير مهارات الطلاب في ضوء متطلبات سوق العمل المحلي والدولي، من خلال تقديم الجامعة وكلياتها برامج دراسية مواكبة لتغي
ة الدوليـ العمل المحلي والدولي ولمهاراته، وتقديم ورش العمـل، والـدورات التدريبيـة والمـؤتمرات، وكـذلك تـوفير المـنح الدراسـية لهـم بالجامعـات

المتطـورة الرائدة، وعقد بروتوكولات تعاون مـع المؤسسـات والشـركات والمصـانع لتـوفير التـدريب الميـداني لهـم لإكسـابهم المهـارات الحديثـة و
.اللازمة لسوق العمل

دة تكـار وريـاتبني الجامعات ثقافة الابتكار وريادة الأعمال كثقافة مؤسسية لها، وذلك من خلال عقد ورش عمل ومؤتمرات ودورات تدريبية عن الاب
 لأعمـالالأعمال والملكية الفكرية للطلاب وأعضاء هيئة التدريس والعاملين، وذلك بالتعاون مع المؤسسات الرائدة فـي هـذا المجـال، ومـع رواد ا
لريـادي، من خارج الجامعة فـي المجـالات المختلفـة واستضـافتهم، حتـى يتسـنى لأعضـاء المجتمـع الجـامعي الاسـتفادة مـن خبـراتهم فـي المجـال ا

يميـة تنمــي والاسـتفادة مـن خبـرات وتجـارب الجامعـات المختلفـة فيمـا يتعلـق بنشــر ثقافـة الابتكـار وريـادة الأعمـال، وتصـميم بـرامج وأنشـطة أكاد
.مهارات الابتكار وريادة الأعمال

ي إلكترونـ تبني الجامعات مجموعة من المبادرات التي تـدعم الابتكـار وريـادة الأعمـال فـي الجامعـة مثـل مبـادرة إنشـاء مركـز تثقيـف وتـدريب وتأهيـل
لشــركات علــى الاســتثمار والإبــداع والابتكــار وريــادة الأعمــال لجميــع فئــات الطلبــة وأعضــاء هيئــة التــدريس، ومبــادرة تقــديم الخــدمات التطويريــة ل

ا يمكـن مـن خلالهـ الناشئة بمصر لتكـون ركيـزة لتنميـة فكـر ريـادة الأعمـال والتنميـة الاقتصـادية للمجتمـع، مـع إنشـاء بـرامج تشـجع الابتكـار، والتـي
.تمكين أعضاء هيئة التدريس والطلاب من نقل أبحاثهم وأفكارهم المبتكرة والرائدة إلى مجال الصناعة

نتجـة للبرمجيـات تلبية احتياجات المصانع والشركات والمؤسسات المجتمعية المختلفة مـن البـرامج والبرمجيـات الإلكترونيـة، لتصـبح الجامعـة م
انع والأدوات التكنولوجيـة خاصـة المعتمــدة علـى الـذكاء الاصــطناعي، وذلـك مـن خــلال عقـد اتفاقيـات وبروتوكــولات تعـاون وبـرامج مــع هـذه المصــ

.والشركات بهدف زيادة حصتهم السوقية، وقدرتهم التنافسية

تفاظ بهـا فـي الاستعانة بمتخصصين في مجال هندسة المعرفة، والبرمجيات للعمل كفريق لتحويل المعارف الضمنية إلى معرفة صريحة، والاح
.قاعدة المعرفة الخاصة بالنظم الخبيرة
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يميـة، وتتضـمن وضع استراتيجيات شاملة لنشر الوعي بأهميـة اسـتخدام الـنظم الخبيـرة فـي عمليـة صـنع القـرار الاسـتراتيجي بالمؤسسـات التعل
وأنهـا اعهم بهـا تعريف القيادات التعليمية بمميزات النظم الخبيرة كأحد تطبيقـات الـذكاء الاصـطناعي فـي الإدارة واتخـاذ القـرار الاسـتراتيجي، وإقنـ
وقـت المناسـب، ستساعدهم على التغلب على المشكلات التعليمية والإدارية بالمؤسسات التعليمية، وتساعد على اتخـاذ القـرار المناسـب فـي ال

.وإنجاز أعمالهم بأعلى جودة، وأقل وقت وجهد، وأقل تكلفة، وبما يتماشى مع التغيرات المحلية والعالمية

اتخــاذ بنـاء قاعـدة المعرفــة الخاصـة بالنظـام الخبيــر، مـن خــلال تجميـع المعلومـات والمعــارف المكتسـبة مــن التجـارب العمليـة لحــل المشـكلات و
نـات عـد البياالقرارات من خبراء بالمؤسسات التعليمية، والحصول على تلك الخبرة مـن الدراسـات وتقـارير الأبحـاث فـي مجـال الإدارة التربويـة، وقوا

ج، مـع تـدريب التربوية، ويقوم مهندس المعرفة بالاشتراك مع المبرمج بوضع تلك المعارف والخبرات فـي شـكل قواعـد تتضـمن الشـروط والنتـائ
يـدة ثقافـة جدالقيادات الأكاديمية والإدارية بالمؤسسات التعليمية على آلية عمـل الـنظم الخبيـرة، وإعـداد وتنميـة جيـل جديـد مـن القيـادات يتمتـع ب

.وفكر جديد

امج رصــد موازنـــة لخطـــة تطبيـــق الأمـــن الســـيبراني فـــي الجامعـــات المصـــرية، مــع تـــوفير الـــدعم المـــالي الكـــافي لشـــراء الأجهـــزة الحاســـوبية والبـــر
ة ذه المنظومـة لزيـادوالتطبيقات الحديثة وصيانتها، وأيضاً رصد مبالغ مالية للاستعانة بخبراء في مجال الأمن السـيبراني، وتخصـيص ميزانيـة لهـ

.تطوير إمكانياتها وقدراتها، لمواجهة تلك الجرائم والتهديدات وتطوير البرامج والتطبيقات المستخدمة في الجامعات

أهيـل أعضـاء هيئـة توفير المخصصات المالية اللازمة للربط الشبكي في الجامعات المصرية، وتوفير المخصصات المالية اللازمة لبرامج تـدريب وت
لامة عزيـز السـالتدريس داخليا وخارجيا، وتزويد العاملين بأحدث الأجهزة والبـرامج التقنيـة لمسـاعدتهم فـي الحصـول علـى المعلومـات الدقيقـة، وت

.المعلوماتية، ومنح الحوافز المادية والمعنوية للموظفين المتميزين والمبدعين في مجال الأمن السيبراني

السـيبراني، إدراج مقرر الأمن السيبراني في التعليم الجامعي، وضـرورة الاسـتفادة مـن التجـارب السـابقة للـدول المختلفـة فـي مجـال تحقيـق الأمـن 
افـة القانونيـة، الثق: وطرق مكافحة الجرائم السيبرانية والمخاطر المترتبة عليها، وإدخال بعض المقررات الجديدة التـي تعنـى بهـذه المشـكلة، مثـل

.وتضمين الموضوعات الخاصة بثقافة أمن المعلومات في بعض المقررات مثل مقرر حقوق الإنسان

سـهام فـي تنويع الأنشطة المرتبطة بالمناهج الجامعية وملاءمتها مع التحول الرقمي للجامعة، وتعزيز ثقافة أمن المعلومات في المجتمع، والإ
دفــه حمايــة نشــر المعرفــة النظريــة والتطبيقيــة فــي مجــال الأمــن الســيبراني، والتعامــل مــع ثقافــة الأمــن الســيبراني باعتبــاره قضــية أمــن قــومي ه

.البيانات والمعلومات من الهجمات والاختراقات للوصول إلى فضاء إلكتروني آمن وموثوق
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فضـاء الوعي بخطـورة التهديـدات السـيبرانية وضـرورة التعامـل معهـا كأولويـة وبـأعلى قـدر مـن الجديـة، ووضـع الإطـار التشـريعي الملائـم لأمـن ال
ــة الرقميــة، وأمــن المعلومــات، ووضــع الإطــار التنظيمــي وإن شــاء الســيبراني، ومكافحــة الجــرائم الســيبرانية، وحمايــة الخصوصــية، وحمايــة الهوي

انـات والمعلومـات منظومة وطنية لحماية أمن الفضاء السيبراني، مع تأمين البنى التحتية للاتصالات وتكنولوجيـا المعلومـات ونظـم وقواعـد البي
.القومية وبوابات الخدمات الحكومية والمواقع الحكومية على الإنترنت

ــدول المع ــق التعــاون مــع ال ــرات اللازمــة لتفعيــل منظومــة الأمــن الســيبراني فــي مختلــف القطاعــات، عــن طري نيــة تنميــة الكــوادر البشــرية والخب
السـيبرانية،  والمنظمات الدولية والإقليمية ذات الصـلة، وتبـادل الخبـرات وتنسـيق المواقـف فـي مجـال أمـن الفضـاء السـيبراني ومكافحـة الجـرائم
ات، وإنشـاء ووضع وتنفيـذ خطـط وحمـلات للتوعيـة المجتمعيـة بـالفرص والمزايـا التـي تقـدمها الخـدمات الإلكترونيـة المؤمنـة للأفـراد والمؤسسـ

رنــت، مركــز معلومــاتي تــابع للجامعــة، علــى أن يكــون مــن ضــمن تخصصــات هــذا المركــز اقتــراح القواعــد والتشــريعات الخاصــة بالمعلوماتيــة والإنت
.وإعداد تقارير إحصائية ومتابعة المستجدات العالمية في هذا المجال

ن تشــكيل وحــدة تكــون مســؤولة عــن التحــول الرقمــي فــي الجامعــات، وأن يكــون القــائمون عليهــا إدارة قــادرة علــى استشــراف المســتقبل تكــو
ون مســؤولة عــن التحــول الرقمــي وتنميــة رأس المــال الفكــري، وقــادرة علــى وضــع خطــط ومشــروعات للتحــول الرقمــي وتنفيــذها ومتابعتهــا، ويكــ

المســـؤول عـــن إدارة هـــذه الوحـــدة فريـــق عمـــل يـــتم تشـــكيله مـــن عينـــة ممثلـــة مـــن القيـــادات الجامعيـــة وأعضـــاء هيئـــة التـــدريس ومعـــاونيهم 
ك المهمـة ومتخصصين في مجال تكنولوجيا المعلومات، مع تدريب الفريق المسؤول وتزويده بجميع المعلومـات والمهـارات اللازمـة للقيـام بتلـ

.بنجاح

ناعة الروبوتـات النـانو تكنولـوجي وصـ: ضرورة تقديم برامج دراسية جديدة تواكب متطلبات سوق العمل التي أفرزتها الثورة الصناعية الرابعة، مثـل
تدريبيـــة  والــذكاء الاصـــطناعي، وضــرورة تقـــديم دورات تدريبيــة مكثفـــة لأعضــاء هيئـــة التــدريس علـــى اســتخدام التقنيـــات الحديثــة، وتقـــديم دورات

.مستمرة للطلاب على استخدام التكنولوجيا بالتعاقد مع وزارة الاتصالات

ترنــت الأشــياء، ضــرورة تــوفير خــدمات ذكيــة بالبيئــة التعليميــة مــن شــبكات ســلكية ولاســلكية وأجهــزة استشــعار وتقنيــات الــذكاء الاصــطناعي وإن
لافتراضـية، والعمل على رقمنة المناهج التعليمية، وتحويـل المنـاهج التقليديـة إلـى منـاهج ذكيـة سـهلة الوصـول عبـر الهواتـف الذكيـة والفصـول ا

اء مكتبـة ذكيـة مع وجوب إنشاء منصات افتراضية وفصول ذكية يتوفر بها خدمات التواصل والتفاعل بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس، وإنشـ
.شاملة تضم كافة المصادر التعليمية، مزودة بشبكة إنترنت تسهل الوصول إلى الكتب الإلكترونية والمجلات وقواعد البيانات
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ـا لاسـتقطاب وتد نميـة المـوارالبدء في إعداد استراتيجية متكاملة وفعالة لحاضـنات الأعمـال فـي الجامعـات المصـرية؛ لأنهـا تعتبـر مصـدراً محوري
نولوجيـة فـي البشرية، التي تمثل مصدر قوة للاقتصاد القـومي المصـري، ويمكـن تحقيـق ذلـك مـن خـلال بنـاء مراكـز حاضـنات أعمـال متخصصـة تك

.ريةوالإدا الجامعات المصرية تحاكي الجامعات الأجنبية، مع ضرورة اختيار القيادات التي تتولى إدارة الحاضنة وفقاً لمعايير الكفاءة العلمية

وعقـد التوسع في إنشاء نظام معلوماتي متطور يقدم الدعم في مجال الاستشارات ودراسات الجدوى للمشروعات الجديدة لحاضنات الأعمال ،
ريــة المـؤتمرات والنـدوات وورش العمــل عـن حاضــنات الأعمـال، والتــي يـتم عقــدها علـى مســتوى الجامعـة وكلياتهــا ووحـداتها المختلفــة بصـفة دو

.لمواكبة متطلبات التنافسية

جديـدة للمـوارد ضرورة تنمية ثقافة التوجه نحو الاستثمار فـي العنصـر البشـري، مـن خـلال دعـم تسـجيل بـراءات الاختـراع للمشـروعات الابتكاريـة ال
ســتثمار فــي البشــرية، بالإضــافة إلــى فــتح قنــوات تواصــل وحــوار مــع المؤسســات البحثيــة الدوليــة لتأهيــل المواهــب البشــرية وتنميــة معــدلات الا

.المشروعات الابتكارية خلال فترة احتضان المشروع لضمان الاستدامة

التمويـل  ضرورة مراجعة الجامعات المصرية لاستراتيجيات البحث العلمي في ضوء التداعيات والأزمـات الدوليـة المختلفـة، مـع زيـادة مخصصـات
لبــات لمختلــف العلــوم، وذلــك لبنــاء طاقــات بشــرية جديــدة وزيــادة خبــرات المواهــب والاحتفــاظ بهــا، وذلــك مــن خــلال سياســات تــتلاءم مــع المتط

.المستقبلية للجامعات

ات فـي تـوفير الخـدم: ضرورة قيام الجامعات المصرية بأدوارها الاستراتيجية في مجال الـدعم اللوجيسـتي لتفعيـل حاضـنات الأعمـال، ومـن أهمهـا
المختبـرات مجال بناء وتأسيس المشروعات، وبناء قواعد بيانات مستحدثة لتسهيل إجراءات إنشاء المشروعات الابتكارية، وتحـديث المعامـل و

.اللازمة لتنفيذ الأفكار والمقترحات الابتكارية للمواهب البشرية

تحـديث  ضرورة تطوير اللوائح والقواعد والقوانين المنظمـة لأداء الجامعـات المصـرية، وذلـك مـن خـلال تبنـي المجلـس الأعلـى للجامعـات لقضـية
بشــرية قــوانين تنظــيم الجامعــات، بالإضــافة إلــى تعــديل اللــوائح الداخليــة الجامعيــة الداعمــة لإنشــاء مراكــز حاضــنات الأعمــال لتنميــة المواهــب ال

.الذكية، وذلك بالتنسيق مع الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة
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ميـة، جنبيـة العالضرورة تركيز الإدارة العليا بالجامعات المصرية على تبني تحسين جودة الحياة الوظيفية للمواهب البشـرية مقارنـة بالجامعـات الأ
ة الكـوادر وذلك من خلال نشـر ثقافـة إدارة المواهـب، وتقـديم نظـم حـوافز ماديـة ومعنويـة، وتقـديم بـرامج تـدريب تكنولوجيـة، والتأكيـد علـى مشـارك

.ةالبشرية في عمليات تقييم الأداء، والمشاركة في جلسات مناقشات الخطط التطويرية والوظيفية، على أن يتم ذلك بصفة دوري

المثـال يجـب  إرساء قواعد لبنيـة تحتيـة تكنولوجيـة مكونـات ماديـة وشـبكات اتصـال وقواعـد بيانـات وبرمجيـات مهـارات بشـرية مدربـة، علـى سـبيل
فـي الحـرم   RFIDو  NFCتوفير شـبكات اتصـال داخليـة ذكيـة عاليـة السـرعة وواسـعة النطـاق، بالإضـافة إلـى نظـام المراقبـة عـن بعـد، وتـوفير تقنيـة

لقاعــات الجــامعي وداخــل المبــاني لتســهيل العديــد مــن الخــدمات، وربــط شــبكة الإنترنــت الداخليــة بشــبكة معلومــات دوليــة، وتــوفير نظــام يحــدد ا
.الدراسية المشغولة والفارغة، وتوفير نظام طوارئ وإضاءة ذكية للمباني، وغيرها من الأساليب التكنولوجية الرقمية الحديثة

 يـث غيـر مباشـر من خلال تجميع البيانات والمعرفة في محاضرات مرئية تسـمح بتسـجيل و) منصات التكامل الهجين(توفير المنصات التعليمية
ت التعليميــة، للــدروس التعليميــة، فهــي تعــد مصــدراً وثائقيــا يحفــز تطبيــق التقنيــات والمنهجيــات التعليميــة الحديثــة فــي أنشــطة المؤسســا

.واستخدام هذه المنصات على نطاق أوسع من خلال مواقع التواصل الاجتماعي فيسبوك، وواتساب، وجوجل، وإكس وما شابه ذلك

اليب عـرض المحتـوى تحديث استراتيجيات التدريس التي تـدعم التعلـيم التعـاوني والتشـاركي بـين الطـلاب والتركيـز علـى المـتعلم، والتنـوع فـي أسـ
ة والأجهــزة العلمــي باســتخدام الســبورة التفاعليــة وأجهــزة العــرض المرئــي، مــع تــوفير فصــول ذكيــة بحاســبات تفاعليــة تــربط الهواتــف المحمولــ

.اللوحية للمتعلمين بشاشات العرض المرئية

ت التعلم المشـترك تشكيل نموذج جديد لإدارة المعرفة على أساس فلسفة التعلم الإلكتروني، وتحفيز إمكانية الوصول للمعرفة، وتطبيق تقنيا
.للتفاعل مع كم أكبر من المعلومات، وتحويل الأنشطة التعليمية التقليدية إلى أنشطة مؤتمتة

ة ومتحركـة، رقمنة المناهج الدراسية وعرضها باسـتخدام الوسـائط المتعـددة الذكيـة فـي صـورة ملفـات رقميـة نصـية وصـوتية ومرئيـة وصـور ثابتـ
رونيـة حسـابات إلكت بالإضافة إلى الرسوم البيانية والمؤثرات، والاعتمـاد علـى اسـتخدام الكتـب الإلكترونيـة والعناصـر التعليميـة الرقميـة، مـع تـوفير

ة والـدرجات للمتعلمين تمكنهم من استخدام هواتفهم الذكية والأجهزة المحمولة الأخرى للوصول إلى البيانات والمعلومات والخدمات التعليميـ
.من خلال بوابات الإنترنت والتفاعل معها
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يمكن تفعيل التقييم الرقمي الذكي في الجامعات المصرية من خلال الآليات التالية  :

o اســية، وإنشــاء لطــلاب الكليــات فــي كافــة التخصصــات، وتحديــد خطــة التقيــيم للمقــررات الدر) الإلكترونيــة(تطبيــق الاختبــارات المميكنــة
ويــات منصــات شــاملة للتقيــيم فــي كــل جامعــة بهــا نظــام شــامل للاختبــارات الورقيــة والرقميــة، مــع إنشــاء قاعــدة بيانــات شــاملة للمحت

.التعليمية والقدرات الفردية للطلاب

oختبــارات إنشــاء بنــوك الأســئلة، وتصــميم مواصــفات الورقــة الاختباريــة، ووضــع الأســئلة وتكــوين نمــاذج الإجابــة الخاصــة بهــا، وجدولــة الا
، سـئلة المفتوحـة آليـاوتسكين وتسجيل الطلاب بها، وتنفيذ الاختبارات ورقيا أو إلكترونيا، وإدارة تصحيح إجابات المتعلمين وتصـحيح الأ

.وعرض النتائج وإحصاءاتها إلكترونيا

oم اسـتجابات توفير آليات تقييم لقياس مدى فاعليـة تعامـل المتعلمـين مـع المـنهج الرقمـي الـذكي والاسـتفادة منـه، وتعزيـز بـرامج تقيـي
تعليميــة أعضــاء هيئــة التــدريس وطــلاب الجامعــات نحــو اســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات والتقنيــات الذكيــة فــي العمليــة ال

.بصورة دورية، والتقييم الدوري لمصادر المعرفة وتدفقها بشكل شفاف وشامل يسمح للمتعلمين بالابتكار



ي مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لمجلس الوزراء المصر

القاعــدة القوميـــــة 
للدراســات

 قائمـــــــــــــــــة ببليوجرافيــــــــــــة
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شخصـية لقد أدى ظهور تطبيقات الذكاء الاصطناعي مجموعة مـن الاحتمـالات للتعلـيم العـالي، ممـا يسـمح بتطـوير تجـارب الـتعلم ال :المستخلص
 مـة ذكيـة أخـرىوالموجهة ذاتيا في التعليم العـالي، حيـث تـم دمـج الـذكاء الاصـطناعي بشـكل متزايـد فـي القطـاع التعليمـي باسـتخدام تطبيقـات وأنظ

سـتخدامها؛ لتسهيل التدريس والتعلم، وهدفت هذه الدراسة إلى التعـرف علـى تطبيقـات الـذكاء الاصـطناعي فـي التعلـيم العـالي وفـرص وتحـديات ا
عت الدراسـة حيث تسارعت تقنيات الذكاء الاصطناعي في التقدم والظهور في السنوات الأخيرة؛ وقد حظيـت باهتمـام كبيـر فـي التعلـيم العـالي، وسـ

ر هــم التــأثيإلــى توضــيح قــدرة هــذه التكنولوجيــا المتقدمــة علــى تعزيــز التعلــيم، بمــا فــي ذلــك قــدرتها علــى تــوفير الوصــول إلــى تعلــيم متميــز، وتعزيــز ف
.المحتمل الذي قد تحدثه على التعليم العالي

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
 ليميـة ونتـائجأن ظهور تطبيقات الذكاء الاصطناعي قد صاحبه فرص وتحديات في التعليم العالي، كمـا أن لـديها القـدرة علـى تعزيـز البيئـات التع 

.التعلم وخبرات الطلاب بشكل كبير في التعليم العالي

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

ناعي؛ مـع تقليـل وضع المبادئ التوجيهية واللوائح والسياسات بشـكل اسـتباقي، لتحقيـق الفوائـد المحتملـة للمحتـوى النـاتج عـن الـذكاء الاصـط
ـــذكاء  ـــاهج، وتضـــمينها مهـــارات التعامـــل مـــع أدوات ال المخـــاطر المرتبطـــة بإســـاءة اســـتخدامه لنشـــر المعلومـــات الملفقـــة، مـــع تطـــوير المن

.الاصطناعي

التأكيد على مسؤولية شركات التكنولوجيا مثل:Open AI  في توفير حلول لإدارة سوء الاستخدام المحتمل وضـمان الاسـتخدام الأخلاقـي لنمـاذج 
.الذكاء الاصطناعي القوية

تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم العالي بين الفرص والتحديات) ١

٢٠٢٥ .المؤسسة القومية للبحوث والاستشارات والتدريب: الناشر .عزة يوسف رحمة :المؤلف

.٢٠٢٥، يناير ١، ع٣مج: المجلة التربوية الشاملة :المصدر
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ــا فــي تعزيــز التنميــة الاقتصــادية مــن خــلال إكســاب الطــلاب المهــارات التقنيــة اللا: المســتخلص زمــة فــي ســوق تــؤدي الجامعــة التكنولوجيــة دوراُ رئيسً
ــ ــى تقــديم ب ــة، بالإضــافة إل ــر، فضــلاً عــن اســتجابتها لاحتياجــات المؤسســات الصــناعية والإنتاجيــة مــن القــدرات التكنولوجي رامج مهنيــة العمــل المتغي

رص عمل جديـدة، ووظيفية تخدم المجتمع، ودعم البحوث التطبيقية التي تُسهم في حل المشكلات الاقتصادية المجتمعية، مما يساعد على توفير ف
فــي يــة وزيــادة الإنتــاج وطرحــه فــي الأســواق المحليــة والإقليميــة والدوليــة، وهــدفت هــذه الدراســة إلــى التعــرف علــى الــدور المتوقــع للجامعــة التكنولوج

لتعـرف علـى ، واالتنمية الاقتصادية في العالم المعاصر، والدور الفعلي للجامعة التكنولوجية في أمريكا والهنـد ومـا القـوى والعوامـل الثقافيـة المـؤثرة
.أوجه الشبه والاختلاف بينهما، والتعرف على واقع محاولات مصر نحو الجامعة التكنولوجية في تحقيق التنمية الاقتصادية

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
طبيقيــة ذاتوجــود دور مــؤثر للجامعــات التكنولوجيــة فــي تحقيــق التنميــة الاقتصــادية، وذلــك مــن خــلال إعــداد البــرامج الأكاديميــة التكنولوجيــة والت 

.الصلة باحتياجات سوق العمل ومتطلباته، وإعداد القوى العاملة الماهرة في القطاعات الصناعية والإنتاجية المختلفة

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

ؤسسـات تحديث البرامج الأكاديمية والمقررات الدراسية، بما يلبي احتياجات سوق العمل، وذلك من خلال التعاون مع المؤسسـات الصـناعية وم
خـلال  قطاع الأعمال، وتحديد المهـارات والكفايـات اللازمـة لسـوق العمـل، وتوطيـد العلاقـة بـين الجامعـات التكنولوجيـة ومؤسسـات الإنتـاج، مـن

.إنشاء مكتب لنقل المعرفة والتكنولوجيا

ــة فــي التنميــة الاقتصــادية) ٢ ــات المتحــدة الأم : دور الجامعــات التكنولوجي ــة بالولاي ــة دراســة مقارن ريكي
وإمكان الإفادة منها في مصر والهند 

٢٠٢٤ .كلية التربية بجامعة سوهاج: الناشر .عادل محمد حسن سليمان، فيروز رمضان :المؤلفان

.٢٠٢٤، ديسمبر ٣، ج١٢٨، ع١٢٨مج: المجلة التربوية لكلية التربية بجامعة سوهاج :المصدر
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حت القـدرة علـى يشهد العالم اليوم تحولاً غير مسبوق بفعل التطورات التكنولوجيـة السـريعة والانتقـال إلـى العصـر الرقمـي، حيـث أصـب: المستخلص
طبيعـة  وهـدفت هـذه الدراسـة إلـى التعـرف علـى. التكيف مع هذه التحولات والتعلم المستمر عوامل أساسـية لتحقيـق النجـاح فـي مختلـف المجـالات

كـن مـن خلالهـا ي يمالعلاقة بين رشاقة التعلم، وكل من الكفاءة الرقمية والانفتاح على الخبرة، وتحديد أبعاد الكفاءة الرقمية والانفتاح على الخبـرة التـ
/ ذكـور(النـوع  التنبؤ برشاقة التعلم لدى طلاب الجامعة، عـلاوة علـى دراسـة الفـروق بـين الطـلاب فـي الكفـاءة الرقميـة ورشـاقة الـتعلم وفقًـا لمتغيـري

يهم طالباً وطالبـة مـن طـلاب الفرقـة الثالثـة بكليـة التربيـة بطنطـا، طبـق علـ) ٣٧٤(، وتكونت عينة الدراسة من )أدبي/ علمي(والتخصص الدراسي ) إناث
.لتقييم متغيرات البحث الحالي، Learning Agility Scaleمقياسي الكفاءة الرقمية والانفتاح على الخبرة من إعداد الباحثة، ومقياس رشاقة التعلم 

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
 ــوع ــا لمتغيــري الن ــة ورشــاقة الــتعلم وفقً ــة إحصــائية فــي كــل مــن الكفــاءة الرقمي ــاث/ذكــور(عــدم وجــود فــروق ذات دلال ي ، والتخصــص الدراســ)إن

ل التنـوع، والرغبـة حب الاستطلاع، وتقب(، كما أمكن التنبؤ برشاقة التعلم لدى أفراد عينة الدراسة من خلال أبعاد الانفتاح على الخبرة )أدبي/علمي(
).التقييم، والبحث والوصول والعثور، والدمج والحل والحماية(، وأبعاد الكفاءة الرقمية )في التجديد

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

ة ناقشـتشجيع الطلاب على زيادة الانفتاح على الأفكار الجديدة ووجهات النظر المختلفة، من خلال قراءة أو حضور الندوات أو ورش العمل أو الم
 مع الزملاء في نفس المجال، والذي بدوره يسهم فـي تنميـة رشـاقة الـتعلم لـديهم مـن خـلال توسـيع رؤاهـم ومعـارفهم حـول مواضـيع ووجهـات

.نظر مختلفة

التعلم لدى طلاب الجامعة الكفاءة الرقمية والانفتاح على الخبرة كمنبئات برشاقة ) ٣

٢٠٢٤ .كلية التربية بجامعة سوهاج: الناشر .دينا أحمد حسن إسماعيل :المؤلف

.٢٠٢٤، ديسمبر ١٢٨، ع١٢٨مج: المجلة التربوية لكلية التربية بجامعة سوهاج :المصدر
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واء القطـاع العـام تعتبر التكنولوجيا الحديثة من أكثر الموضوعات التي أثرت في بيئة العمل في منظمات الأعمال الصناعية الحديثـة، سـ: المستخلص
اعية أو قطاع الأعمال العام أو القطاع الخاص، فسمحت بدخول قدرات وإمكانات جديدة وكثيرة لدعم نشاطات وفعاليات عديدة فـي الأنشـطة الصـن

ا فـي التكنولوجيـ لتؤثر في بيئة العمـل المباشـرة التـي أصـبحت فيهـا هـذه التكنولوجيـا عاملًـا مهمًـا فـي تغييـر ثقافـة المنظمـة إلـى ثقافـة معتمـدة علـى
اء خدام الـذكإدارتها، ومن أدوات هذه التكنولوجيا تقنيات الذكاء الاصطناعي، وتهدف الدراسة بشكل أساسي إلـى تحديـد أهـم عناصـر تحـدد كيفيـة اسـت

دارة الاصــطناعي فــي المنشــآت الصــناعية العامــة، وذلــك مــن خــلال بيــان مســتوى الاهتمــام بتطبيــق مفــاهيم اســتخدام الــذكاء الاصــطناعي فــي الإ
متعلقـة رات البالمنظمات الصناعية العامة، وبيان مدى الاهتمام بمجالات تطبيقها، ودراسة آراء المديرين حول تطبيق تلك المفاهيم، واختبـار المتغيـ

.ةعلى مفاهيم استخدام الذكاء الاصطناعي على الإدارة العليا والإدارة المالية بالمنشآت الصناعية العام) الخصائص الفردية(بالمديرين 

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
 ناعية،وجــود علاقــة ذات دلالــة إحصــائية بــين اســتخدام الــذكاء الاصــطناعي كــأداة لصــنع واتخــاذ القــرار وبــين كفــاءة إدارة الأداء فــي المنشــآت الصــ ،

 صـطناعي،وأيضاً وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين أهمية بيئة العمل المعرفـي لتكنولوجيـا المعلومـات كأحـد عناصـر أدوات اسـتخدام الـذكاء الا
.وكفاءة إدارة الأداء في تلك المنشآت

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

ة، مـع عقد العديد من الندوات والمؤتمرات حول استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة المنشآت الصناعية بصفة عامـة، وإدارة الأداء بصـفة خاصـ
.توضيح أوجه الاستفادة طبقاً للتطورات التكنولوجية الحادثة في هذا المجال

واء تطوير الجدارات الرقميـة لأعضـاء هيئـة التـدريس بجامعـة المنوفيـة فـي ضـوء مـدخل إدارة الاحتـ) ٤
العالي

٢٠٢٤ الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية: الناشر فاطمة محمد رمضان مهدي :المؤلف

٢٠٢٤، أكتوبر ٤٤، ع٤٤مج: مجلة الإدارة التربوية :المصدر
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يانـات فـي هـذه الكتـل تعتمد تقنية البلوك تشين على سلسلة من الكتل تحتوي كل كتلة على قائمـة مـن المعـاملات، ويـتم تسـجيل الب: المستخلص
وعـدم القـدرة علــى  وبالتــالي فـإن هـذه التقنيـة تضـمن الشـفافية والأمـان. المرتبطـة ببعضـها الـبعض بشـكل تسلسـلي ومـؤمن باسـتخدام التشـفير

حيـث . ة التعليميةالتلاعب بالبيانات عند استخدامها بشكل جيد، ولعل هذا أحد الأسباب التي ساهمت في محاولة استثمار البلوك تشين في العملي
تقـديم تقيـيم فـوري تساعد خاصية الشفافية والمصداقية في تتبع التقـدم الفـردي للمـتعلم، وتقـديم ملاحظـات تتناسـب مـع احتياجاتـه الشخصـية، و

للمـتعلم والمعلـم؛  وتسـهم تقنيـة البلـوك تشـين أيضًـا فـي إدارة الهويـة الرقميـة. للأداء وبالتالي التحسين المستمر في مخرجات العملية التعليميـة
.حيث تخزن بيانات المتعلم كاملة على شكل كتل مترابطة ومتسلسلة بحيث يسهل الوصول إليها

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
ف الصـيانة والتحــديث أن تطبيـق تقنيـة البلــوك تشـين قــد يكـون مكلفًــا فـي بدايــة الأمـر؛ حيــث يتطلـب وجــود بنيـة تحتيــة قويـة، بالإضــافة إلـى تكــالي

.المستمر بعد التطبيق

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

دة الــوعي، العمـل علـى التعـاون مــع المؤسسـات التعليميـة التــي طبقـت البلـوك تشــين بهـدف تبـادل المعرفــة والخبـرات، وأيضًـا العمــل علـى زيـا
.ة التعليميةوعمل ورش عمل ودورات تدريبية للمعلمين والإداريين لتعريفهم بتقنية البلوك تشين وفوائدها، وكيفية توظيفها في العملي

ثورة جديدة في منظومة التعليم.. تقنية البلوك تشين) ٥

٢٠٢٤ .الجمعية الدولية للتعليم والتعلم الإلكتروني: الناشر .إيمان مهدى محمد :المؤلف

.٢٠٢٤، أكتوبر ١، ع١٤مج: مجلة الدولية للتعليم الإلكتروني :المصدر



22 |الجامعات الذكية   |القاعدة القومية للدراسات 

 ، وذلـك بغـرض)جامعـة السـادات، جامعـة المنصـورة، جامعـة سـوهاج(سلطت الدراسة الضوء على واقع التحول الرقمي في كـلٍّ مـن  :المستخلص
لـول التـي التعرف على أهم المعوقات التي تعوق رقمنة تلك الجامعات، والتحديات التي قد تقف في طريقها، ومن خلال ذلك يمكن اقتراح بعـض الح

ات يمكـن أن تسـهم فـي التغلـب علـى تلـك التحـديات، كمـا هـدفت الدراســة تقـديم رؤيـة واقعيـة عـن مـدى امـتلاك الجامعـات موضـع الدراسـة لمقومــ
.التحول لجامعات ذكية، ومعرفة العلاقة بين تطبيق الرقمنة في الجامعات محل الدراسة وتحولها لجامعات ذكية

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
يـق الرقمنـة بهـاوجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين توفير البنيـة التحتيـة لتكنولوجيـا المعلومـات فـي الجامعـات محـل الدراسـة وبـين تطب ،

صـاف وكذلك وجود علاقة ارتباط ذات دلالـة إحصـائية بـين تـوفير مقومـات الرقمنـة فـي الجامعـات محـل الدراسـة، وبـين تحـول تلـك الجامعـات لم
.الجامعات الذكية

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

د نـدوات ضرورة تعزيز ودعم الموظفين في تطبيـق ونشـر ثقافـة الجامعـات الذكيـة، مـن خـلال تقـديم بـرامج تدريبيـة حـول الجامعـات الذكيـة، وعقـ
جامعـات واجتماعات لمناقشة القضايا المرتبطة بالعمل داخل الجامعـات المصـرية، مـع تهيئـة منـاخ يسـاعد علـى تطبيـق التحـول الرقمـي فـي ال

.المصرية

دراسة تطبيقية: دور الرقمنة في تحويل الجامعات المصرية إلى جامعات ذكية) ٦

٢٠٢٤ .معهد راية العالي للإدارة والتجارة الخارجية: الناشر . عمرو عبد العزيز عبد الله، أيمن عادل عيد :المؤلفان

.٢٠٢٤، أكتوبر ١١، ع٣مج: مجلة راية الدولية للعلوم التجارية  :المصدر
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ربــوي وهــو تــأتي أهميــة الدراســة مــن حيــث إنهــا تســلط الضــوء علــى موضــوع حــديث وغايــة فــي الأهميــة بالنســبة للنظــام التعليمــي والت: المســتخلص
لتعلـيم، رقمنة ارقمنة التعليم، كما أنها تسهم بمادة علمية؛ مما يجعلها تمثل قاعدة بيانات قد تفيد الباحثين والطلبة فيما قدمته من إطار نظري ل

تـواجههم،  وهدفت الدراسة إلى التعرف على دور أعضاء هيئة التدريس فـي جامعـة القـاهرة فـي تطبيـق رقمنـة التعلـيم، والتعـرف علـى التحـديات التـي
.وكذلك المقترحات التي يمكن من خلالها تعزيز دورهم في تطبيق رقمنة التعليم

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
علـيم ككـل أن المتوسط الحسابي للمقترحات التي يمكن مـن خلالهـا تعزيـز دور أعضـاء هيئـة التـدريس فـي جامعـة القـاهرة فـي تطبيـق رقمنـة الت

).٢,٩٠-١,٩٩(بدرجة متوسطة، وتراوحت المتوسطات الحسابية لتقديرات عينة الدراسة ما بين ) ٢,٤٨(

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

لتكنولوجيـا عقد دورات تدريبية لأعضاء هيئة التـدريس فـي مجـال الرقمنـة وتكنولوجيـا التعلـيم، مـع اسـتخدام طـرق تـدريس وتقـويم تعتمـد علـى ا
نـة، وتفعيـل الرقمية، واستحداث مقررات جامعية لتعليم الرقمنة واستخدامها في التعليم، وتوجيه مشـروعات التخـرج للطلبـة نحـو ثقافـة الرقم

.ربط الجامعة بقواعد البحوث والبيانات بطريقة إلكترونية

 التعليم  دور أعضاء هيئة التدريس بجامعة القاهرة في تطبيق رقمنة ) ٧

٢٠٢٤ .كلية التربية بجامعة سوهاج: الناشر .محمد حسن عبد السلام :المؤلف

.٢٠٢٤، أغسطس ١٢٤، ع١٢٤مج: المجلة التربوية لكلية التربية بجامعة سوهاج :المصدر
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رية فـي التعرف علـى الإطـار النظـري للتحـول الرقمـي فـي الجامعـات المصـ: تهدف الدراسة الحالية إلى تحقيق العديد من الأهداف منها :المستخلص
ــات والدراســات الســابقة والمعاصــرة، والتعــرف علــى الإطــار النظــري لــلأداء الاســتراتيجي للقيــادات الأكاديميــة بالجامعــات المصــرية، و  تحديــدالأدبي

 قمــي فــيإســهامات التحــول الرقمــي فــي تطــوير الأداء الاســتراتيجي لهــذه القيــادات الأكاديميــة، والوقــوف علــى الصــعوبات التــي تواجــه دور التحــول الر
.تطوير الأداء الاستراتيجي لهم، وصياغة استراتيجية مقترحة لتفعيل دور التحول الرقمي في تطوير هذا الأداء

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
ــة فــي وجــود قصــور فــي البــرامج التدريبيــة الخاصــة باســتخدام تقنيــات ومهــارات التحــول الرقمــي لتطــوير الأداء الاســتراتيجي للقيــادات الأك اديمي

مـا يتناسـب مـع الجامعة، ووجود قصور أيضاً في استخدام التخطيط الاستراتيجي لتطوير الأداء الاستراتيجي للقيـادات الأكاديميـة فـي الجامعـة ب
.التحول الرقمي، وضعف توفر متطلبات التحول الرقمي لتطوير الأداء الاستراتيجي للقيادات الأكاديمية في الجامعة

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

ات الأكاديميــة بهــاتــوفير بنيــة تحتيــة تكنولوجيــة متكاملــة الأركــان لتحقيــق التحــول الرقمــي فــي جامعــة ســوهاج لتطــوير الأداء الاســتراتيجي للقيــاد ،
.دات الأكاديمية بهاملائمة لتحقيق التحول الرقمي لتطوير الأداء الاستراتيجي للقيا) مادية وتقنية وبرمجية(وذلك عن طريق توفير بنية تحتية 

: ريةللقيــادات الأكاديميــة بالجامعــات المصــ التحــول الرقمــي ودوره فــي تطــوير الأداء الاســتراتيجي ) ٨
نموذجًا جامعة سوهاج 

٢٠٢٤ .كلية التربية بجامعة سوهاج: الناشر .عفيفة فتحي رفلة لوس، محمود السيد عباس :المؤلفان

.٢٠٢٤، يوليو ١٢٣، ع١٢٣مج: المجلة التربوية لكلية التربية بجامعة سوهاج :المصدر
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صـرية علـى ضـوء هدفت الدراسة إلى وضع تصور مقترح لتوظيف الذكاء الاصطناعي لتحسين عمليتي التعلم والتعليم بالجامعات الم: المستخلص
لــتعلم ، واعتمــد البحــث علــى المــنهج الوصــفي، حيــث تحليــل الأدبيــات التــي اهتمــت بالــذكاء الاصــطناعي، ودوره فــي تحســين عمليتــي ا٢٠٣٠رؤيــة مصــر 

، والأسـس التـي قامـت ٢٠٣٠والتعليم بالجامعات، ثم رصد لواقع توظيفه في التعلم والتعليم الجامعي المصري عبر الأدبيات التي تناولته، ورؤية مصـر 
.بشأن توظيفه في التعليم الجامعي

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
يـة مـن أن توظيـف الـذكاء الاصـطناعي فـي التعلـيم الجـامعي يـدعم دور أعضـاء هيئـة التـدريس فـي التعلـيم، ويجعـل عمليـة الـتعلم علـى درجـة عال

.الكفاءة، ويحسن بيئة التعلم وأداء الطلاب أيضاً

تطــورة وقــوى أن الجامعــات المصــرية تســير بــبطء نحــو اســتخدام تكنولوجيــا الــذكاء الاصــطناعي فــي الــتعلم والتعلــيم لحاجتهــا إلــى بنيــة تحتيــة م
.بشرية مدربة على مهاراته

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

،ى وآثـاره علـ إجـراء دراسـات علـى الـذكاء الاصـطناعي، وخاصـة التوليـدي، لمعرفـة آثـاره علـى التعلـيم والقـيم والعلاقـات الإنسـانية فـي بيئـة الـتعلم
ـــا إجـــراء دراســـات لمعرفـــة درجـــة تـــوافر مهـــارات الـــذكاء الاصـــطناعي لـــدى طـــلاب وأعضـــاء هيئـــة التـــدريس  مســـتقبل التعلـــيم الجـــامعي، وأيضً

.بالجامعات

ضـوء رؤيـة  بالجامعات المصـرية علـى توظيف الذكاء الاصطناعي لتحسين عمليتي التعلم والتعليم ) ٩
تصور مقترح: ٢٠٣٠مصر 

٢٠٢٤ .كلية التربية بجامعة سوهاج: الناشر .رضا محمد حسن هاشم :المؤلف

.٢٠٢٤، فبراير ١٢٠، ع١٢٠مج: المجلة التربوية لكلية التربية بجامعة سوهاج :المصدر
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عـات، حيـث لقد أصبح استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي أحد أهم العوامل التي تحدد نجاح وتميـز المؤسسـات الحديثـة، ومنهـا الجام: المستخلص
متراكمـة إن هذه التقنيات تخلق قيمة مضافة للمؤسسة عن طريق توفيرها للمؤسسة فرصة توليد المعرفـة مـن خـلال مواردهـا مـن المعلومـات ال

 التـــي تعـــد مصـــدراً للمعلومـــات الاســـتراتيجية المهمـــة، وهـــدفت هـــذه الدراســـة إلـــى الوقـــوف علـــى الأســـس النظريـــة لـــلأداء المؤسســـي للجامعـــات
ات، المعاصــرة فــي ضــوء تقنيــات الــذكاء الاصــطناعي، والتعــرف علــى واقــع تطــوير الأداء المؤسســي فــي الجامعــات المصــرية فــي ضــوء هــذه التقنيــ

.والتوصل إلى مجموعة من الإجراءات لتطوير هذا الأداء

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
ن الأشـكال التـي ضعف مرونـة الهياكـل التنظيميـة، وافتقادهـا لأشـكال الهياكـل التنظيميـة الحديثـة، كالشـبكية والأفقيـة والافتراضـية وغيرهـا مـ

.تتسم بالمرونة، والتي تلائم استخدام الذكاء الاصطناعي وتقنياته، والتي تعتمد على استخدام التكنولوجيا الفائقة

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

اسياستحداث الجامعات لمصادر تمويلية بديلة مبتكرة مربحة لها، وعدم الاقتصار على التمويل الحكومي، والاعتماد عليها بشكل أس.

تســويق علــى تصــميم نظــام إلكترونــي يعتمــد علــى الــذكاء الاصــطناعي للتقــويم الــذاتي لــلأداء المؤسســي الكلــي للكليــات، والعمــل علــى أتمتــة ال
لوك مســتوى الجامعــة وكلياتهــا، واســتخدام تقنيــات الــذكاء الاصــطناعي فــي تســويق الخــدمات الجامعيــة، وتحليــل المعلومــات الســوقية، وســ

.المستهلكين

حليليةدراسة ت: تطوير الأداء المؤسسي للجامعات المصرية في ضوء تقنيات الذكاء الاصطناعي) ١٠

٢٠٢٤ .الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية: الناشر .أسماء محمد عبد القادر :المؤلف

.٢٠٢٤، يناير ٤١، ع٤١مج: مجلة الإدارة التربوية :المصدر
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ــ: المســتخلص ا لإجــراء يــتعظم دور المتخصصــين فــي مجــال المكتبــات والمعلومــات حاليًــا لتوحيــد الجهــود لجعــل العلــم أكثــر ســهولة، وأفضــل فهمً
ورة دة مـن الثـمناقشات قائمة على الأدلة بالأبحاث العلمية حـول القضـايا الرئيسـة فـي عصـرنا الحـالي، مـع التركيـز علـى سـد الفجـوة المعرفيـة والإفـا

ــا، فعمــدت إلــى إدخــال واســتث مار التكنولوجيــة فــي عــالم الــذكاء الاصــطناعي، بمــا يخــدم مجتمــع المعلومــات عمومًــا وميــدان البحــث العلمــي خصوصً
الدراسـة إلـى  ، وهـدفت)وخدمـة المجتمـع -البحث العلمي  -التدريس (تقنيات الذكاء الاصطناعي في أنشطتها لتحقيق الوظائف الثلاث المنوطة بها 

، وكــذلك التعــرف علــى أدوات الــذكاء الاصــطناعي التــي يمكــن الاســتفادة منهــا فــي عمليــة البحــث العلــم، واستكشــاف ســبل الإفــادة مــن تلــك الأدوات
ء الاصـطناعي التعرف على أهم التحديات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس والباحثين في تخصص المكتبـات والمعلومـات نحـو اسـتخدام أدوات الـذكا

.والإفادة منها في ميدان البحث العلمي

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
 مـن إجمـالي اختيـارات % ٤٧,٩جاء التعلم الذاتي الأكثـر تكـراراً مـن بـين طـرق اكتسـاب المعرفـة بـأدوات الـذكاء الاصـطناعي؛ حيـث بلغـت نسـبة ذلـك

.أفراد عينة الدراسة

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

خصصـين فـي وضع اسـتراتيجية واضـحة تتضـمن خطـة تدريبيـة مبنيـة علـى المعـايير الدوليـة لتطـوير وتنميـة مهـارات أعضـاء هيئـة التـدريس المت
.المكتبات والمعلومات، للاستفادة المثلى من التطورات التكنولوجية المتلاحقة للنهوض بالبحث العلمي

دراسة تحليلية: استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي في البحث العلمي) ١١

٢٠٢٣ .المؤسسة العربية لإدارة المعرفة: الناشر .أحمد ماهر محمد الكبير، حجازي ياسين علي حسين :المؤلفان

.٢٠٢٣ديسمبر -أكتوبر، ٤، ع٣مج: المجلة العربية الدولية لتكنولوجيا المعلومات والبيانات :المصدر
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ور مقتـرح تناولت الدراسة موضوع تحويل الجامعات المصرية إلى جامعات ذكية في ضوء التحول الرقمي، وهدفت أيضاً إلـى وضـع تصـ: المستخلص
ومـات لتحويل الجامعات المصرية إلى جامعات ذكية في ضـوء التحـول الرقمـي، ولتحقيـق هـذا الهـدف طبـق البحـث المـنهج الوصـفي فـي جمـع المعل

 عــن الجامعــات الذكيــة والتحــول الرقمــي وعــن الجهــود المصــرية لتحويــل الجامعــات المصــرية إلــى جامعــات ذكيــة، وفــي ضــوء هــذا المــنهج تــم تحليــل
.المعلومات وتفسيرها، واحتوت الدراسة على عدة خطوات ضمت متعلقة بالإطار النظري وبنتائج الدراسة

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
كنولوجيـة أن الجامعة الذكية هـي مؤسسـة للتعلـيم العـالي تضـم مجموعـة مـن الأنظمـة الفرعيـة، حيـث تهـدف إلـى إيجـاد بيئـة تعليميـة وبحثيـة ت

ا، ذكيــة، وتحقيــق أقصــى قــدر مــن التعلــيم للطــلاب وفــق قــدراتهم ومهــاراتهم المختلفــة، ويهــدف التحــول الرقمــي إلــى تحقيــق أهــداف عــدة منهــ
.الوصول إلى مصادر المعلومات بكافة أنواعها عن طريق شبكة الإنترنت

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

ة لازمـة مـن أجهـزأن تتوفر بيئة ذكية بالجامعات في مصر تعتمـد علـى التكنولوجيـا والاتصـالات فـي كافـة أعمالهـا، تتـوفر بهـا المكونـات الماديـة ال
.ومعدات وبرمجيات وشبكات داخلية وخارجية وتحديثها باستمرار

تصور مقترح لتحويل الجامعات المصرية إلى جامعات ذكية في ضوء التحول الرقمي) ١٢

٢٠٢٣ .كلية التربية بجامعة بنها: الناشر .هدى علي صالح عبد المولي، محمود عطا مسيل :المؤلفان

.٢٠٢٣، أكتوبر ١، ج١٣٦، ع٣٤مج: مجلة كلية التربية ببنها :المصدر
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ي مـن خلالهـا هدفت الدراسة إلى دراسة مفهومي النظم الخبيرة وصنع القرارات الاستراتيجية وتوضيح مجموعة مـن المتطلبـات، والتـ: المستخلص
، لـذا يـذ هـذا المقتـرحيمكن توظيف النظم الخبيرة في صنع القرارات الاستراتيجية بالمؤسسات التعليمية، ومن ثم الخروج بالإجراءات المقترحـة؛ لتنف

ــنظم الخبيــرة وتوظيفهــا فــي صــنع القــرارات الاســتراتيجية بالمؤسســات ا ــور أهــداف الدراســة فــي التعــرف علــى الأســس النظريــة لل لتعليميــة، تتبل
مـنهج الوصـفي والتوصل إلى مقترحات لتوظيف النظم الخبيـرة فـي صـنع القـرارات الاسـتراتيجية بالمؤسسـات التعليميـة، واعتمـدت الدراسـة علـى ال

ل ة معينـة مـن أجـباعتباره المنهج المناسب لطبيعة الموضوع، والذي يهتم بالرصد والمتابعة الدقيقة للظاهرة بأسلوب كمي أو نوعي في فترة زمني
.التعرف على تلك الظاهرة من حيث المحتوى والمضمون، والتوصل إلى نتائج تساعد على فهم الواقع وتفسيره

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
ــادئ ب ــاع مجموعــة مــن المب ــرة فــي المؤسســات التعليميــة تحســين فعاليــة القــرارات الاســتراتيجية باتب اســتخدام أن هــدف تطبيــق الــنظم الخبي

ي عـدة نقـاط أساليب نظامية تضم مجموعة من البيانات والنماذج والأساليب الإحصائية، بمـا يسـمح للمـديرين بتطبيـق أحكـامهم الشخصـية فـ
.للقرار، وطرح وتشكيل البدائل المناسبة

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

عـاملين والإنتـاج العلمـيتوفير بنية تكنولوجية فعالة تربط بين كافة مستويات المؤسسات التعليمية والمراكز البحثيـة للاسـتفادة مـن خبـرات ال 
.للمراكز البحثية في تحسين جودة القرارات الاستراتيجية

يةدراسة تحليل: النظم الخبيرة وصنع القرارات الاستراتيجية في المؤسسات التعليمية) ١٣

٢٠٢٣ .الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية: الناشر .صلاح محمد مختار حميدة :المؤلف

.٢٠٢٣، أكتوبر ٤٠، ع٤٠مج: مجلة الإدارة التربوية :المصدر
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صـبحت مع تزايـد اعتمـاد المجتمـع علـى تطبيقـات التحـول الرقمـي للجامعـات، وتضـاعف الاعتمـاد علـى المنصـات الرقميـة ووسـائلها، أ: المستخلص
والتـي اتجـه الـبعض إلـى اسـتخدامها )  (Cyber Crimeالتكنولوجيـا عرضـة للتـأثر بـاحتراف ارتكـاب الجـرائم الإلكترونيـة، أو مـا يعـرف بالجريمـة السـيبرانية

ن ي للأمـلإخافة الآخرين وإخضاعهم، وهدفت هذه الدراسة إلى تحليل الإطار المفاهيمي للتحول الرقمي للجامعـات المصـرية، وتحديـد الإطـار الفلسـف
ــة والبشــرية والمعرفيــة(الســيبراني مــن حيــث مفهومــه، وأهدافــه، وأبعــاده، وخصائصــه، والتعــرف علــى المتطلبــات  ق الأمــن لتحقيــ) التقنيــة والمادي

لاءمــة الســيبراني بالجامعــات، والكشــف عــن معوقــات تحقيــق الأمــن الســيبراني فــي الجامعــات المصــرية فــي ضــوء التحــول الرقمــي، وتوضــيح مــدى م
ط درجـات تحقيقه في جامعة بنها في ضوء التحول الرقمي للجامعات من وجهة نظر أعضاء هيئة التـدريس، والتعـرف علـى دلالـة الفـروق بـين متوسـ

.أفراد العينة، ووضع تصور مقترح لتحقيق متطلبات الأمن السيبراني بجامعة بنها في ضوء التحول الرقمي

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
لتقنيــات أن نشــر ثقافــة التــدريب علــى التكنولوجيــا الحديثــة مــن المتطلبــات الضــرورية لعمــل الجامعــة فــي العصــر الرقمــي الــذي يتطلــب إدخــال ا

ــة فــي العمليــة التعليميــة، ويفــرض علــى عضــو هيئــة التــدريس اكتســاب مهــارات وجــدارات تكنولوجيــة ليــتمكن مــن التعامــل مــع ت قنيــة الرقمي
المعلومات، وتنمية مهارات البحث العلمي، في ظل تكنولوجيا المعلومات والاتصال الحديثة،

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

نيـة، رائم الإلكتروتنمية الوعي بتقنية المعلومات، والتعرف على جوانبها الإيجابية والسلبية لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة بنهـا لمواجهـة الجـ
.الحالي وتعزيز الأمن السيبراني لدى كافة فئات المجتمع بشكل عام في ظل الثورة المعلوماتية والتدفق الهائل للمعلومات في العصر

نظـر  متطلبات تحقيق الأمـن السـيبراني بالجامعـات المصـرية فـي ضـوء التحـول الرقمـي مـن وجهـة) ١٤
)جامعة بنها أنموذجًا(أعضاء هيئة التدريس 

٢٠٢٣ .كلية التربية بجامعة سوهاج: الناشر .صلاح الدين محمد توفيق، شيرين عيد مرسي :المؤلفان

.٢٠٢٣، يناير ١٠٥، ع١٠٥مج: المجلة التربوية لكلية التربية بجامعة سوهاج :المصدر
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ــى التعــرف علــى الأســس النظريــة لتنميــة رأس المــال الفكــري بالجامعــات مــن حيــث مفهومــه وأهميتــه وعناصــ :المســتخلص ره هــدفت الدراســة إل
طبيقــه ومكوناتـه وأسـاليب تنميتـه، والوقـوف علـى الأســس النظريـة للتحـول الرقمـي بالجامعـات مـن حيــث مفهومـه وأهميتـه ومبـررات التوجـه نحـو ت
 مصـريةبالجامعات، ونماذجه، وأبعاده، ومعوقات تحقيقه، والتعرف علـى الجهـود المبذولـة للتحـول الرقمـي لتنميـة رأس المـال الفكـري بالجامعـات ال
ن خـلال عامة، وجامعة بنها على وجه الخصوص، والتعرف على واقع رأس المال الفكري بجامعة بنها، ومتطلبات تنميته على ضوء التحول الرقمي مـ

عضـو هيئـة تـدريس وهيئـة ) ٣١٦(الدراسة الميدانية، وتحقيقاً لهذا الهدف تم استخدام المنهج الوصـفي، وتـم تطبيـق اسـتبانة علـى عينـة بلـغ قوامهـا 
.كلية بجامعة بنها) ١١(معاونة في 

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
ة ضــعف اســتقطاب الجامعــة للكفــاءات مــن أعضــاء هيئــ: وجــود بعــض المشــكلات التــي تتعلــق بواقــع رأس المــال الفكــري بجامعــة بنهــا منهــا

ت التــدريس ذوي الجــدارات، وضــعف امــتلاك الجامعــة لأســاتذة تتمتــع بســمعة أكاديميــة دوليــة، وضــعف امــتلاك رأس المــال البشــري للمهــارا
.التقنية التي تتعلق بتصميم المواد التعليمية والمقررات التفاعلية

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

فـع مـن إنشاء قواعد بيانات حديثة ونظم معلومات فعالة تضـم قواعـد بيانـات أكاديميـة وقواعـد بيانـات إداريـة، مـن أجـل تـوفير أقصـى درجـات الن
.البيانات وإدارتها بشكل علمي متطور

ى دراســة ميدانيــة علــ: تنميــة رأس المــال الفكــري بالجامعــات المصــرية علــى ضــوء التحــول الرقمــي) ١٥
جامعة بنها

٢٠٢٣ .كلية التربية بجامعة سوهاج: الناشر .سمر مصطفى محمد :المؤلف

.٢٠٢٣، فبراير ١٠٦، ع١٠٦مج : المجلة التربوية لكلية التربية بجامعة سوهاج :المصدر
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ــغ أجيــال جديــدة مــن الخــريجين بإمكــانهم العمــل فــي ســوق العمــل الإلكت :المســتخلص ــام بتفري ــي إن الجامعــة الذكيــة وحــدها باســتطاعتها القي رون
اد نيـة، والاقتصـالعالمي المعتمد على تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات ونظم المعرفة الذكية، وذلك للتمكن من الخوض في سوق التجارة الإلكترو

لتحويـل  الرقمي والطلب عن بعد، واستخدام النظم الذكية لتحسـين الإنتاجيـة فـي جميـع القطاعـات لـذلك قامـت هـذه الدراسـة بوضـع تصـور مقتـرح
ار ي، وتـم اختيـجامعة أسوان إلى جامعة ذكية لتفي بمستجدات الثورة الصناعية الرابعة الدراسة، ولتحقيق هدف الدراسة تم استخدام المنهج الوصف

عضـواً، وتـم تطبيـق اسـتبانة كـأداة للدراسـة  ٢٤٧عينة من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بجامعة أسوان من مختلف كليات الجامعـة بلـغ عـددهم 
ل إلـى جامعـة إدارة ذكية، أشخاص أذكياء، أبنية ذكية، بيئة تعليمية ذكية تقـيس فـي مجملهـا مـدى تـوافر متطلبـات التحـو: مكونة من أربعة محاور هي

.ذكية بجامعة أسوان في ضوء مستجدات الثورة الصناعية الرابعة

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
إلــى  أن متطلبــات التحــول إلــى جامعــة ذكيــة تتــوفر بدرجــة ضــعيفة فــي جامعــة أســوان، وتوجــد محــاولات جــادة وحثيثــة مــن قبــل الجامعــة للتحــول

لصـناعية جامعة ذكية، لذا قدَّمت الباحثة في هذه الدراسة تصـوراً مقترحًـا لتحويـل جامعـة أسـوان إلـى جامعـة ذكيـة فـي ضـوء مسـتجدات الثـورة ا
.الرابعة

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

اء لروبوتـات والـذكتقديم برامج دراسية جديدة تواكب متطلبات سوق العمل التي أفرزتها الثورة الصناعية الرابعة مثل النانو تكنولـوجي وصـناعة ا
ناعي وإنترنــت الاصــطناعي، وتــوفير خــدمات ذكيــة بالبيئــة التعليميــة مــن شــبكات ســلكية ولاســلكية وأجهــزة استشــعار وتقنيــات الــذكاء الاصــط

.الأشياء

وجوب إنشاء منصات افتراضية وفصول ذكية يتوفر بها خدمات التواصل والتفاعل بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس.

رابعةتصور مقترح لتحويل جامعة أسوان إلى جامعة ذكية في ضوء مستجدات الثورة الصناعية ال) ١٦

٢٠٢٢ .كلية التربية بجامعة سوهاج :الناشر .سحر عيسى محمد خليل :المؤلف

.٢٠٢٢، فبراير ١٠٣، ع ١٠٣مج : المجلة التربوية لكلية التربية بجامعة سوهاج :المصدر
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والتكنولـوجي  لا شك في أن الذكاء الاصطناعي هو أحـد السـمات البـارزة للثـورة الصـناعية الرابعـة فـالوتيرة المتسـارعة للتقـدم العلمـي :المستخلص
ات مـن ة مـن البيانـجعلت منه جزءًا أساسيا في حياتنا، كما أن النمو المتسارع للقدرة الحاسوبية، وتكنولوجيات الاتصالات، وفر تجميـع كميـات ضـخم

الـذكاء  مصادر متنوعة، وترجمة هذه البيانات لتنفيذ مجموعة واسعة من المهـام فنشـأت عـن هـذا العديـد مـن المجـالات الجديـدة لتطـوير تكنولوجيـا
الاصــطناعي، متجــاوزة بــذلك قــدرات الإنســان فــي العديــد مــن الإنجــازات المعتمــدة علــى هــذا الــذكاء، وهــدفت هــذه الدراســة إلــى التعــرف علــى ملامــح 

ذكاء وســمات البحــث والتطــوير فــي مجــال الــذكاء الاصــطناعي علــى المســتوى الــدولي، وذلــك مــن خــلال اســتطلاع تقريــر مؤشــر جامعــة ســتانفورد للــ
.٢٠٢١الاصطناعي الصادر عام 

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
 وازديـاد عـدد الـدوريات بـأكثر مـن خمسـة ٢٠٠٠ضـعفاً عمـا كانـت عليـه عـام  ١٢ازدياد عدد المنشـورات المحكمـة فـي مجـال الـذكاء الاصـطناعي بنحـو ،

.٢٠٢٠ – ٢٠١٩، كما لوحظ ازدياد منشورات المؤتمرات بأربعة أضعاف بين عامي ٢٠٠٠أضعاف ما كانت عليه عام 

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

عة مـن العمل على توفير كميات من البيانات من المصادر المتنوعـة فـي مجـال الـذكاء الاصـطناعي، وترجمـة هـذه البيانـات لتنفيـذ مجموعـة واسـ
المهام، والتي ينشأ عنها العديد من المجالات الجديدة لتطوير تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي،

تانفورد تقرير مؤشر جامعة س: الاتجاهات الدولية في البحث والتطوير في مجال الذكاء الاصطناعي) ١٧
نموذجًا ٢٠٢١للذكاء الاصطناعي 

٢٠٢٢ .المؤسسة العربية لإدارة المعرفة :الناشر .الصديق محمود بن سليمان :المؤلف

.٢٠٢٢، يوليو ٣، ع٢مج: المجلة العربية الدولية لتكنولوجيا المعلومات والبيانات :المصدر
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ميــة هــدفت الدراســة إلــى التعــرف علــى أهــم أبعــاد تفعيــل حاضــنات الأعمــال، مــع تحليــل بعــض التجــارب والنمــاذج والتطبيقــات العال :المســتخلص
 د فـروقالمتميزة في هذا المجال، وتحديد الوضع السائد لإدارة المواهب البشرية الذكية في الجامعات المصـرية موضـع الدراسـة، وتحديـد مـدى وجـو
اضـنات معنوية بين آراء أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والطلاب في الجامعات المصرية حول تطبيق الجامعات موضع الدراسة لأبعاد تفعيـل ح
امعــات الأعمــال، بالإضــافة إلــى تحديــد معنويــة الفــروق بــين آراء شــتى مجتمــع البحــث حــول الوضــع الســائد لإدارة المواهــب البشــرية الذكيــة فــي الج

إدارة  المصرية موضـع الدراسـة، ويتمثـل الهـدف الـرئيس فـي التعـرف علـى مـدى وجـود أثـر معنـوي ذي دلالـة إحصـائية لتفعيـل حاضـنات الأعمـال علـى
.المواهب البشرية الذكية في الجامعات المصرية

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
مـا أن حاضنات الأعمال في الجامعات المصرية موضـع الدراسـة غيـر مفعلـة بشـكل متكامـل، نظـراً لعـدم وجـود وعـي كـاف بأهميـة الحاضـنات، ك

، كمـا أنــه تبـين أنـه توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية بـين متوسـطي آراء فئتـي الدراسـة حـول أبعـاد تفعيـل الجامعـات المصـرية لحاضـنات الأعمـال
.ةتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء فئتي الدراسة حول أبعاد إدارة المواهب البشرية الذكية في الجامعات المصرية موضع الدراس

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

ـا لاسـتقطاب وارد تنميـة المـوالبدء في إعـداد استراتيجية متكاملة وفعالة لحاضنات الأعـمال في الجامعات المصرية؛ لأنهـا تعتبـر مصـدرًا محوري
.البشرية، والتي تمثل مصدر قوة للاقتصاد القومي المصري

ت دراســة ميدانيــة علــى الجامعــا: أثــر تفعيــل حاضــنات الأعمــال علــى إدارة المواهــب البشــرية الذكيــة) ١٨
المصرية

٢٠٢٢ .كلية التجارة بجامعة دمياط :الناشر .محمد مصطفى علي الباز :المؤلف

.٢٠٢٢، يوليو ٢، ع٣مج: المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية :المصدر
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باق محمـوم في ظل ما يشهده العالم اليوم من ثورة علمية وتكنولوجية هائلة كأحد مظاهر العولمة التكنولوجية، أصبح العالم في سـ :المستخلص
تسـتفيد مـن  نل أمن أجل مواكبة هذه الثورة التي تعد أهم معالم الوضع الراهن، والتي تمثل تحدياً حقيقيا يواجه الدول، لذا صـار لزامًـا علـى تلـك الـدو

ظيفهـا الميزات الجديدة التي يقـدمها ذلـك التطـور التكنولـوجي؛ لتـتمكن مـن اسـتيعاب المعرفـة الجديـدة وفهمهـا والتفاعـل معهـا، والعمـل علـى تو
ف ة إلـى التعـرلخدمة أهدافها وتوفير احتياجات شعوبها بأساليب متقدمة، ولتتمكن كذلك من اللحاق بركب الدول المتقدمة، وهدفت الدراسة الحالي

اء هيئـة على مفهوم التحول الرقمي ودواعي تطبيقـه فـي الجامعـات، وتقنياتـه الحديثـة ومتطلباتـه ومعوقاتـه، كمـا هـدفت إلـى الكشـف عـن آراء أعضـ
ل الرقمـي التدريس في الجامعات المصرية حول واقع التحول الرقمي بها ومتطلبات تحقيقه ومعوقاتـه، ووضـع تصـور مقتـرح فـي ضـوء ذلـك للتحـو

.في الجامعات المصرية

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
 ي فـي الجامعـاتتشير نتائج الدراسة الميدانية إلى موافقة أفراد العينة على محاور الاستبانة التـي تضـمنت مفـردات خاصـة بواقـع التحـول الرقمـ 

.وتتفق هذه النتائج مع الإطار النظري للدراسة. ومتطلبات تحقيقه، ومعوقات التطبيق

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

معنيـين دعم التوجهات الاستراتيجية للتحول الرقمي بـدمج التكنولوجيـا الرقميـة فـي منظومـة العمـل داخـل الجامعـات، وتزويـد متخـذي القـرار وال
 ه، وبما يسهم فيبالتعليم العالي بمحاور إجرائية تنفيذية قد تساعد على تحسين جاهزية الجامعات للتحول الرقمي، ومقابلة متطلباته ومعوقات

 تحسين أدائها، وإنجاز الأعمال بصورة أيسر وأسرع وتعزيـز قـدرتها علـى إكسـاب الطـلاب مهـارات رقميـة تمكـنهم مـن التعامـل مـع المجتمعـات
.راسةالرقمية والتكيف مع مستحدثاتها، وتوفير بديل يمكن تطويعه في أثناء الأزمات والكوارث الطبيعية دون الحاجة إلى توقيف الد

)المعوقات –المتطلبات  –الواقع (التحول الرقمي في الجامعات المصرية ) ١٩

٢٠٢٢ .كلية التربية بجامعة سوهاج :الناشر .لمياء إبراهيم المسلماني :المؤلف

.٢٠٢٢، يوليو ٢، ج٩٩، ع٩٩مج: المجلة التربوية لكلية التربية بجامعة سوهاج :المصدر
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اء هيئـة إن نجاح التعليم الرقمـي فـي الجامعـات يتوقـف علـى مـدى جاهزيـة الجامعـة وقبولهـا للتعلـيم الرقمـي، كمـا تعتبـر جاهزيـة أعضـ :المستخلص
صـل لقـة الوالتدريس ودرجة امتلاكهم للمعارف والاتجاهات والقدرات اللازمة للعمل في تلك البيئة من أهم شروط النجاح في البيئة الرقميـة فهـم ح

لين عـن تحقيـق بين المدخلات التعليمية بما تمثله من فلسفة وأهـداف وبـرامج وبـين المخرجـات التعليميـة المتمثلـة فـي الطـلاب، باعتبـارهم مسـؤو
 صرية فـي إطـارالجودة النوعية، واستهدفت الدراسة وضع رؤية مستقبلية لتطوير جدارات التعليم الرقمي لدى أعضاء هيئة التدريس بالجامعات الم

فر جــدارات التعلــيم الجــامعي المعــزز بتقنيــات الثــورة الصــناعية الرابعــة، واســتخدم البحــث المــنهج الوصــفي، واعتمــد علــى اســتبانة لقيــاس درجــة تــو
اء الـــذك(التعلـــيم الرقمـــي لـــدى أعضـــاء هيئـــة التـــدريس فـــي جامعـــة أســـوان فـــي إطـــار التعلـــيم الجـــامعي المعـــزز بتقنيـــات الثـــورة الصـــناعية الرابعـــة 

لازمـة للـتمكن مـن في التدريس الجامعي، وأهم الاحتياجات التدريبية ال) الاصطناعي، والحوسبة السحابية، وإنترنت الأشياء، وتكنولوجيا الواقع المعزز
.استخدامها بكفاءة عالية واقتدار

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
  الــذكاء (عــدم امــتلاك أعضــاء هيئــة التــدريس لمعظــم جــدارات التعلــيم الرقمــي اللازمــة لاســتخدام تقنيــات الثــورة الصــناعية الرابعــة فــي مجــالات

.واحتياجهم للتدريب على تلك الجدارات الرقمية بالغة الأهمية) الاصطناعي والحوسبة السحابية وإنترنت الأشياء والواقع المعزز

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

معـزز بتقنيـات صياغة رؤية مستقبلية لتطوير جدارات التعليم الرقمي لأعضاء هيئة التـدريس بالجامعـات المصـرية فـي إطـار التعلـيم الجـامعي ال
تياجــاتهم الثــورة الصــناعية الرابعــة، مــع بنــاء مصــفوفة لأهــم البــرامج التدريبيــة اللازمــة لأعضــاء هيئــة التــدريس علــى تلــك الجــدارات فــي ضــوء اح

.التدريبية

صـرية رؤية مستقبلية لتطوير جـدارات التعلـيم الرقمـي لـدى أعضـاء هيئـة التـدريس بالجامعـات الم) ٢٠
في إطار التعليم الجامعي المعزز بتقنيات الثورة الصناعية الرابعة

٢٠٢٢ .كلية التربية بجامعة سوهاج :الناشر .حاتم فرغلي ضاحي جاد :المؤلف

.٢٠٢٢، مارس ٩٥، ع٩٥مج: المجلة التربوية لكلية التربية بجامعة سوهاج :المصدر
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ة، ومـدى سعت الدراسة في مجملها إلى تقديم صورة واضحة حول استخدام طلاب الدراسات العليا في جامعة طنطا للهواتف الذكيـ :المستخلص
ات وفر مهـارتأثير الاستخدام على الوعي المعلوماتي، وهدفت إلى التعرف على مهارات تحديد الاحتياجات المعلوماتية للطـلاب، والتعـرف علـى مـدى تـ
ة، لمعلوماتيـالبحث عن المعلومات من خلال الهواتف الذكية مـع ذكـر أهـم تطبيقـات الهواتـف الذكيـة التـي يعتمـد عليهـا الطـلاب لتلبيـة احتياجـاتهم ا

عليـا، والتعرف على مهارات التعامل مع هـذه التطبيقـات وتوظيـف المعلومـات المكتسـبة منهـا، وتحديـد المعوقـات التـي تواجـه طـلاب الدراسـات ال
وائية وتحول دون تحقيق الإفادة الفعالة فـي تحسـين الـوعي المعلومـاتي، وتحديـد نقـاط الضـعف وطـرق معالجتهـا، وأجريـت الدراسـة علـى عينـة عشـ

حــث طالبًــا وطالبـة مــن طــلاب الدراســات العليـا بجامعــة طنطــا مــن كليـات الطــب والتربيــة والآداب والعلــوم، اعتمـاداً علــى مــنهج الب) ٢٩٢(مكونـة مــن 
 SPSSاستخدام برنـامجالميداني والاستبيان كأداة أساسية لجمع البيانات، وتم الاستعانة بالأساليب الإحصائية لحساب التكرارات والنسب المئوية و

.لحساب معامل التطابق النسبي والأهمية النسبية

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
٨٢,٣٠(درها زيادة نسبة تأثير استخدام طلاب الدراسات العليا لتطبيقات الهواتف الذكيـة علـى مهـارات الإلمـام بالأحـداث فـور وقوعهـا بنسـبة قـ .(

لوك الثقـة من عينة الدراسة أن سلوك التيقن من مدى صحة المعلومات قبل الثقة بها يأتي في المرتبة الأولـى، ويليـه سـ%) ٧٠,٥٥(وأكدت نسبة 
%).٤٩,٣(بالمعلومات وفقاً لمصدرها بنسبة قدرها 

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

 ــة وطــرق البحــث فيهــا، مــن خــلال تطــوير المقــررات ــا بالمهــارات اللازمــة للتعامــل مــع الهواتــف الذكي ــد طــلاب الدراســات العلي العمــل علــى تزوي
.الدراسية وتحسينها وإضافة مقررات جديدة

ـــا بجامعـــة طنطـــا للهواتـــف الذكيـــة ومـــدى تأثيرهـــا علـــى الـــوعي ) ٢١ اســـتخدام طـــلاب الدراســـات العلي
دراسة تطبيقية: المعلوماتي

٢٠٢٢ .كلية الآدب بجامعة بني سويف :الناشر .هبة أحمد محمد أحمد المتبولي :المؤلف

.٢٠٢٢، أبريل ١، ع٩مج: المجلة المصرية لعلوم المعلومات :المصدر
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يــة، بمــا فيهــا إن التحــديات التــي تفرضــها التقنيــة اليــوم، والتطــور المتســارع فــي مجــال الاتصــالات، تفــرض علــى المؤسســات التعليم :المســتخلص
العمـل،  الجامعات، ومواكبة هذا التطور بشكل مستمر، ولا سـيما أن الكثيـر مـن هـذه التطـورات لهـا ارتبـاط وثيـق بالبيئـة الجامعيـة ومخرجـات سـوق

 ة محاولـةوانطلاقاً من ثورة الاتصـالات واسـتخدامات إنترنـت الأشـياء فـي مجـالات عديـدة اقتصـادية وثقافيـة واجتماعيـة وتعليميـة أتـت هـذه الدراسـ
ة قاتـه المتعـددتقديم أبرز فرص إنترنت الأشياء وتحدياتها في الجامعات السعودية، وتلقي هذه الدراسـة الضـوء علـى مفهـوم إنترنـت الأشـياء وتطبي
ال التقنـي المجـ: والمجالات التي يمكن الاستفادة منها في المؤسسات التعليمية، وحاجة الجامعات إلى التطوير المستمر في مجـالات عديـدة، منهـا

.لتحقيق الجودة، والتنافسية مع الجامعات العالمية

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
 بيئــة أن هنــاك فرصًــا متعــددة لإنترنــت الأشــياء فــي الجامعــة، والتــي مــن شــأنها المســاهمة بشــكل فاعــل فــي تطــوير العمليــة التعليميــة وال

.إرسال الإشعارات المرتبطة بالأنظمة الذكية، وتوفير الطاقة، وصنع القرار: التعليمية، مثل

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

ي المجــالات تقــديم الــدورات والبــرامج التدريبيــة المتنوعــة وحلقــات النقــاش المســتمرة حــول اســتخدامات إنترنــت الأشــياء فــي البيئــة الجامعيــة فــ
.المختلفة كمجال التعليم، والطاقة، والمواصلات، والموارد البشرية وغيرها

 الفـرص: توظيف إنترنت الأشياء فـي الجامعـات السـعودية مـن وجهـة نظـر أعضـاء هيئـة التـدريس) ٢٢
والتحديات

٢٠٢٢ .كلية التربية بجامعة سوهاج :الناشر .  سالم محمد العلوني :المؤلف

.٢٠٢٢، يناير ٩٣، ع٩٣مج: المجلة التربوية لكلية التربية بجامعة سوهاج :المصدر
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ــين قــدرات المنظمــة الذكيــة  :المســتخلص إدارة  –جية الرؤيــة الاســتراتي –القــدرات التكنولوجيــة (اســتهدفت الدراســة تحديــد طبيعــة ونــوع العلاقــة ب
فـــي ) علومـــاتتنســـيق الم –بنـــاء الثقـــة  -التواصـــل التكنولـــوجي (ومهـــارات القيـــادة الافتراضـــية ) المصـــير المشـــترك –الثقافـــة التحفيزيـــة  –المعرفـــة 

، وكـذلك الوقـوف علـى مـدى اخـتلاف إدراك أعضـاء هيئـة التـدريس ومعـاونيهم لمهـارات ١٩-الجامعات الحكومية المصرية في ظل فتـرة جائحـة كوفيـد
) هيئـة معاونـة – هيئـة تـدريس(، وذلـك وفقًـا لاخـتلاف الدرجـة الوظيفيـة )تنسـيق المعلومـات –بنـاء الثقـة  –التواصل التكنولـوجي (القيادة الافتراضية 

من أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بالجامعات المصرية، وتـم الحصـول علـى ) ٤٥٠(بالجامعات الحكومية المصرية، حيث طبقت الدراسة على 
.من أعضاء الهيئة معاونة) ١٦٢(من أعضاء هيئة التدريس، ) ٢٣٣(، منها عدد %)٨٨(استمارة صالحة للتحليل بمعدل ردود ) ٣٩٥(

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
  وأن %٩٣,٣ تصـل إلـى) متغيـر تـابع(، ومهـارات القيـادة الافتراضـية )متغير مستقل(وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين قدرات المنظمة الذكية ،

ة، إدارة المعرفـة، القـدرات التكنولوجيـ(جميع قدرات المنظمة الذكية تتمتـع بعلاقـات جوهريـة بمهـارات القيـادة الافتراضـية، وفقًـا للترتيـب التـالي 
).الرؤية الاستراتيجية، والثقافة التحفيزية، والمصير المشترك

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

يجب توفير شبكات اتصال داخلية ذكية عالية السرعة وواسعة النطاق، بالإضـافة لنظـام المراقبـة عـن بعـد، وتـوفير تقنيـةNFC  وRFID  فـي الحـرم
ح القاعـات الجامعي وداخل المبـاني لتسـهيل العديـد مـن الخـدمات، وربـط شـبكة الإنترنـت الداخليـة بشـبكة معلومـات دوليـة، وتـوفير نظـام يوضـ

.الدراسية المشغولة والفارغة، وتوفير نظام طوارئ وإضاءة ذكية للمباني، وغيرها من الأساليب التكنولوجية الرقمية الحديثة

ــز القيــادة الافتراضــية فــي الجامعــات الحكوميــة المصــرية فــي ظــ) ٢٣ ل دور المنظمــة الذكيــة فــي تعزي
١٩-جائحة كوفيد

 

٢٠٢٢ .كلية التجارة وإدارة الأعمال بجامعة حلوان :الناشر .أماني العماوي :المؤلف

.٢٠٢٢، يناير ١، ع٣مج: المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية :المصدر
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صـطناعي، وذلـك هدفت الدراسة إلى الوصول لسيناريوهات مقترحة للتحول التنظيمي بجامعة كفر الشيخ في ضوء تقنيـات الـذكاء الا :المستخلص
ل التنظيمـي تحديد الأسس النظرية لتقنيات الذكاء الاصطناعي وملامح التحول التنظيمي للجامعات المعاصرة، ورصد واقع التحو: من خلال ما يلي

م تقنيـات وإلقاء الضـوء علـى واقـع التحـول التنظيمـي لجامعـة كفـر الشـيخ باسـتخدا في الجامعات المصرية والقوى المحركة والدافعة لهذا التحول،
واقــع  الــذكاء الاصــطناعي، علــى المــنهج الوصــفي وأســلوب الســيناريو مــن أجــل الوصــول إلــى الأهــداف التــي تــم تحديــدها، حيــث تــم وصــف وتشــخيص

داد اسـتبيان التحول التنظيمي للجامعات المصرية، ومدى توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي من أجل الوصـول إلـى السـيناريوهات المقترحـة، وتـم إعـ
بشــرية، اســتراتيجية الجامعــة، والهيكــل التنظيمــي، والتكنولوجيــا، والمــوارد ال(مكــون مــن خمســة محــاور للتحــول التنظيمــي فــي جامعــة كفــر الشــيخ 

.، وتم التأكد من صدقه وثباته)والثقافة التنظيمية

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
  حيـث )قنيـة النـانوالروبـوت، والهواتـف الذكيـة، والـنظم الخبيـرة، وت(القصور في تبني جامعة كفر الشيخ لاستراتيجية التحول إلى الأنظمـة الذكيـة ،

 يشــير الواقـــع إلـــى ضـــعف قـــدرة الجامعـــة علــى مســـايرة الانفجـــار المعرفـــي، وضـــعف التوظيـــف الرقمــي فـــي الجامعـــة، أو إتمـــام البنيـــة التحتيـــة
.التكنولوجية داخل الجامعة، حتى تكون مستعدة لتلبية احتياجات المجتمع

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

 دي التبنـي المبكـر ، حيـث يـؤ)الروبوت، والهواتف الذكيـة، والـنظم الخبيـرة، وتقنيـة النـانو(قيام استراتيجية الجامعة على التحول إلى الأنظمة الذكية
ل أفضـل لأدوات الذكاء الاصطناعي في العمل الجـامعي إلـى تحقيـق فوائـد بيئيـة واقتصـادية، وذلـك انطلاقًـا مـن القـدرة علـى إدارة المـوارد بشـك

.ووصولاً إلى رفع مستوى القوى البشرية

قية على دراسة تطبي: تقنيات الذكاء الاصطناعي ودورها في التحول التنظيمي للجامعات المصرية) ٢٤
)سيناريوهات مقترحة(جامعة كفر الشيخ 

  

٢٠٢١ .ةالجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمي :الناشر .رمضان محمد محمد السعودي :المؤلف

.٢٠٢١، أكتوبر ١، ع٣٢مج: مجلة الإدارة التربوية :المصدر
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ها مـن تـدفق لا يرتبط مستقبل مؤسسات التعليم العالي الخاص بـالتطورات السـريعة فـي مجـال المعرفـة والتكنولوجيـا، ومـا يصـاحب :المستخلص
ر رضـت الكثيـمحدود للرأي والتوجيهات والأهداف والأفكار والأيديولوجيات، فواقع وطبيعة التحديات التي تواجه مؤسسـات التعلـيم العـالي الخـاص ف

 لتحـولمن التحولات المهمة في نظم التعليم الجامعي، وهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على الإطار الفكـري للتحـول الرقمـي، والتعـرف علـى واقـع ا
لتعلــيم الرقمــي فــي مؤسســات التعلــيم العــالي الخــاص بجمهوريــة مصــر العربيــة، والوصــول إلــى متطلبــات تطبيــق التحــول الرقمــي فــي مؤسســات ا

.العالي الخاص، وآليات وأساليب التغلب على معوقات تطبيقه

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
 ي؛ حيــث اتفــاق اســتجابات أفــراد العينــة بكليــات الجامعــات الخاصــة والمعاهــد العاليــة الخاصــة فــي درجــة تــوفر آليــات تطبيــق إدارة التحــول الرقمــ

لأولـى ومستوى تحقق متوفر جداً، أما استجابات أفراد العينة بالمعاهـد العاليـة الخاصـة احتلـت المرتبـة ا) ٤,٦٣(احتلت المرتبة الأولى بدرجة تحقق 
الة ، ويرجــع هــذا الاتفــاق بــين أفــراد العينــة إلــى أنهــم مــن خــلال اســتجاباتهم أن تــوفر رؤيــة ورســ)متــوفر جــداً(ومســتوى تحقــق ) ٤,٦٧(بدرجــة تحقــق 

.وأهداف استراتيجية يحقق طموحات وآمال وأهداف الجامعات والمعاهد الخاصة

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

ــع العــاملين بمؤسســات التع ــة خطــة اســتراتيجية لتطــوير الكفــاءات والقــدرات لجمي ــيم العــالي وضــع اســتراتيجية لإدارة التحــول الرقمــي بمثاب ل
.لتطبيق إدارة التحول الرقمي) جامعات خاصة، ومعاهد عالية خاصة(الخاص 

عربيةمتطلبات تطبيق التحول الرقمي في مؤسسات التعليم العالي الخاص بجمهورية مصر ال) ٢٥

  

٢٠٢١ .ةالجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمي :الناشر .المنعم الدسوقي الشحنةعبد :المؤلف

.٢٠٢١، أكتوبر ١، ع ٣٢مج : مجلة الإدارة التربوية :المصدر
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ميـة الذكيـة ليـتم تهدف الدراسة الحالية إلى توفير مسار محدد للاستجابة لمتطلبـات الثـورة الصـناعية الرابعـة باسـتخدام الأنظمـة الرق :المستخلص
قـع دمجها في خطط التطوير الجـامعي المصـري، مـن خـلال التعـرف علـى ملامـح الثـورة الصـناعية الرابعـة، وماهيـة الرقمنـة الذكيـة، والوقـوف علـى وا

تطبيـق  استخدامها في التعليم الجامعي المصري، وأهم الصعوبات التي تحول دون تفعيلها، وعرض بعض خبرات الجامعات العالمية والعربيـة فـي
بمـا  عـات المصـرية،الرقمنة الذكية لرصد أهم المتطلبات الأساسية اللازمة لتحقيقها، ومن ثم وضع آليات تنفيذية لتفعيل الرقمنة الذكيـة فـي الجام

.يجعل من الجامعات التقليدية جامعات رقمية ذكية تواكب الثورة الصناعية الرابعة

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
حـول الرقمـي على الرغم من الجهود المصرية المبذولة من وزارتي التعليم العالي ووزارة الاتصالات وتكنولوجيـا المعلومـات فـي سـبيل تحقيـق الت

 ام التعلـيمفي التعليم الجامعي، إلا أن الأدبيات تؤكد ضعف البنية التحتية في الجامعات المصرية، فهنـاك حاجـة ماسـة إلـى إعـادة النظـر فـي نظـ
ت الحديثـة، الجامعي المصري، الذي ما يـزال يحمـل فجـوة هائلـة بـين التطـور العلمـي التكنولـوجي وضـعف الاسـتجابة لسـرعة التقنيـات والاتصـالا

.ويفتقر إلى وجود رؤية واضحة المعالم للبحث والابتكار والتنمية

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

ناعية الرابعـة، ضرورة تبني رؤى مستقبلية لتطوير الجامعات المصرية، ومواكبـة حركـة التقـدم العلمـي لمواجهـة التحـديات المتلاحقـة للثـورة الصـ
.مع تعزيز قدرات الموارد البشرية والخدمات الذكية بالجامعات المصرية في مجالات الرقمنة الذكية

تفعيل الرقمنة الذكية بالجامعات المصرية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة) ٢٦

  

٢٠٢١ .كلية التربية بجامعة سوهاج :الناشر .  مروة محمود إبراهيم الخولاني :المؤلف

.٢٠٢١، يوليو ٨٧، ع ٨٧مج : المجلة التربوية لكلية التربية بجامعة سوهاج :المصدر
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ى ضــوء هــدفت الدراســة إلــى تقــديم رؤيــة مقترحــة للمتطلبــات الإداريــة لإنشـاء جامعــات ذكيــة بمصــر موازيــة للجامعــات الحكوميــة علــ :المسـتخلص
ي جامعــة ســتانفورد فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، والجامعــة الوطنيــة فــ: تحــديات الثــورة الصــناعية الرابعــة، وخبــرات بعــض الجامعــات وهــي

متطلبـات سنغافورة، وجامعة حمدان بن محمد الذكية في الإمارات العربية المتحدة، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي لتقديم رؤية مقترحـة لل
ا، الإداريـة لإنشــاء جامعــات ذكيــة بمصــر؛ وذلــك مــن خــلال توضــيح مفهومهـا وأهــدافها، ودواعــي إنشــائها فــي مصــر، وتحديــد المتطلبــات الإداريــة لهــ

توضـيح تــأثير وتوضـيح مفهـوم الثــورة الصـناعية الرابعـة والتكنولوجيــات الرقميـة التـي تســهم فيهـا مـع عــرض لخصائصـها وإيجابياتهـا وتحــدياتها، و
.الثورة الصناعية الرابعة على الجامعات، وخبرات بعض الجامعات، والوصول إلى تقديم الرؤية المقترحة

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
تصـال، على الرغم من أن الكثير من الجامعات المصرية قد تمكنت من اقتنـاء الأجهـزة والـنظم المتطـورة فـي مجـال تكنولوجيـا المعلومـات والا

ارد فإن معظمها لا يـزال غيـر قـادر علـى تحقيـق الاسـتفادة الكاملـة مـن إمكانـات هـذه الأجهـزة والـنظم وتوظيفهـا كـأداة فعالـة فـي تنميـة المـو
.المعلوماتية والاتصالية للمجتمع ككل

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

ذب أكبـر إنشاء فروع للجامعات أي جامعات موازية بالمدن الجديدة ذات بنية تحتية تكنولوجية ذكية، مـع إنشـاء فـروع الجامعـات كحـرم ذكـي لجـ
بيـة عدد مـن الطـلاب مـن كافـة الـدول، والعمـل علـى الإعـلان الجيـد عـن الجامعـات الذكيـة الجديـدة بالسـفارات المختلفـة ووسـائل الإعـلام الأجن

.المتنوعة، وإتاحة برامج متنوعة يتم تدريسها عبر الإنترنت

وخبـرات المتطلبات الإدارية للجامعـات الذكيـة بمصـر علـى ضـوء تحـديات الثـورة الصـناعية الرابعـة) ٢٧
بعض الجامعات

  

٢٠٢١ .كلية التربية بجامعة المنيا :الناشر .داليا طه محمود يوسف، رقية عيد محمد دربالة :المؤلفان

.٢٠٢١، يوليو ٣، ع٣٦مج: مجلة البحث في التربية وعلم النفس :المصدر
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جامعـات، هدفت الدراسة إلى تقديم رؤية مقترحة لتحويل الجامعات المصـرية إلـى جامعـات ذكيـة فـي ضـوء مبـادرة التحـول الرقمـي لل :المستخلص
مصـرية وذلك من خلال استعراض مفهوم الجامعات الذكية وخصائصها ومتطلباتهـا واسـتعراض متطلبـات تحقيـق التحـول الرقمـي للجامعـات ال

وتحديــد متطلبــات تحويــل الجامعــات المصــرية الحكوميــة إلــى جامعــات ذكيــة فــي ضــوء مبــادرة التحــول الرقمــي لهــا مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة 
ــم إ. التــدريس بــبعض الجامعــات المصــرية ــي ت عــدادها اســتعانت الدراســة لتحقيــق أهــدافها بــإجراءات المــنهج الوصــفي، مســتخدمة الاســتبانة الت

صــرية وتقنينهــا وتطبيقهــا علــى عينــة مــن أعضــاء هيئــة التــدريس بــبعض الجامعــات المصــرية، للتعــرف علــى أهــم متطلبــات تحويــل الجامعــات الم
لحكوميـة، من وجهة نظرهم، حيث تمثلت عينة الدراسة الحالية في أعضاء هيئة التدريس ببعض الجامعات المصـرية ا  الحكومية إلى جامعات ذكية

من المجتمـع الأصـلي %) ٣(عضو هيئة تدريس، تم اختيارها بطريقة عشوائية بواقع تمثيل ) ٣٧٢(، والتي بلغت )سوهاج –القاهرة  –المنوفية : (وهي
) ٢٩٦(م، وقـد بلـغ عـدد الاسـتبيانات الصـالحة للتفريـغ والتحليـل الإحصـائي )٢٠١٩/٢٠٢٠(عضواً في العام الجـامعي ) ١١٨٩٩(لأعضاء هيئة التدريس والبالغ 

  .استبياناً

:وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
ة ذكيـة، وبيئـة رؤيـة رقميـة، وبنيـة تحتيـة ذكيـة، وعناصـر بشـري: أن متطلبات تحويل الجامعات المصـرية الحكوميـة إلـى جامعـات ذكيـة، تتمثـل فـي

.تعليمية ذكية، وإدارة ذكية

:وانتهت الدراسة إلى أهم التوصيات التالية

لقاتهـا العمل بالرؤية المقترحة لتحويل الجامعات المصرية الحكوميـة إلـى جامعـات ذكيـة فـي ضـوء مبـادرة التحـول الرقمـي لهـا، متضـمنة منط
.وأبعادها ومكوناتها وآليات تنفيذها

 أن تضع إدارة الجامعة والكليات خططا تستجيب بكفاءة لمتطلبات الأحداث الطارئة.

ل رؤيـة مقترحــة لتحويــل الجامعــات المصــرية الحكوميــة إلـى جامعــات ذكيــة فــي ضــوء مبــادرة التحــو) ٢٨
الرقمي للجامعات

  

٢٠٢٠ .كلية التربية بجامعة سوهاج :الناشر .جمال علي خليل الدهشان، سماح السيد محمد السيد :المؤلفان

.٢٠٢٠، أكتوبر ٧٨، ع٧٨مج: المجلة التربوية لكلية التربية بجامعة سوهاج :المصدر
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ي مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لمجلس الوزراء المصر

الرقم المسلسل للدراسةاسم المؤلفم

١١أحمد ماهر محمد الكبير١

١٠أسماء محمد عبد القادر٢

٢٣أماني العماوي٣

٥إيمان مهدى محمد٤

٦أيمن عادل عيد٥

٢٨جمال علي خليل الدهشان٦

٢٠حاتم فرغلي ضاحي جاد٧

١١حجازي ياسين علي حسين٨

٢٧داليا طه محمود يوسف٩

٣دينا أحمد حسن إسماعيل١٠

٩رضا محمد حسن هاشم١١

٢٧رقية عيد محمد دربالة١٢

٢٤رمضان محمد محمد السعودي١٣

٢٢سالم محمد العلوني١٤

١٦سحر عيسى محمد خليل١٥

٢٨سماح السيد محمد السيد١٦

١٥سمر مصطفى محمد١٧

١٤شيرين عيد مرسي١٨

١٧الصديق محمود بن سليمان١٩
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الرقم المسلسل للدراسةاسم المؤلفم

١٤صلاح الدين محمد توفيق٢٠

١٣صلاح محمد مختار حميدة٢١

٢عادل محمد حسن سليمان٢٢

٢٥عبد المنعم الدسوقي الشحنة٢٣

١عزة يوسف رحمة٢٤

٨عفيفة فتحي رفلة لوس٢٥

٦عمرو عبد العزيز عبد الله٢٦

٤فاطمة محمد رمضان مهدي٢٧

٢فيروز رمضان٢٨

١٩لمياء إبراهيم المسلماني٢٩

٧محمد حسن عبد السلام٣٠

١٨محمد مصطفى علي الباز٣١

٨محمود السيد عباس٣٢

١٢محمود عطا مسيل٣٣

٢٦مروة محمود إبراهيم الخولاني٣٤

٢١هبة أحمد محمد أحمد المتبولي٣٥

١٢هدى علي صالح عبد المولي٣٦




